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 لممعممين الوكلاء في محافظة اللاذقية الدورات التدريبية في المناهج المطورةواقع 
 

 *مسمم جبرائيل سناء
 (2021 / 1 / 3قبل لمنشر في  . 1212/  22/  21تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

اللاذقية، وأثر  محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة ؼ واقعىدؼ البحث إلى تعرّ 
في ذلؾ، ومف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث  (السابقة الخبرة سني عددة، و سابق تدريبية دورات اتباعو ، الجنس) متغيرات

، تـ أبعاد( 8( عبارة توزعت عمى )66استبانة تكونت مف ) مف خلاؿ تصميـجرى استخداـ المنيج الوصفي التحميمي، 
 وكاف مف أبرز نتائج البحث;  ومُعممة، مُعمماً ( 352)تطبيقيا عمى 

 .مرتفعة الدورة أىداؼ محور عمى المتدربيف مف البحث عينة أفراد موافقة درجة جاءت -

 التدريب، وأساليب المدربوفو  الدورة، محتوى) المحاور عمى المتدربيف مف البحث عينة أفراد موافقة درجة جاءت -
 .متوسطة (ومدتيا الدورة توقيتو  التدريبية، الموضوعات مف والإفادة

 منخفضة. (الدورة مركز)محور  عمى المتدربيف مف البحث عينة أفراد موافقة درجة جاءت -
 في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ -

 .(السابقة الخبرة سني عدد و الجنس،) لمتغيري وفقاً  اللاذقية محافظة

 في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ -
 وجدت إذ ،(التدريبية الموضوعات مف الإفادة) بعد ، باستثناء(سابقة تدريبية دورات اتباع) لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة
 .أكثر أو دورة المتبعيف المعمميف لصالح فروؽ
 
 
 
 
 
 المعمموف الوكلاء.الدورات التدريبية،  مفتاحية:الكممات ال
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  ABSTRACT    

 

The aim of the research is to identify the reality of the training courses in the curricula 

developed for the proxy teachers in Lattakia governorate, and the effect of the variables 

(gender, following previous training courses, and the number of years of previous 

experience) on that, and in order to achieve the research objectives, the descriptive and 

analytical approach was used, by designing a questionnaire that was formed Of (55) 

phrases distributed into (7) dimensions, they were applied to (241) male and female 

teachers, and among the most prominent results of the research were: 

The degree of approval of the trainees' research sample regarding the course objectives was 

high. 

- The degree of approval of the trainees' members of the research sample on the axes 

(course content, trainers and training methods, benefit from training topics, course timing 

and duration) was moderate 

The degree of approval of the trainees' research sample on the axis (course center) was 

low. 

- The absence of statistically significant differences in the reality of the training courses in 

the curricula developed for teachers' Tutor in Lattakia governorate according to the two 

variables (gender, number of years of previous experience). 

- There are no statistically significant differences in the reality of training courses in the 

curricula developed for teachers tutor in the governorate of Lattakia according to the 

variable (following previous training courses), with the exception of the dimension 

(benefiting from training topics), where differences were found in favor of teachers who 

followed one or more courses. 
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 مقدمة:
المتسارعة، وتتعاظـ ىذه الأىمية في المجاؿ لوجية و يكتسب التدريب أىمية متزايدة في ظؿ التطورات العممية والتكن

حيث المناىج المطورة وتقنيات التعميـ الحديثة وأساليب التقويـ العصرية، وبالتالي بات عمى   ،التربوي والتعميمي
 خلاؿ فترة تأىيميـ. يكتسبوىاالمعمميف اكتساب العديد مف الميارات والخبرات الجديدة  التي لـ 

 إعداد إف إذ التجديد، ومفتاح التطوير ووسيمة التغيير أداة وىو الميني، لمنمو ميـ مطمب خدمةال أثناءفي  فالتدريب
 برنامج فإف وعميو التعميـ، عممية ممارسة في البدء عمى يساعده الذي الأساس سوى لو يوفر لا الخدمة قبؿ المعمـ
 جزء لمعمـا إلى بالنسبة المستمر التعميـ أف ىذا ويعني الخدمة، قبؿ للإعداد طبيعي امتداد ىو الخدمة أثناءفي  الإعداد

 معارؼ عمى الحصوؿ بيدؼ التدريس في عممو طيمة الإعداد ىذا يستمر أف فيجب إعداده، عممية مف يتجزأ لا
 . الخدمة قبؿ إعداده أثناءفي  فاتو ما وليعوض والتطور، النمو بركب ليمحؽ جديدة، وميارات

 عممية مف أساسياً  جزءاً  باعتباره والتعميـ، التربية عف المسؤولة الجيات عمييا ترّكز التي الأمور أىـ التدريب ويعد
كسابو وتقنياً، وعممياً  مينياً  تنميتو في تتمثؿ التي و المعمـ، إعداد عممية مع اليدؼ متكاممة  حتى جديدة، ميارات وا 
 .المعاصرة والتغيرات التطورات مختمؼ ويواكب عممو، أثناءفي  يواجييا التي العديدة المواقؼ عمى السيطرة مف يتمكّف

لمعمميف باعتباره السبيؿ لمنمو الميني، إلى اىمية البعد الاستراتيجي لمتدريب في أثناء الخدمة بالنسبة أومف ىنا تبرز 
زيادة نو رفع مستوى أدائيـ ما يؤدي إلى أوالحصوؿ عمى مزيد مف الخبرات الثقافية والاجتماعية، وكؿ ما مف ش

 (.Al-Hayali 2015 , ،  (52 إنتاجيتيـ
 المراحؿ مختمؼ في والإداري التدريسي الكادر لكؿ التدريبية الدورات مف العديد التربية وزارة تنُفذ في ىذا السياؽ

تكميفيـ إذ يخضعوف لدورات تدريبية مكثفة قبؿ  ؛المعمموف الوكلاء اىتماماً ممحوظاً مف حيث التدريب ويناؿ الدراسية،
 ،الطمبة مع التعامؿ وكيفية ،التربوي العمؿ أساسيات ، تستيدؼ إكسابيـبالتعميـ مف خلاؿ عقود عمؿ مع وزارة التربية

يجاد المتدربيف مُستوياتِ  تحسيف وذلؾ بيدؼ التعميمية، والوسائؿ والمنيج ،التدريس وطرؽ  يتيح بما بينيـ تفاعمية بيئة وا 
 الصفية، الممارسات يطور بما التقويـ وأساليب والطريقة المادة في المعمـ أداء مستوى ورفع الخبرات لتبادؿ الفرصة
 The Ministry of     , ،الإبداع جوانب بعض تدريبو يشمؿ أف عمى وتحفيزه والتجديد، الإبداع عمى المعمـ وقدرة

Education  , 2019).) 
ونظراً لأىمية التدريب كاف لابد مف الوقوؼ عمى مدى تحقيؽ ىذه الدورات لأىدافيا، وآراء المتدربيف حولو كؿ ما يتعمؽ 

 منيا وتوقيتيا ومدتيا ومركزىا. الإفادةىداؼ الدورة إلى محتوى الدورة ودرجة أبيا، بدءاً مف 
 محافظة في الوكلاء لممعمميف التدريبية في المناىج المطورةالدورات  ؼ واقععمى ما سبؽ فقد جاء ىذا البحث لتعرّ  بناءً 

 .اللاذقية
 :البحثمشكمة 

العربية السورية جيوداً حثيثة في سبيؿ تطوير العممية التربوية والتعميمية مف خلاؿ  ةتبذؿ وزارة التربية في الجميوري
المدرس بتقنيات التعميـ، وتوفير الكوادر البشرية د ياتخاذ حزمة مف الإجراءات المتكاممة شممت تطوير المناىج، وتزو 

 مف الإدارييف والمعمميف وتدريبيـ.
، Al-Hamidi (2013) ، وAl-Farra (2013)نتائج العديد مف الدراسات السابقة مثؿ دراسة كؿ مف  أكدتفقد 
 الدرواتكدت عمى ضرورة تطوير أ، كما أثنائياقبؿ الخدمة وفي  المعمـعمى أىمية تدريب Khasawneh  (2018. )و
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في ىذه الدورات مف خلاؿ تحديد الاحتياجات  الأساليب مى تطبيؽ أحدثوع، كافة التدريبية مف خلاؿ توفير مستمزماتيا
 وتوفير مستمزمات التدريب وشروطو. ،التدريبية جالبراموبناء  ،التدريبية

الدورات  ختاـالمتدربيف في  افادةفقد لاحظت تركيز الاىتماـ عمى درجة  ؛ومف خلاؿ عمؿ الباحثة في القطاع التربوي
ىماؿ تعرّ   ،والمستمزمات وأساليب التدريب ،والمركز ،ؼ آرائيـ حوؿ باقي جوانب الدورة مف حيث الأىداؼالتدريبية وا 

 والمدربيف.
ذيف اتبعوا الدورة التدريبية لممعمميف ( معمميف مف ال9عمى ذلؾ تـ إجراء دراسة استطلاعية شممت مقابلات مع ) وبناءً 

حوؿ واقع الدورة بينت نتائجيا وجود بعض نقاط الضعؼ في الدورة ولاسيما مف حيث  ةأسئم تالوكلاء تضمن
التدريب مف مدرب لآخر، وقمة مرونة البرنامج التدريبي وصعوبة تكييفو وفقاً لاحتياجات  أساليبالتجييزات، والتبايف في 

  عف قصر مدة الدورة مف وجية نظر بعض المتدربيف.المتدربيف، فضلاً 
عمى نتائج الدراسات  ؼ الواقع بما فيو مف نقاط قوة ونقاط ضعؼ، وبناءً ف تبدأ مف تعرّ أعممية تطوير يجب  أيةولأف 

المناهج الدورات التدريبية في  واقعالسابقة ونتائج الدراسة الاستطلاعية، فقد تحددت مشكمة البحث بالسؤاؿ الآتي; ما 
 اللاذقية؟ محافظة في الوكلاء لممعممين المطورة

 
 :وأهدافه أهمية البحث

 البحث في النقاط الآتية: أهميةتكمن 
 الدورات التدريبية في المناىج المطورة في الضعؼ ونقاط القوة نقاط ؼ يمكف أف تسيـ نتائج البحث في تعرّ  -

 تعزيز نقاط القوة.و  الضعؼ نقاط معالجةل الإجراءات اتخاذ عمى أصحاب القرار يساعد ما ،الوكلاء لممعمميف
 الاحتياجات معمدى مناسبة أىداؼ الدورات التدريبية وموضوعاتيا  ؼتعرّ لبحث في ايؤمؿ أف تسيـ نتائج  -

 .لممعمميف التدريبية
أصحاب القرار التربوي مف نتائج البحث في تطوير واقع الدورات التدريبية مف النواحي الإدارية  يفيديؤمؿ أف  -

قباليـ الدورات ىذه بحضور المعمميف التزاـوالمادية، ما يزيد مف درجة   .عمييا وا 
 الميني الأداء تطوير عمى التدريبية الدورات فاعمية زيادة في بيا الأخذ تـ حاؿ في تسيـ أف يمكف مقترحات تقديـ -

 .المناىج تطوير لعممية المرافقة والعممية التربوية التطورات مع تكيفيـ وتحسيف لممعمميف،
 ;الآتية الفئات البحث نتائج مف يفيد أف يمكف -
 .أدائيـ عمى إيجابي بشكؿ سينعكس التدريبية الدورات تطوير لأف وذلؾ المعمموف الوكلاء -
ؼ آراء المتدربيف في أساليب وطرائؽ تعرّ  خلاؿ مف الوكلاء لممعمميف المناىج المطورة الدورات التدريبية في في المدربوف  -

 دائيـ.منيا في تطوير أ الإفادةمف التدريب، ما يشكؿ تغذية راجعة لممدربيف يمكف  إفادتيـتدريبيـ ومدى 
 يمكف البحث نتائج مف الإفادة إف إذ ؛الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة عف المسؤولة التربوية الإدارة -
 . وفاعمية كفاية أكثر الدورات ىذه مف تجعؿ أف

 أما أهداف البحث فتتحدد بالآتي:
 أىداؼ)  حيث مف  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة ؼ واقعتعرّ  -

 مركزو ومدتيا،  الدورة توقيتو التدريبية،  الموضوعات مف الإفادةو التدريب،  وأساليب المدربوفو الدورة،  محتوىو الدورة، 
  .(المتدربيف تقييـو الدورة، 
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 الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع حوؿ البحث عينة أفراد آراء في دلالة الفروؽ ؼتعرّ  -
 .( الخبرة سني عددو  سابقة، تدريبية دورات اتباعو  الجنس،) متغيراتوفقاً لاللاذقية  محافظة في
 أسئمة البحث: -
 الدورة، أىداؼاللاذقية  مف حيث  ) محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقعما  -

 تقييـ الدورة، مركز ومدتيا، الدورة توقيت التدريبية، الموضوعات مف الإفادة التدريب، وأساليب المدربوف الدورة، محتوى
  ؟( المتدربيف

 في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع حوؿ البحث عينة أفراد آراء فيفروؽ  ىؿ توجد -
 عدد سني الخبرة (.و تدريبية سابقة، اتباع دورات و )الجنس،  لمتغيرات وفقاً  اللاذقية محافظة

 متغيرات البحث: -
 سني متبع(، وعدد غيرو سابقة; )متبع،  تدريبية دورات التصنيفية بػ; الجنس; )ذكور، إناث(، واتباعتتحدد المتغيرات 

 .سنوات(21مف أكثر وسنوات،21 إلى 6 مفو سنوات،   6مف التعميـ; )أقؿ في السابقة الخبرة
 فرضيات البحث: -
 (; 1.16اختبار الفرضيات الآتية عند مستوى الدلالة ) ت ّـ
الدورات التدريبية في  واقع في البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذو فرؽ يوجد لا -

 .الجنس لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف المناىج المطورة
الدورات التدريبية في  واقع في البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذو فرؽ يوجد لا -

 .سابقة تدريبية دورات اتباع لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف المناىج المطورة
الدورات التدريبية في  واقع في البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد لا -

 .الخبرة سني عدد لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف المناىج المطورة
 حدود البحث: -
 الوكلاء. لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع; الحدود العممية -
 . اللاذقية محافظة; المكانية الحدود -
 (.ـ.3131) تشريف الأوؿ مف العاـأيموؿ، الأشير حزيراف، تموزػ آب، ; الزمانية الحدود -
 .الدورات التدريبية في المناىج المطورةالمعمموف الوكلاء المشاركوف في ; البشرية الحدود -

 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:
و نشاط ييدؼ إلى تزويد الأفراد أو الجماعات بالمعمومات والخبرات والميارات وطرؽ الأداء أعممية ; التدريب -

 .ةبوظائفيـ بفعالية وكفاءوالسموؾ، بحيث يكوف ىؤلاء الأفراد قادريف عمى القياـ 
(,2019 , 29  ( Shehata 
وىي  المعمموف ليا يخضع الخدمة أثناء في تدريبية "; برامجإجرائي تعريف" المطورة المناهج في التدريبة الدورات -

 خلاؿ مف المعمميف ومعارؼ أداء تطوير إلى وتيدؼ التربية، وزارة تقرىا التي السنوية التدريبية الخطة ضمف مقررة
 .تنفيذىا وكيفية ليا المناسبة والتقويـ التدريس واستراتيجيات المطورة المناىج عمييا بنيت التي بالأسس تعريفيـ
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المناىج الدراسية المقررة رسمياً مف قبؿ وزارة التربية والتي خضعت إلى عممية  المناهج المطورة: "تعريف إجرائي": -
 .التعميمي التربوي يات النظاـافي تحقيؽ غ تيارفع كفاءتغيير جزئي أو كمي بيدؼ 

 عمى بناء فييا كمفوا بالتعميـ الذيف مدارس التعميـ الأساسي في المعمموف ":إجرائي تعريف"الوكلاء  المعممون -
 .العامة الثانوية شيادة عمى حصوليـ

دورات تدريبية تنفذىا وزارة التربية في  ":إجرائي تعريف: "الوكلاء لممعممين المطورة المناهج في التدريبية الدورات -
، وتتضمف التعريؼ بالمناىج المطورة وكيفية التربية وزارة مسابقة في الناجحيف الوكلاء لمعمميفاالمحافظات لتدريب 

  .تطبيؽ الاستراتيجيات الحديثة في التعميـ والتقويـ
 دراسات سابقة:

الدورات التدريبية لممعمميف بشكؿ عاـ والتي تقييـ تـ استعراض عدد مف الدراسات السابقة العربية والأجنبية التي تناولت 
 ـ;3111أجريت بعد عاـ 

 " المتحدة الولايات" الابتدائية المرحمة لمعممي المهني التدريب برامج تقويم:  بعنوانStewart (2003 ) دراسة -
 أجؿ ومف الأمريكية، أوىايو بولاية الابتدائية المدارس في لممعمميف الميني التدريب برامج تقويـ إلى الدراسة ىدفت
 عمى يقوـ تدريبي برنامج تطبيؽ خلاؿ مف التحميمي الوصفي و التجريبي المنيجيف استخداـ تـ الدراسة أىداؼ تحقيؽ
 التي العوامؿ مف العديد ىناؾ أف إلى الدراسة ىذه ائجنت أظيرت وقد. تقويـ استبانة وتصميـ والتكنولوجيا، التعمـ حمقات
 المدربيف،و  لممعمميف ودعمو المدرسي النظاـ مساندة أىميا مف بالمدارس لممعمميف الميني التدريب نجاح إلى تؤدي
تاحة  .البرنامج في تعمموه ما لتطبيؽ المدارس في العممي التطبيؽ فرص وا 

 ( بعنون : تدريب المعممين:2010) House of Commonsدراسة مجمس العموم البريطاني  -
ىدفت الدراسة إلى تعرؼ أثر برنامج تدريب المعمميف في المرحمة الدراسية الأولى، وقد استخدمت الدراسة المنيج 
الوصفي والاستبيانات وبطاقة الملاحظة لتقييـ أداء المعمميف، وشممت الدراسة عينة موسعة مف المعمميف الذيف خضعوا 

عمى النمو  المعمميفامج تدريب المعمميف في إنكمترا، وكاف مف أىـ نتائج الدراسة وجود أثر لبرنامج برنامج تدريب لبرن
 الميني لممعمميف عمى كفاءتيـ وتحفيزىـ.

أثناء الخدمة في التعميم الأساسي  فيبعنوان: تقويم برامج تدريب المعممين  Al-Farra (2013) دراسة -
  والتعميم ومدارس وكالة الغوث الدولية" دراسة مقارنة" "فمسطين" بمدارس وزارة التربية

أثناء الخدمة في التعميـ الأساسي بمدارس وزارة التربية في ىدفت الدراسة إلى تقييـ مستوى برامج تدريب المعمميف 
مف خلاؿ تصميـ استبانة مؤلفة  يالمنيج الوصفي التحميم الدراسة اعتمدت دوالتعميـ ومدارس وكالة الغوث الدولية، وق

 ،( معمماً ومعممة بمدارس وزارة التربية والتعميـ561مف سبعة محاور تـ تطبيقيا عمى عينة الدراسة التي تكونت مف )
برامج تدريب المعمميف  مستوىأف  الدراسةومدارس وكالة الغوث الدولية في محافظة خاف يونس، وكاف مف أىـ نتائج 

في تقديرات عينة الدراسة وفؽ  إحصائياً  ةفروؽ دال لـ توجد، و طة. وبنسب متقاربةبدرجة متوس د جاءقالخدمة  أثناء في
 فروؽ وفؽ متغير المؤىؿ العممي لصالح المؤىؿ الأعمى.وجدت متغيرات الجنس وسنوات الخدمة، بينما 
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 بالمرحمة العربية المغة معممي إلى المقدمة التدريبية البرامج بعنوان: تقييم، Al-Hamidi (2013)دراسة  -
 نظرهم. وجهة من الكويت بدولة الابتدائية
 الكويت بدولة الابتدائية بالمرحمة العربية المغة ومعممات معممي إلى المقدمة التدريبية البرامج تقييـ إلى الدراسة ىدفت
 مختمؼ في الابتدائية بالمرحمة العربية لمغة ومعممة معمماً ( 555) مف الدراسة عينة تكونت. وقد. نظرىـ وجية مف

 النتائج إلى الدراسة توصمت وقد عبارة،( 65) مف تكونت استبانة الباحث استخدـ. الكويت بدولة التعميمية المناطؽ
 وجود عدـ-3 .بنود مف تمثؿ ما عمى العينة أفراد موافقات مف عالية بدرجة الأربعة الدراسة محاور حظيت-2; الآتية

 وجود-4. الأربعة الدراسة محاور جميع في الجنس لمتغير تعزى العينة أفراد بيف إحصائية دلالة ذات معنوية اختلافات
 البرامج بتخطيط الخاص المحور في الخبرة سنوات لمتغير تعزى العينة أفراد بيف إحصائية دلالة ذات معنوية اختلافات
 .التدريبية

 أثناء في الاجتماعية الدراسات لمعممي التدريبية البرامج بعنوان: واقع ،  Khasawneh (2018.)دراسة  -
 .اربد محافظة الخدمة في

 اربد، محافظة في الخدمة أثناء في الاجتماعية الدراسات لمعممي التدريبية البرامج واقع عف الكشؼ إلى الدراسة ىدفت
 بمغت اربد لمحافظة التابعة المدارس في الاجتماعية الدراسات معممي مف عينة نظر وجية استطلاع خلاؿ مف وذلؾ

 أظيرت حيث، استبانة استخداـ المنيج الوصفي التحميمي مف خلاؿ تـ الدراسة ىدؼ ولتحقيؽ ومعممة. معمماً  (63)
 دلالة ذات فروؽ وجود عدـ النتائج أظيرت كما. متوسطاً  كاف التدريبية البرامج لواقع المعمميف تقديرات أف النتائج

 . العممي والمؤىؿ والخبرة، الجنس، لمتغيرات تعزى الأداة مجالات عمى إحصائية
 التعقيب عمى الدراسات السابقة ومكانة البحث الحالي منها: -

، وقد الخدمةالعربية والأجنبية التي تناولت موضوع تدريب المعمميف في أثناء  السابقة الدراساتجرى استعراض عدد مف 
المعمموف الوكلاء( )العينة تشابو البحث الحالي مع الدراسات السابقة مف حيث المنيج والأداة، واختمؼ عنيا مف حيث 

 والحدود المكانية، وبعض المتغيرات التصنيفية.
 

 الإطار النظري:
 أهمية التدريب في أثناء الخدمة: -

يؽ ضروري لتحسيف فعالية أية التنظيـ الدق ذولفرد والمنظمة، فالتدريب الجيد ا إلى بالنسبةأىمية بالغة  ذايعد التدريب 
متطورات المتسارعة في ىذا المجاؿ مف لوذلؾ نظراً  ؛لمعمميفا إلى بالنسبةوتطويرىا، ولكنو أكثر ضرورة وأىمية  مينة

مف جية ثانية. وفيما يمي أىـ الأسباب التي تؤكد أىمية  المعمـالممقاة عمى عاتؽ  تجية، ونظراً للأعباء والمسؤوليا
 ;  الخدمة أثناء في التدريب

  .تنمية المعرفة والمعمومات، وتنمية الميارات والقدرات، وتنمية السموؾ والاتجاىات لدى القادة الإدارييف -
دارتو، ووسائمو، وأساليبو  - التغير، التغييرات والتطورات التي يشيدىا الحقؿ التربوي نفسو تتطمب مف ىياكمو، وا 

 .منسجمة ومتفاعمة وصولًا لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة لتكوف
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ركة و تنمية درجة استعدادىـ لقيادة التطوير عف اقتناع كامؿ بأف ح ،التغييربزيادة رغبة المديريف و المشرفيف  -
والأساليب التقنية التي تسود المجتمع وجميع العامميف فيو إنما تقتضي  ،وأف تقدـ وارتقاء الوسائؿ ،المجتمع متسارعة

 .  المجتمع الذي يحيط بياوالوسائؿ بيف الإدارة و  ،والأساليب ،والأىداؼ ،مة في القيـءالموا
يقع مف تطور في سموكيـ الإنتاجي، والحاجة إلى أفراد التغير والاختلاؼ في دوافع الأفراد واتجاىاتيـ، ومف ثـ ما  -

مما يجعؿ برامج التدريب اليادؼ إلى تعديؿ السموؾ وتطويره أمراً ضرورياً عمى مدى فترة خدمة  متعددي الميارات،
 (. )الوظيفيةالفرد 
تاحة الفرصة ليـ لرفع مستوياتيـ وتأىيميـ لوظائؼ أكثر  - زيادة خبرة المديريف والمشرفيف والأفراد وصقميا وا 

 (.Jamil  2015 ،  (173-172و (.Al-Hayali 2015 , ،  (53المتزايدة مسؤولية لمقابمة الاحتياجات 
 ;السورية العربية الجميورية في المطورة لممناىج التدريبية مدوراتل العامة وفيما يمي الأىداؼ

 .المعتمدة الطرائؽ وفؽ المطوّر المنياج تنفيذ مف المعمميف تمكيف -
 .التعمـ مخرجات في المتعددة الوسائط وتوظيؼ الالكتروني الكتاب استثمار مف المعمميف تمكيف -
 .التعمـ أجؿ مف لمتقويـ الوطني الدليؿ وفؽ وأدواتو التقويـ طرائؽ مف المعمميف تمكيف  -

    The Ministry of Education, 2019 ,3 ).) 
 عوامل نجاح عممية التدريب:  -

  عاـ  فلا بد مف مراعاة بعض الاعتبارات الأساسية; بشكؿمف أجؿ إنجاح جيود ونشاطات التدريب في المنظمات 
 تبني الإدارة فكرة التدريب عمى أنيا ضرورة ممحة ومستمرة تيدؼ إلى تطوير العنصر البشري.  -
 أف تمقى العممية التدريبية المساندة والدعـ المالي مف قبؿ الإدارة.  -
 والاحتياجات الفردية لمعامميف.  ،أف يسبؽ تحديد البرامج التدريبية دراسات لواقع المنظمة واحتياجاتيا الفعمية -
كافة عناصر تباع الأسموب الشمولي الذي يولي اىتماماً لاأف يتـ التخطيط لنشاطات التدريب بشكؿ مستمر ب -

 المدخلات والعمميات والمخرجات والتغذية العكسية. 
 والعائد بشكؿ دقيؽ.  ،والتكمفة ،يجب التنويع في الأساليب المستخدمة في التقييـ لقياس أثر ونتائج التدريب -
 ،سواء الفنيةفي المنظمة  كافة الوظائؼ المختمفة بالحسبافيجب أف يتسـ التدريب بالشمولية بحيث يأخذ  -

 والتوجيات لممنظمة. ،، وتعطى الأولويات طبقاً للإمكانيات الماليةوالكتابية ،والإدارية
يجاد بيئة تساعد العامميف عمى  - توفير الدعـ الرسمي لأنشطة التدريب، مع وجود حوافز لتشجيع المشاركيف، وا 

 ((Al-Hayali.) Khalifa,2017,54 2015 , ،  (53 تطبيؽ المعارؼ والميارات المكتسبة.
 :الدورات التدريبيةأهمية تقييم  -

مف خلاؿ عممية  تقييـ البرامج التدريبية يتـ التأكد يعد تقييـ البرامج التدريبية الخطوة الرئيسة في تطوير ىذه البرامج، ف
إذ تنطوي عممية التقييـ لأي برنامج  ؛مف تحقيؽ الأىداؼ التدريبية المنشودة، وتقديـ التغذية الراجعة لمسئولي التدريب

كوف القرار اعتماد استراتيجية ي، كأف تدرب نفسوتدريبي عمي اتخاذ قرارات تؤثر بصورة مباشرة أو غير مباشرة عمى الم
 (.The Moroccan  ,  ( 2018,126أو تعديؿ أجزاء منو  ،أو إعادة النظر في البرنامج القائـ ،برنامج معيف

، مف خلاؿ شموليتو لكافة عناصر البرنامج التدريبي، ومراعاة يـالأسس العممية في عممية التقيولابد مف مراعاة 
 الموضوعية والشفافية والأسس العممية في تفريغ نتائج عممية التقييـ ومناقشتيا.
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جراءاته:  منهج البحث وأدواته وا 
 منهج البحث: -

إذ يقوـ ىذا المنيج عمى دراسة الظاىرة كما توجد في الواقع والتعبير عنيا كيفياً  ؛اعتمد البحث المنيج الوصفي التحميمي
بوصفيا وصفاً دقيقاً وتوضيح خصائصيا، وكمياً بإعطائيا وصفاً رقمياً مف خلاؿ جمع بيانات وتحويميا إلى أرقاـ 

 ، 2018 ،(118الأخرى  ر والمتغيراتوجداوؿ توضح مقدار ىذه الظاىرة أو حجميا أو درجة ارتباطيا بالظواى
Darwish ، ) محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقعوتـ استخداـ ىذا المنيج لتعرَؼ 
 ذلؾ. في( السابقة الخبرة سني وعدد سابقة، تدريبية دورات واتباع الجنس،) متغيرات وأثر اللاذقية،

 المجتمع الأصمي لمبحث وعينته: -
نفذت بيف  التيالدورات التدريبية لممرحمتيف الأولى والثانية  لذيف اتبعوااالمعمميف الوكلاء تحدد المجتمع الأصمي لمبحث بجميع 

، وقد تـ سحب العينة بالطريقة العشوائية، ( مُعمماً ومُعممة594والبالغ عددىـ ) شيري حزيراف وتشريف الأوؿ في محافظة اللاذقية 
( Google Driveبالطريقة الإلكترونية مف خلاؿ برنامج )ض الاستبانات بطريقة مباشرة، وبعضيا الآخر بعوقد جرى توزيع 

وىي نسبة مناسبة  ،%( 9.:5، بنسبة )مُعمماً ومُعممة( 352. وقد تكونت عينة البحث النيائية مف )غوغؿ درايؼ
( توزع 2(، ويبيف الجدوؿ )267، 3115)أبو علاـ  فيالوارد  كرستينسف الذي حددهلممجتمع الأصمي وفؽ المعيار 

 .أفراد عينة البحث وفؽ المتغيرات المدروسة
 

 ( أفراد عينة البحث وفق المتغيرات المدروسة1الجدول )
 النسبة المئوية العدد  المتغيرات

 الجنس
 % 34.4 83 ذكور
 % 65.6 158 إناث

 % 211 352 المجموع

 اتباع دورات تدريبية سابقة
 % 67.2 162 دورة أيةغير متبع 

 % 32.8 79 متبع دورة أو أكثر
 % 211 352 المجموع

 في السابقة عدد سني الخبرة
 التعميـ

 % 59.6 228 ( سنوات6أقؿ مف )
 % 52.2 :: ( سنوات21( إلى )6مف )

 % 21.5 36 ( سنوات21أكثر مف )
 % 211 352 المجموع

 أداة البحث: -
 البحث مف استبانة تـ تصميميا مف قبؿ الباحثة وفؽ الخطوات الآتية;تكونت أداة 

 تحديد الهدف من الأداة: -
، اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقعؼ تحدد اليدؼ مف أداة البحث بتعرّ 

 ( في ذلؾ.التعميـ في السابقة الخبرة سني عدد، سابقة تدريبية دورات اتباع، الجنسوأثر متغيرات )
 
 



 2021 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 1( العدد )43الآداب والعموـ الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشريف 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

318 

 تحديد نوع الأداة: -
جرى اختيار الاستبانة كأداة لجمع البيانات اللازمة لتحقيؽ أىداؼ البحث، وقد تـ اختيار الاستبانة لأنيا مناسبة لمنيج البحث 

بشكؿ إلكتروني عمى أفراد عينة البحث، وبالتالي إمكانية الأخذ بآراء أكبر عدد  افضلًا عف إمكانية تطبيقي ؛الوصفي التحميمي
 ممكف مف مجتمع البحث، كما تعد الاستبانة مف أكثر الأدوات اقتصادية مف حيث الوقت والجيد والتكاليؼ.

 تصميم الاستبانة: -
توزعت  عبارة (66لصمة، حيث تكونت مف )بناءً عمى المراجع النظرية والدراسات السابقة ذات ا الاستبانة تصميـجرى 
 ( توزع عبارات الاستبانة عمى أبعادىا.3( أبعاد، ويبيف الجدوؿ )8عمى )

 ( توزع عبارات الاستبانة عمى أبعادها2الجدول )
 المجموع أرقاـ العبارات البُعد ـ
 6 6-2 أىداؼ الدورة 2
 7 22-7 الدورة محتوى 3
 21 32-23 المدربوف وأساليب التدريب 4
 28 49-33 التدريبية الموضوعاتمف  الإفادة 5
 7 55-:4 ومدتياالدورة  توقيت 6
 7 61-56 الدورة مركز 7
 6 66-62 تقييـ المتدربيف 8

حيث يطمب مف المستجيب تحديد درجة الموافقة عمى عبارات الاستبانة وفؽ أحد الخيارات الآتية )منخفضة جداً، منخفضة، 
جرى  ،( وفؽ الترتيب السابؽ، وبيدؼ تحديد درجة الموافقة6، 5، 4، 3، 2مرتفعة، مرتفعة جداً( تأخذ الدرجات )متوسطة، 

 1.9= 6(÷ 2-6أصغر قيمة( عمى عدد الفئات ) –استخداـ قانوف طوؿ الفئة مف خلاؿ النحو الآتي; تقسيـ المدى )أكبر قيمة
مستويات لمتعامؿ مع متوسطات  ةقيمة في مفتاح الاستجابة تّـَ تحديد خمس )وىو طوؿ الفئة(، وبعد إضافة طوؿ الفئة إلى أصغر

 ( يوضح ذلؾ. 4الدرجات والجدوؿ )
 ( فئات قيم المتوسط الحسابي والقيم الموافقة لها3الجدول )

 6إلى  5.3مف  :5.2إلى  4.5مف  :4.4إلى  3.7مف  :3.6إلى  2.9مف  :2.8إلى 2مف  فئات القيـ
 مرتفعة جداُ  مرتفعة متوسطة منخفضة منخفضة جداُ  درجة الموافقة

 ( في تنفيذ الأساليب الإحصائية المناسبة.SPSSوقد تـ استخداـ برنامج الحزـ الإحصائية)
  التحقق من صدق الاستبانة وثبات نتائجها: -

مف خارج العينة  المعمميف الوكلاءعمى عينة مف  ابيدؼ التحقؽ مف صدؽ الاستبانة وثبات نتائجيا جرى تطبيقي
ثـ تـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي مف ومُعممة مف المتبعيف لمدورات التدريبية  مُعمماً ( 31، قواميا )لمبحثالنيائية 

بيف درجة كؿ عبارة ومجموع الدرجات الكمية لمبعد الذي  بيرسوف (Pearson) خلاؿ استخراج قيـ معاملات الارتباط
جميع قيـ معاملات الارتباط  جاءتكما تـ استخراج قيـ معاملات الارتباط بيف الأبعاد فيما بينيا، وقد  ،تنتمي إليو

 نتائج ذلؾ. يوضح (5)، والجدوؿلاتساؽ الداخمي للاستبيافيدؿ عمى ا ماموجبة ودالة إحصائياً، 
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 إليه تنتمي الذي لمبعد الكمية الدرجات ومجموع عبارة كل درجة بين بيرسون( Pearson) الارتباط معاملات قيم (4الجدول )
 قيمة معامؿ الارتباط رقـ العبارة قيمة معامؿ الارتباط رقـ العبارة

1 1.733** 29 1.775** 
2 1.896** 30 1.6:8** 
3 1.71:** 31 1.698** 
4 1.636** 32 1.717** 
5 1.656** 33 1.597** 
6 1.483** 34 1.836** 
7 1.546** 35 1.474** 
8 1.772** 36 1.7:4** 
9 1.751** 37 1.676** 
10 1.7:6** 38 1.745** 
11 1.725** 39 1.831** 
12 1.717** 40 1.675** 
13 1.756** 41 1.89:** 
14 1.844** 42 1.74:** 
15 1.828** 43 1.778** 
16 1.574** 44 1.787** 
17 1.535** 45 1.766** 
18 1.7:4** 46 1.878** 
19 1.715** 47 1.659** 
20 1.744** 48 1.74:** 
21 1.627** 49 1.796** 
22 1.787** 50 1.853** 
23 1.581** 51 1.846** 
24 1.6:9** 52 1.:74** 
25 1.796** 53 1.893** 
26 1.423** 54 1.716** 
27 1.669** 55 1.775** 
28 1.438**   

 1.12** داؿ إحصائياً عند 
أبعاد  إلى بالنسبةأما بيدؼ التحقؽ مف ثبات الاستبانة فقد جرى استخداـ طريقة ألفا كرونباخ، حيث كانت جميع قيـ ألفا كرونباخ 

 ، وصلاحيتيا لمتطبيؽ في البحث الحالي.  ما يدؿ عمى ثبات نتائج الاستبانة(، م1.8الاستبانة ودرجتيا الكمية أكبر مف )
 ( يوضح ذلؾ.6والجدوؿ )

 ( ثبات الاستبانة بطريقة ألفا كرونباخ5ول )الجد
 قيمة معامؿ ألفا كرونباخ مجموع العبارات البُعد ـ
 1.985 6 أىداؼ الدورة 2
 1.897 7 الدورة محتوى 3
 1.943 21 المدربوف وأساليب التدريب 4
 1.994 28 التدريبية الموضوعاتمف  الإفادة 5
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 1.892 7 ومدتياالدورة  توقيت 6
 1.842 7 الدورة مركز 7
 :1.81 6 تقييـ المتدربيف 8

 
 :والمناقشةنتائج ال
 محافظة في الوكلاء لممعممين الدورات التدريبية في المناهج المطورة واقعلمبحث: ما  الأولالإجابة عن السؤال  -

 ؟اللاذقية
درجات إجابات لجرى استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  لمبحث الأوؿ السؤاؿعف  الإجابةبيدؼ 

تحديد درجة الموافقة عمى كؿ عبارة، وبناءً عمى ذلؾ تـ وتـ  كؿ بُعد مف أبعاد الاستبانةعمى عبارات  البحثأفراد عينة 
 .تحديد درجة الموافقة عمى كؿ بُعد

 :أهداف الدورة -البُعد الأول -
 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 7الجدوؿ ) يُبيّف
 .عبارة كؿ عمى الموافقة ودرجة الأوؿ

 
 إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 6الجدول )

 كل عبارةودرجة الموافقة عمى  الأول البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد 
 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الدورة أهداف

 مرتفعة 1.78 3.55 .إجرائيمحددة بشكؿ  الدورة أىداؼ (2
 مرتفعة 1.46 3.75 .متناسبة مع احتياجات المتدربيف (3

 جداً  مرتفعة :1.8 4.23 .المناىج المطورة مع متناسبة (4
 مرتفعة جداً  1.33 4.53 .التدريس الحديثةمتناسبة مع طرائؽ واستراتيجيات  (5

 مرتفعة 1.62 3.68 .أساليب التقويـ الحديثةمتناسبة مع طرائؽ و  (6
 مرتفعة 1930 59.3 الأول لمبعدالمتوسط الحسابي 

  الدورة بأىداؼ لدرجات استجابات أفراد عينة البحث عمى البعد الأوؿ والمتعمؽ العاـ المتوسط( أف 7يتبيف مف الجدوؿ )
 نسبياً  منخفضة قيمة وىي (1.62لمبعد ) المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المرتفعة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 6:.4)قد بمغ
جميع المتوسطات الحسابية الحسابي، كما يتبيف أف  المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف قمة عمى تدؿ

عمى ىذه الدورات  المشرفيفجداً، وتشير النتيجة السابقة إلى حرص  و مرتفعةأ بدرجة موافقة مرتفعةلعبارات ىذا البعد قد جاءت 
الأىداؼ وتحديدىا بشكؿ دقيؽ لكؿ توضيح ىذه عمى تعريؼ المعمميف بأىداؼ الدورة وتحديدىا بشكؿ إجرائي نظراً لأف  والمدربيف

ثناء الجمسة الافتتاحية لمدورة ألدورة، ولذلؾ يتـ التعريؼ بأىداؼ الدورة في و الخطوة الرئيسة في نجاح امف المدربيف والمتدربيف ى
  والتي يشارؾ بيا مشرفوف مف الموجييف التربوييف ودائرة الإعداد والتدريب.

 :محتوى الدورة -الثانيالبُعد  -
 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 8الجدوؿ ) يُبيّف

 .عبارة كؿ عمى الموافقة الثاني ودرجة
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  أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 7الجدول )
 الثاني ودرجة الموافقة عمى كل عبارة البُعد عبارات عمى البحث عينة

 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الدورة محتوى

 مرتفعة 1.34 4.18 .مصمـ وفقاً لأىداؼ الدورة (7

 متوسطة 1.88 3.15 .الخبرات السابقة لممتدربيفراعي ي (8

 متوسطة 1.09 3.24 .جمع بيف الجانبيف النظري والتطبيقيي (9

 مرتفعة 1.24 3.65 .راعي التسمسؿ المنطقي لمموضوعات ي (:

 متوسطة 1.66 3.17 .عمى الإبداع والابتكار محفز (21

 منخفضة 0.64 2.54 .مرف وقابؿ لمتعديؿ وفقاً لاحتياجات المتدربيف (22

 متوسطة 0950 5953 الثاني لمبعدالمتوسط الحسابي 

 الدورة بمحتوى لدرجات استجابات أفراد عينة البحث عمى البعد الثاني والمتعمؽ العاـ المتوسط( أف 8يتبيف مف الجدوؿ )
 قيمة وىي( 2.42) لمبعد المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المتوسطة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 4.43)قد بمغ
مف الجدوؿ ويتبيف ، الحسابي المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف بعض عمى تدؿ نسبياً  مرتفعة

( الدورة، لأىداؼ وفقاً  ىما )مصمـ قد جاءتا ضمف درجة موافقة مرتفعةتعمقاف بتصميـ المحتوى التدريبي تالسابؽ أف عبارتيف 
( قد جاءت ضمف درجة موافقة  لممتدربيف السابقة الخبرات يراعي كما يتبيف أف العبارة ) ،لمموضوعات( المنطقي التسمسؿ يراعيو)

مف اتبع دورات الخبرات السابقة لممعمميف الوكلاء فمنيـ  يتنوعالنتيجة  ىذهمرتفع نسبياً، ويمكف تفسير  معياريمتوسطة وبانحراؼ 
ولذلؾ مف الصعوبة  ؛في التعميـ قد تفوؽ العشر سنوات ومنيـ مف لديو خبرة قميمة لا تتعدى السنة الواحدة طويمةسابقة ولديو خبرة 

 عمى والتطبيقي، محفز النظري الجانبيف بيف )يجمع العبارتافأف يراعي محتوى الدورة جميع خبرات المتدربيف، وكذلؾ فقد جاءت 
والابتكار( بدرجة موافقة متوسطة ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف محتوى البرنامج يشير إلى ضرورة التدريب العممي ويشجع  الإبداع

ف تطبيؽ ىذه أفضلًا عف تزويد المتدربيف بالمعارؼ النظرية، إلا   ؛عمى طرح الأفكار الإبداعية مف قبؿ المدربيف والمتدربيف
ميارات المدرب وأسموب تدريبو فضلًا عف تعاوف المتدربيف معو، ولذلؾ جاءت الموافقة عمى ف يختمؼ باختلاؼ أالناحية يمكف 

 ىاتيف العبارتيف بدرجة متوسطة. وأخيراً يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف عبارة واحدة قد جاءت بدرجة موافقة منخفضة وىي )مرف
مصمـ مف قبؿ وزارة  محتوى البرنامج التدريبي لمدورة بأفتيجة المتدربيف(، ويمكف تفسير ىذه الن لاحتياجات وفقاً  لمتعديؿ وقابؿ

 لاحتياجات المتدربيف.يسمح بيامش كبير لمتعديؿ وفقاً  التربية ويطمب مف المدربيف التقيد فيو ولا
 :التدريب وأساليب المدربون -الثالثالبُعد -  

 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 9الجدوؿ ) يُبيّف
 .عبارة كؿ عمى الموافقة الثالث ودرجة

 أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 8الجدول )
 الثالث ودرجة الموافقة عمى كل عبارة البُعد عبارات عمى البحث عينة 

 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  التدريب وأساليب المدربون

 متوسطة 2.39 3.25 .يتـ استخداـ أساليب تدريب متنوعة (23
 متوسطة 2.28 3.11 .يتـ التدريب عمى تنفيذ المناىج المطورة بشكؿ عممي (24

 متوسطة 1.95 3.34 .يتـ تبادؿ الخبرات بيف المدربيف والمتدربيف (25
 متوسطة 2.26 2.64 .يتـ توفير مستمزمات التدريب (26

 متوسطة 2:.1 3.07 .تنفيذ الموقؼ التدريبي أثناء فييراعى حسف إدارة الوقت  (27
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 متوسطة 3:.1 3.11 .يمتمؾ المدرب ميارات إدارة النقاش وطرح الأسئمة (28
 مرتفعة 2.66 3.43 .في التدريب العمميةيستخدـ المدربيف المغة  (29
 متوسطة 2.46 3.34 .يتـ التدريب مف قبؿ مدربيف مؤىميف ومختصيف (:2

 متوسطة 1.89 3.36 .لدى المدرب الاطلاع الكافي عمى المناىج المطورة (31

 متوسطة 1.97 3.17 .يزود المتدربوف بتغذية راجعة حوؿ مستوى أدائيـ (32
 متوسطة 0911 5.01 الثالث لمبعدالمتوسط الحسابي 

 بالمدربيف البحث عمى البعد الثالث والمتعمؽلدرجات استجابات أفراد عينة  العاـ المتوسط( أف 9يتبيف مف الجدوؿ )
 قيمة ( وىي2.19) لمبعد المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المتوسطة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 4.29)التدريب قد بمغ وأساليب
النتيجة منطقية الحسابي، وتعد ىذه  المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف بعض عمى تدؿ نسبياً  مرتفعة

 مركزية لدورات الخاضعيف التربوييف الموجييفقبؿ  مف المطورة المناىج عمى التدريبية لمدورات المدربيف الرغـ مف اختيار ىفعم
فقاً لخبرة المدرب و المناىج إلا أنو لابد أف يكوف ىناؾ بعض  الاختلاؼ في أساليب التدريب مف مدرب لآخر وذلؾ  ىذه عمى

 الدورات التي شارؾ بيا، فضلًا عف درجة اطلاعو عمى المناىج المطورة أو مشاركتو في تصميميا. ومؤىلاتو وعدد
 التدريبية: الموضوعات من الإفادة -البُعد الرابع -

 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( :الجدوؿ ) يُبيّف
 .عبارة كؿ عمى الموافقة الرابع ودرجة

  أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 9الجدول )
 الرابع ودرجة الموافقة عمى كل عبارة البُعد عبارات عمى البحث عينة

 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي التدريبية الموضوعات من الإفادة
 مرتفعة 2.39 3.68 .المناىج المطورة فت عمى أىداؼتعرّ  (33

 مرتفعة 2.46 3.46 .عمى الأسس التي بنيت عمييا المناىج المطورةفت تعرّ  (34
 مرتفعة :1.9 3.44 .عمى مجالات التطوير في الكتاب المدرسيفت تعرّ  (35

 مرتفعة 2.28 3.49 .عمى مجالات التطوير في طرائؽ واستراتيجيات التدريسفت تعرّ  (36
 متوسطة 2.39 2.64 .مجالات التطوير في طرائؽ وأساليب التقويـعمى فت تعرّ  (37

 مرتفعة :1.8 3.58 .فت عمى مبادئ مدخؿ المعاييرتعرّ  (38
 مرتفعة 1.79 3.78 .المعايير مدخؿ وفؽ الدروس تخطيط ميارة اكتسبت (39
 مرتفعة 2.43 3.43 .اكتسبت ميارة تنفيذ الدروس وفؽ مدخؿ المعايير (:3
 متوسطة 1.45 3.32 .بالمشروعات أنشطة التعمـاكتسبت ميارة تنفيذ  (41

 مرتفعة 1.93 3.64 .التعمـ النشط استراتيجية ميارات اكتسبت (42
 مرتفعة 2.29 3.51 .التعاوني التعمـ استراتيجية ميارات اكتسبت (43

 متوسطة 2.29 3.21 .المناسبة لممناىج المطورة استخداـ تقنيات التعميـعمى كيفية فت تعرّ  (44
 متوسطة 2.39 2.81 .تصميـ وتنفيذ الاختبارات الشفوية اكتسبت ميارة (45
 متوسطة 2.46 2.74 .اكتسبت ميارة تصميـ وتنفيذ الاختبارات الكتابية (46
 متوسطة 2.55 2.65 .اكتسبت ميارة تصميـ وتنفيذ الاختبارات الأدائية (47

 متوسطة 2.38 2.69 .التمميذ وآلية التعامؿ معو إنجازعمى مكونات ممؼ فت تعرّ  (48
 متوسطة 2.47 2.68 .اكتسبت ميارات إدارة الصؼ وضبطو (49

 متوسطة 1.12 3.22 الرابع لمبعدالمتوسط الحسابي 
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 مف فادةالاب والمتعمؽ الرابعلدرجات استجابات أفراد عينة البحث عمى البعد  العاـ المتوسط( أف :يتبيف مف الجدوؿ )
 لمبعد المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المتوسطة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 4.33)قد بمغ التدريبية الموضوعات

 المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف بعض عمى تدؿ نسبياً  مرتفعة قيمة وىي( 2.23)
 .الحسابي

والمدخؿ الذي اىج المطورة نمف المعارؼ النظرية حوؿ الم الإفادةويتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف العبارات المتعمقة بدرجة 
صمت وفقو وىو مدخؿ المعايير قد جاءت ضمف درجة موافقة مرتفعة، وكذلؾ العبارات المتعمقة بطرائؽ واستراتيجيات 

عمى اكتساب المتدربيف لميارات تطبيؽ ىذه الاستراتيجيات مف خلاؿ  دؿالتدريس المتوافقة مع المناىج المطورة، ما ي
 الأدائيةأـ  الكتابيةأـ  الشفويةجدوؿ السابؽ أف العبارات المتعمقة بالاختبارات سواء الدورات التدريبية، كما يتبيف مف ال

ف بإكساب فضلًا عف ممؼ إنجاز التمميذ فقد جاءت ضمف درجة المتوسطة، ما يشير عمى قمة اىتماـ بعض المدربي
مى ىذه العبارات أف ىناؾ دورات درجات استجابات أفراد عينة البحث ع تبايفالمتدربيف ىذه الميارات، وقد يكوف سبب 

 تدريبية خاصة بالتقويـ التربوي.
 :توقيت الدورة ومدتها -الخامسالبُعد  -

 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 21الجدوؿ ) يُبيّف
 .عبارة كؿ عمى الموافقة الخامس ودرجة

  أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 10الجدول )
 الخامس ودرجة الموافقة عمى كل عبارة البُعد عبارات عمى البحث عينة

 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ومدتها الدورة توقيت

 منخفضة 1.46 2.54 .أىدافيامدة الدورة كافية لتحقيؽ  (:4
 مرتفعة 1.89 3.45 .مناسب الصيفية العطمة في الدورة توقيت (51

 مرتفعة 1.96 3.58 .تـ الإبلاغ عف موعد انعقاد الدورة قبؿ بدئيا بمدة مناسبة (52
 متوسطة 1.46 2.68 .عدد الجمسات التدريبية اليومية مناسب (53
 مرتفعة 1.77 3.75 .الزمف المخصص لكؿ جمسة تدريبية مناسب (54
 مرتفعة :1.8 3.51 .مناسبة التدريبية الجمسات بيف الاستراحة أوقات (55

 متوسطة 0.63 3.25 الخامس لمبعدالمتوسط الحسابي 

 توقيتب والمتعمؽ الخامسلدرجات استجابات أفراد عينة البحث عمى البعد  العاـ المتوسط( أف 21يتبيف مف الجدوؿ )
 قيمة ( وىي1.74) لمبعد المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المتوسطة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 4.36)قد بمغ ومدتيا الدورة

ويلاحظ مف الجدوؿ السابؽ  الحسابي. المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف قمة عمى تدؿ نسبياً  منخفضة
افقة بيف المرتفعة عمى ة البحث عمى ىذا البعد، فقد جاءت درجة المو نتبايف المتوسطات الحسابية لدرجات استجابات أفراد عي

توقيت الدورة ومناسبة توقيت الإبلاغ عنيا والزمف المخصص لكؿ جمسة وأوقات الاستراحة، وجاءت درجة الموافقة متوسطة 
إف تدريب المعمميف عمى  إذ ؛مدة الدورة إلى بالنسبةعدد الجمسات اليومية، بينما جاءت درجة الموافقة منخفضة  إلى بالنسبة

المطورة وما يرافقيا مف استراتيجيات تدريس وأساليب تقويـ وتقنيات تعميـ يمكف أف يتطمب وقتاً أطوؿ مف الوقت المحدد المناىج 
 لمدورة الحالية.
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 :مركز الدورة -السادسالبُعد  -
 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 22الجدوؿ ) يُبيّف

 .عبارة كؿ عمى الموافقة ودرجةالسادس 
 أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 11الجدول )

 السادس ودرجة الموافقة عمى كل عبارة البُعد عبارات عمى البحث عينة 
 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الدورة مركز

 متوسطة 0.67 2.68 .التيوية الجيدة والإضاءة في قاعات التدريب شروط تتوافر (56
 متوسطة 0.74 2.63 .مركز الدورة مناسب مف حيث سيولة الوصوؿ إليوموقع  (57
 –) قاعات استراحة،  حمامات أماكف لراحة المتدربيف تتوافر  (58

 منخفضة 0.79 2.28 .مقصؼ(

 منخفضة 0.63 2.34 .حجـ القاعات مناسب لعدد المتدربيف (59

 منخفضة 0.99 2.23 .الكيرباء انقطاع حالة في البديمة الكيربائية الطاقة تتوافر (:5

 متوسطة 0.79 2.89 .تتوافر التقنيات التعميمية اللازمة لممناىج المطورة (61

 منخفضة 0.77 2.51 السادس لمبعدالمتوسط الحسابي 

بمركز  والمتعمؽ السادسلدرجات استجابات أفراد عينة البحث عمى البعد  العاـ المتوسط( أف 22يتبيف مف الجدوؿ )
 وىي( 1.88) لمبعد المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المنخفضة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 3.62)قد بمغ الدورة
ويلاحظ مف  ،الحسابي المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف قمة عمى تدؿ نسبياً  منخفضة قيمة

عبارة  أية والمنخفضة ولـ تأت ةت بيف المتوسطالجدوؿ السابؽ أف درجة الموافقة عمى عبارات ىذا المحور قد تراوح
ني بشكؿ عاـ المدارس وىي تعابدرجة موافقة مرتفعة، ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف ىذه الدورات قد تمت تنفيذىا في 

 اللازمة لمدورات التدريبية ولاسيما أنظـ التكييؼ والطاقة البديمة وأماكف الاستراحة لممتدربيف.مف نقص بعض التجييزات 
 :المتدربين تقييم -السابعالبُعد  -

 البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 23الجدوؿ ) يُبيّف
 .عبارة كؿ عمى الموافقة ودرجةالسابع 

 السابع ودرجة الموافقة عمى كل عبارة البُعد عبارات عمى البحث عينة أفراد إجابات لدرجات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات( 12الجدول )

 الموافقةدرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتدربين تقييم

 متوسطة 0.55 2.63 .تطبيؽ التقويـ القبمي لممتدربيف قبؿ بدء البرنامج التدريبي ت ّـ (62
 مرتفعة 0.42 3.56 .التدريب في أثناءمستمر بشكؿ  المرحمي التقويـ  ت ّـ (63

 مرتفعة 0.54 3.89 .وفؽ معايير موضوعيةالمتدربيف في نياية الدورة النيائي تقييـ ال ت ّـ (64
 منخفضة 0.93 2.55 .المتميزيف في الدورة تقديـ حوافز تشجيعية إلى ت ّـ (65

 مرتفعة 0.22 3.61 . الدورة في المتدرب مستوى تبيف لممتدربيف درجات تحديد ت ّـ (66

 متوسطة 0.53 3.25 السابع لمبعدالمتوسط الحسابي 

 بتقييـ والمتعمؽ السابعلدرجات استجابات أفراد عينة البحث عمى البعد  العاـ ( أف المتوسط23يتبيف مف الجدوؿ )
 ( وىي1.64) لمبعد المعياري الانحراؼ قيمة وجاءت المتوسطة الموافقة درجة فئة ضمف وىو( 4.36)قد بمغ المتدربيف

وقد جاءت  ،الحسابي المتوسط عف البحث عينة أفراد استجابات درجات في التبايف قمة عمى تدؿ نسبياً  منخفضة قيمة
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بدرجة موافقة منخفضة، وتدؿ النتائج السابقة عمى  وجاءت عبارة واحدةبيف المتوسطة والمرتفعة، عبارات ىذا المحور 
في  يفوالحوافز التشجيعية لممتميز  ،البحث عف أساليب التقويـ المتبعة باستثناء التقويـ القبمي عينةالرضا النسبي لأفراد 

 الدورات.
 في التدريبية الدورات واقع حول البحث عينة أفراد آراء في توجد هل :لمبحث الثاني السؤال عن الإجابة  -

 وعدد سابقة، تدريبية دورات واتباع الجنس،) لمتغيرات وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعممين المطورة المناهج
 (. الخبرة سني

 بيدؼ الإجابة عف السؤاؿ الثاني لمبحث تـ اختبار الفرضيات الآتية;
 واقعفي الفرضية الأولى: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات إجابات أفراد عينة البحث  -

 .الجنسمتغير ل اً وفق اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعممين الدورات التدريبية في المناهج المطورة
المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى لاختبار ىذه الفرضية جرى استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات 

 وفقاً )ت ستيودنت(  (Independent Samples t) أبعاد الاستبانة ودرجتيا الكمية، وتـ استخداـ الاختبار الإحصائي
 ( يبيف نتائج ذلؾ.24. والجدوؿ )الجنس لمتغير

 الجنس لمتغير وفقاً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت ستيودنت( 13الجدول )

 العدد الجنس البُعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيـ )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

 الدورة داؼأى
 4.91 9:.:2 94 ذكور

239 -0.273 0.79 
غير 
 :4.7 31.22 269 إناث دالة

 الدورة محتوى
 4.79 31.93 94 ذكور

239 1.014 0.31 
غير 
 4.32 31.46 269 إناث دالة

 التدريب وأساليب المدربوف
 4:.5 39.95 94 ذكور

239 -0.805 0.42 
غير 
 5.93 48.:3 269 إناث دالة

 الموضوعات مف الإفادة
 التدريبية

 2.88 9:.65 94 ذكور
239 1.749 0.08 

غير 
 3:.2 65.64 269 إناث دالة

 ومدتيا الدورة توقيت
 4.97 89.:2 94 ذكور

239 .8421 0.40 
غير 
 4.81 46.:2 269 إناث دالة

 الدورة مركز
 2.98 26.21 94 ذكور

239 .3341 0.74 
غير 
 2.94 26.12 269 إناث دالة

 المتدربيف تقييـ
 2.56 27.47 94 ذكور

239 1.248 0.21 
غير 
 2.64 27.22 269 إناث دالة

جميع أبعاد الاستبانة أكبر مف  إلى بالنسبة (ستيودنت ت)( أف قيـ الدلالة الإحصائية لاختبار 24يتبيف مف الجدوؿ ) 
 عينة أفراد إجابات درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذي الصفرية وبالتالي عدـ وجود فرؽما يعني قبوؿ الفرضية ( 1.16)

الجنس، ويمكف تفسير  لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع في البحث
النتيجة السابقة باتباع المدربيف أساليب تدريب حديثة تعتمد عمى تبادؿ الخبرات والمعارؼ بيف المدربيف والمتدربيف وبيف المتدربيف 

 المتدربيف مف ىذه الدورات سواء أكانوا معمميف أـ معممات. افادة، كما تشير النتيجة السابقة بينيـفيما 
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 واقعفي لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات إجابات أفراد عينة البحث  :الثانيةالفرضية  -
اتباع دورات تدريبية متغير ل اً وفق اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعممين الدورات التدريبية في المناهج المطورة

 .سابقة
لاختبار ىذه الفرضية جرى استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة البحث عمى 

. سابقة تدريبية دورات اتباع لمتغير وفقاً أبعاد الاستبانة ودرجتيا الكمية، وتـ استخداـ الاختبار الإحصائي )ت ستيودنت( 
 ( يبيف نتائج ذلؾ.25والجدوؿ )

 
 سابقة تدريبية دورات اتباع لمتغير وفقاً ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار )ت ستيودنت( 14الجدول )

 البُعد
 تدريبية دورات اتباع

 سابقة
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيـ )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 الإحصائية

 القرار

 الدورة داؼأى
غير  0.89 138.- 239 4.88 31.15 273 دورة أيةغير متبع 

 4.75 31.22 :8 متبع دورة أو أكثر دالة

 الدورة محتوى
غير  0.38 878. 239 4.45 31.76 273 دورة أيةغير متبع 

 4.57 31.35 :8 متبع دورة أو أكثر دالة
 وأساليب المدربوف

 التدريب
غير  0.35 930.- 239 5.96 ::.39 273 دورة أيةغير متبع 

 5.97 72.:3 :8 متبع دورة أو أكثر دالة
 الموضوعات مف الإفادة

 التدريبية
 0.00 14.235- 239 2.59 64.91 273 دورة أيةغير متبع 

 دالة
 :2.2 67.62 :8 متبع دورة أو أكثر

 ومدتيا الدورة توقيت
غير  0.23 1.195 239 4.79 81.:2 273 دورة أيةغير متبع 

 :4.9 :1.:2 :8 متبع دورة أو أكثر دالة

 الدورة مركز
غير  0.59 5411. 239 2.94 :26.1 273 دورة أيةغير متبع 

 2.99 6:.25 :8 متبع دورة أو أكثر دالة

 المتدربيف تقييـ
غير  0.56 5841. 239 :2.5 27.34 273 دورة أيةغير متبع 

 2.65 27.22 :8 كثرأمتبع دورة أو  دالة

أبعاد الاستبانة أكبر مف  إلى بالنسبة (ستيودنت ت)( أف قيـ الدلالة الإحصائية لاختبار 25يتبيف مف الجدوؿ ) 
(  ما يعني قبوؿ 1.16)التدريبية( فقد جاءت قيمة الدلالة الإحصائية أصغر مف  الموضوعات مف الإفادةباستثناء بعد )( 1.16)

 في البحث عينة أفراد إجابات درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذي الفرضية الصفرية بشكؿ جزئي وبالتالي عدـ وجود فرؽ
 اتباع دورات تدريبية سابقة، باستثناء لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع
 وتشير النتيجة السابقة إلى أىمية كثر.أ أو ، إذ وجدت فروؽ لصالح المعمميف المتبعيف دورة(التدريبية الموضوعات مف الإفادة) بعد

ىذه  المعمـ إف اتباع إذ الدورة؛ محتوى في فروؽ ىناؾ يكف لـ لو حتى ،مف دورة تدريبية خلاؿ مسيرتو المينيةاتباع المعمـ أكثر 
كسابو ميارات استخداـ استراتيج خبراتوتطوير  يسيـ في الدورات  أىميةإذ تبيف تمؾ النتيجة  يات التدريس الحديثة؛وصقؿ معارفو وا 

 المعمـ لأكثر مف دورة تدريبية. اتباعالخبرة المتراكمة مف خلاؿ 
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 واقعفي درجات إجابات أفراد عينة البحث  اتدلالة إحصائية بين متوسط ذات فروق توجد: لا الثالثةالفرضية  -
 .الخبرة سني عددمتغير ل اً وفق اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعممين الدورات التدريبية في المناهج المطورة

 أبعاداستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة عمى  تـ لاختبار ىذه الفرضية
 وفقاً لممقارنات المتعددة ( ANOVA) أنوفا الاستبانة، وتـ استخداـ الاختبار الإحصائي "تحميؿ التبايف الأحادي الجانب

 ذلؾ. يبيف (26)والجدوؿ  الخبرة سني عدد لمتغير
 

 الخبرة سني عددمتغير ل اً وفق الكمية ودرجتها الاستبانة أبعاد عمى ( ANOVAاختبار )نتائج ( 15الجدول )

المتوسط  العدد الخبرة سني عدد البُعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  F قيم
 الدلالة

 الدورة أهداف
 27.81 3 44.51 بين المجموعات :4.8 31.17 228 (6أقؿ مف )

 24.93 349 65.:439 المجموعاتداخل  4.81 31.44 :: (21( إلى )6مف ) 0.30 1.21
  351 5:.4433 المجموع 4.54 15.:2 36 (21أكثر مف )

 الدورة محتوى
 3.34 3 5.56 بين المجموعات 4.34 31.53 228 (6أقؿ مف )

 22.61 349 3848.85 داخل المجموعات 4.59 31.65 :: (21( إلى )6مف ) 0.82 0.19
  351 3853.31 المجموع 4.89 31.99 36 (21أكثر مف )

 المدربون
 وأساليب
 التدريب

 25.58 3 6:.39 بين المجموعات 8:.5 65.:3 228 (6أقؿ مف )
 34.75 349 6737.38 داخل المجموعات 5.93 39.92 :: (21( إلى )6مف ) 0.54 0.61

  351 6766.33 المجموع :5.5 19.:3 36 (21أكثر مف )
 من الإفادة

 الموضوعات
 التدريبية

 2.25 3 3.39 بين المجموعات 6:.2 65.82 228 (6أقؿ مف )
 4.67 349 958.87 داخل المجموعات 2.89 65.84 :: (21( إلى )6مف ) 0.73 0.32

  351 961.14 المجموع 9:.2 65.51 36 (21أكثر مف )

 الدورة توقيت
 ومدتها

 :22.6 3 34.28 بين المجموعات 4.77 31.:2 228 (6أقؿ مف )
 25.23 349 4472.18 داخل المجموعات :4.8 84.:2 :: (21( إلى )6مف ) 0.44 0.82

  351 4495.36 المجموع 5.18 31.15 36 (21أكثر مف )

 الدورة مركز
 21.52 3 31.93 بين المجموعات 2.99 26.39 228 (6أقؿ مف )

 4.45 349 8:5.88 المجموعاتداخل  2.98 5:.25 :: (21( إلى )6مف ) 0.051 3.12
  351 :926.6 المجموع 2.42 25.43 36 (21أكثر مف )

 تقييم
 المتدربين

 3.46 3 5.82 بين المجموعات 2.49 27.28 228 (6أقؿ مف )
 3.37 349 648.24 داخل المجموعات 2.73 27.23 :: (21( إلى )6مف ) 0.35 1.04

  351 652.94 المجموع 2.69 27.71 36 (21أكثر مف )

 
جميع أبعاد الاستبانة أكبر  إلى بالنسبة (أنوفا) ANOVA ( أف قيـ الدلالة الإحصائية لاختبار26يتبيف مف الجدوؿ )

 درجات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽعدـ وجود ( ما يعني قبوؿ الفرضية الصفرية وبالتالي 1.16مف )
 وفقاً  اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع في البحث عينة أفراد إجابات
المناىج الدراسية في تطور مستمر، وبالتالي جميع المعمميف ف أويمكف تفسير النتيجة السابقة ب، الخبرة سني عدد لمتغير

 واستراتيجياتالتركيز عمى طرائؽ  افتيـ؛ كما المتبعيف ليذه الدورات يستفيدوف منيا بغض النظر عف عدد سنوات خبر 
 حديثة يقمؿ مف تأثير عدد سني الخبرة عمى تقييـ الدورات التدريبية. تقويـتدريس حديثة، وأساليب 

ما لـ تقترف بالنمو الميني لممعمـ سواء مف خلاؿ الدورات التدريبية أـ مف  يعدد سني الخبرة لا تكوف ذات تأثير حقيق
بية خلاؿ التعمـ الذاتي، ولذلؾ لـ تختمؼ آراء المعمميف مف أفراد عينة البحث بشكؿ كبير حوؿ واقع الدورات التدري

 باختلاؼ سنوات الخبرة لدييـ.
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 :الاستنتاجات والتوصيات
 الآتية: الاستنتاجاتتوصل البحث إلى 

 .مرتفعة الدورة أىداؼ محور عمى المتدربيف مف البحث عينة أفراد موافقة درجة جاءت -

 التدريب، وأساليب المدربوفو  الدورة، محتوى) المحاور عمى المتدربيف مف البحث عينة أفراد موافقة درجة جاءت -
 متوسطة. (ومدتيا الدورة توقيتو  التدريبية، الموضوعات مف والإفادة

 منخفضة. (الدورة مركز)محور  عمى المتدربيف مف البحث عينة أفراد موافقة درجة جاءت -
 في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ -

 .الجنسلمتغير  وفقاً  اللاذقية محافظة

 في الوكلاء لممعمميف المطورة المناىج في التدريبية الدورات واقع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ -
 .السابقة الخبرة سني عدد لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة

 في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ -
 وجدت إذ ،(التدريبية الموضوعات مف الإفادة) بعد باستثناء ،(سابقة تدريبية دورات اتباع) لمتغير وفقاً  اللاذقية محافظة
 .أكثر أو دورة المتبعيف المعمميف لصالح فروؽ

 بناء عمى ما سبق يمكن تقديم التوصيات الآتية:و 
 .التدريبية الدورات في لممتميزيف والمعنوية المادية الحوافز تقديـ -
 البرامج بناء أثناء في بالحسباف وأخذىا المناسبة العممية الأساليب باستخداـ لممعمميف التدريبية الاحتياجات تحديد -

 .التدريبية
لزاـ وطرائقيا التدريب لأساليب معايير اعتماد -  مف متقارب مستوى إلى الوصوؿ بيدؼ وذلؾ بيا المدربيف جميع وا 

 .التدريب مراكز مختمؼ في الدورات التدريبية في المناىج المطورة مف الإفادة درجة
 بالموضوعات المتدربيف إلماـ مدى تعرّؼ بيدؼ وذلؾ الدورة، برنامج بتنفيذ البدء قبؿ لممتدربيف قبمي تقويـ إجراء -

 .التدريب فترة في عمييا التركيز يجب التي الموضوعات وتحديد نحوىا، واتجاىاتيـ عمييا تدريبيـ سيتـ التي
 عمى بناءً  عمييـ شيادات وتوزيع الدورة، موضوعات مف استفادتيـ مدى تعرّؼ بيدؼ لممتدربيف نيائي تقويـ إجراء -

 .التقويـ ىذا نتائج
 مف المدربيف تمكيف بيدؼ وذلؾ الوزارة، قبؿ مف المقررة التدريبية الدورات برامج عمى المرونة مف مزيداً  إضفاء -

 .لممتدربيف السابقة والخبرات الفردية الفروؽ مراعاة
 المواد مف وغيرىا وحواسيب وشاشات عرض وأجيزة قرطاسية مف لممعمميف التدريب مستمزمات تأميف عمى العمؿ -

 .والمتدربيف المدربيف مف لكؿ اللازمة والتقنيات
 ليتـ مركزية، تدريبية دورات في لممشاركة الدورات التدريبية في المناىج المطورة في المتميزيف المعمميف ترشيح -

 .المحمية الدورات في مدربيف ليصبحوا تأىيميـ
تدريبية حوؿ أساليب التقويـ التربوي  ودورةلممعمميف الوكلاء حوؿ استخداـ التقنيات التعميمية،  ةتنفيذ دورات تدريبي -

 .الحديث
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 ( الاستبانة في صورتها النهائية1الممحق )
 المعمم عزيزي/ المعممة عزيزتي

 .اللاذقية محافظة في الوكلاء لممعمميف الدورات التدريبية في المناىج المطورة واقع تعرّؼ ييدؼ ىذا البحث إلى
( الإجابة عمى عبارات الاستبياف الذي بيف أيديكـ مف خلاؿ وضع إشارة ) يرجى المساىمة في ىذا البحث مف خلاؿ 

 إلى جانب ما تراه مناسباً عمماً أف الإجابات لف تستخدـ إلا لأغراض البحث العممي.
 

 البيانات الأساسية: 
  الجنس -
 ذكور 
 إناث 
  سابقة: تدريبية دورات اتباع -
 دورة أية متبع غير 
 أكثر أو دورة متبع 

  
  التعميم: في السابقة الخبرة سني عدد -
 سنوات( 6) مف أقؿ 
 سنوات( 21) إلى( 6) مف 
 سنوات( 21) مف أكثر 
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