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من وجية في مدارس التعميم الأساسي دى المديرين أنماط السموك القيادي السائدة ل"
 (في مدينة اللاذقية )دراسة ميدانية  "نظر المعممين

 
 *د. ميند مبيض 
 **ميس مييوب 

 (2021 / 3 / 9قبل لمنشر في  . 2120/  0/  01تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

نظر  ةمن وجيعميم الأساسي في مدارس التدى المديرين تعرف أنماط السموك القيادي السائدة ل إلى ىدف البحث
 سنوات الخبرة . و  المؤىل العمميو  وكذلك تعرف الفروق لدييم تبعاً لمتغيرات الجنس في مدينة اللاذقية ,المعممين 

ىذه الأىداف ولتحقيق موزعين عمى مدارس الحمقة الأولى والثانية .  ( معمماً ومعممة374الدراسة من )تكونت عينة 
 ( 33الباحثة ( والذي تكون من ) إعداد )منلأنماط القيادة  اً واستخدمت مقياسالوصفي , البحث منيجاتبعت الباحثة 

 بنداً. 
 : الآتية وأظيرت الدراسة النتائج

 . ي السائدة لدى المديرين مرتفعة القيادأنماط السموك  -
 الجنس والمؤىل العممي اتى أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أنماط القيادة لد -

 . وسنوات الخبرة 
 
 

 : النمط , القيادة . الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 

The aim of the research is to know the leadership behavior patterns prevalent among 

managers from the point of view of teachers in basic education schools in the city of 

Lattakia, as well as to know their differences according to the variables of gender, 

academic qualification,and years of experience. 

The sample of the study consisted of (374) male and female teachers distributed over the 

first and second cycle schools. To achieve these goals, the researcher used the descriptive 

method of research, and used a measure of leadership styles (prepared by the researcher), 

which consisted of (33) items. 

The study showed the following results :Leadership patterns prevailing among managers 

are high. There are no statistically significant differences in the leadership styles of the 

research sample according to the variables of gender, academic qualification and years of 

experience. 
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 مقدمة :
المدخل إلى التنمية الشاممة في التربية  وحيث تعد ,نسانية لإي المجتمعات اداة حيوية فٲتعد المؤسسات التربوية 

عممية إصلاح وتطوير ليواكب التعميم حاجات المجتمع  ةيٲدارة التربوية المفتاح ونقطة البدء في لإالمجتمع وتعد ا
تزايدت أىمية القيادة بصورة ممحوظة في العصر و  .ىمية كبيرة في نجاح المؤسسات التعميميةٲلما ليا من  ,وتطمعاتو 
يتميز بالتغيرات التربوية والتفجر المعرفي اليائل ,لذلك تم التأكيد عمى أىمية الدور الذي يقوم بو مدير  بكونو الحديث,

نسانية, وفنية , دارية إتربوياً  يقوم بأدوار  المدرسة بوصفو قائداً  متعددة تؤثر عمى سموك العاممين من أجل تحسين , وا 
معيم, وبيذا يتوجب عمى المدير  ادرة عمى إرساء علاقات ايجابيةالعممية التعميمية, وذلك من خلال قيادة ناجحة ق

واشراكيم في اتخاذ  , ومساعدة المعممين عمى النمو الميني, نسانية داخل المدرسة الاىتمام بالعلاقات الاجتماعية و الا
ي القيادة بما يتماشى مع ورعايتيم . لذلك عميو اتباع الأساليب الحديثة ف ,ىتمام بمستوى الطمبة,والاالقرار التربوي 

تنعكس النتائج عمى من المرجح أن نماط القيادة بشكل فعال, ٲوبمقدار تمكن المدير من استخدام  ,متطمبات ىذا العصر
 ,Isaالأداء الفردي والجماعي لجميع العاممين) ةالمؤسسة التعميمية بأكمميا انعكاساً إيجابياً, وتتحسن تبعاً لذلك صور 

المنظمات في تحقيق أىدافيا ىذه وكذلك بسبب ما تشيده ىذه المنظمات من تحديات , أصبح نجاح ,(  65 ,2006
تُعد القيادة التعميمية الفعالة من أىم لذلك  ,(Harem, 2009, 215).واستمرار نموىا يتوقف عمى القيادة الناجحة

, ولمتأكد من جودة المؤسسة التعميمية وكفاءتيا الركائز الأساسية لنجاح النظام التعميمي في تحقيق الأىداف المرجوة منو
مكانات ووعي متكامل للأدوار المطموبة منيا  وجودة مخرجاتيا, يُنظر أولاً  إلى قيادتيا وما يتوافر لدييا من قدرات وا 

المدير ونمطو القيادي الذي  سموبٲيحدد  ما ولاشك أن (.Haider, 2010, 49)ولدور المؤسسة التعميمية في المجتمع 
الذي يمارسو دور في زيادة  و تحرر إذ إن لمنمطسيطرة أ وو شخصيتو وما يميل إليو من سمطة أيمارسو في مدرستو ى

عمى ما تقدم ذكره من أىمية أنماط السموك القيادي في  وبناءً ,  نتاجية لمعاممين معو وشعورىم بقيمتيملإالكفاءة ا
في مرحمة التعميم الأساسي يجعل المدير يناط بمسؤوليات متعددة تتطمب  ى المديرين وخصوصاً المؤسسات التعميمية لد

رتقاء بالعممية التعميمية والتربوية .لذلك كان لمباحثة الرغبة لإىداف والأاإلى قيادية مناسبة بيدف الوصول  اً منو أنماط
من وجية نظر لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي نماط السموك القيادي السائدة ٲلمقيام بيذه الدراسة لمتعرف عمى 

 اللاذقية .مدينة في المعممين 
 :دراسةمشكمة ال

تتبوأ الإدارة في العصر الحديث مكانة ميمة في حياة المجتمعات , وتمعب دوراً رئيسياً في تطورىا ورقييا , وىي عممية 
التنظيمات ميما كان نوعيا ونشاطيا , والمدرسة باعتبارىا تنظيم تربوي ىامة ولازمة لمفرد والجماعة وتحتاج إلييا جميع 

 ميامو ممارسة عمى قادر بمدير إلا ذلك يتم , ولايتوقف نجاحيا في تحقيق أىدافيا عمى الدور المناط بالإدارة المدرسية
 أجل من المعممين توجيو عمى القدرة مدى عمى المدرسية الإدارة في لقيادةاتعبر  حيث, فعال قيادي بأسموب الإدارية
 يتسنى بطريقة لتوجيييم مرؤوسيو عن المدير بيا يتميز التي القدرة تعد أيضاً و  .بيم التأثير طريق عن الأىداف تحقيق

 ىذه ونمخص مختمفة بأنماط التنظيمات داخل الأىدف تحقيق سبيل في بينيم التعاون وخمق وولائيم ميمرااحت كسب بيا
مديري المدارس دراسة السموك القيادي ل بذلك تعدو التسمطي .  الفوضوي, النمط الديمقراطي, النمط النمط:ي ف الأنماط

وقد تبين  ,سموب الذي يتصل بيا مديري المدارس مع المعممين والطمبة لأكونيا تشكل الطريقة وا من الدراسات الميمة
 أو اً تسمطي أو اً ديموقراطي اً واء كان نمطالقيادية س نماطللأىمية ممارسة مدير المدرسة ٲمن خلال الدراسات السابقة 



 9292 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 9( العدد )34الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

989 

فمن خلال دراسة استطلاعية قامت بيا الباحثة لمتعرف عمى أنماط السموك القيادي لدى المديرين  عمى عينة  .اً تسيبي
 .لمعممين من ا اً من خلال مقابمتيا عدد  في مدارس التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية( 30والتي بمغت )من العاممين 

وىو  القيادة السائدة لدى المديرين واقتصارىا عمى نمط واحدل ىذه الدراسة إلى وجود ضعف في أنماط توصمت من خلا
السموك القيادي السائدة لدى المديرين في  نماطٲىمية الدراسة الحالية في التعرف عمى ٲوىذا يؤكد  النمط الديمقراطي

 تي : لآمدينة اللاذقية . و تتمخص مشكمة الدراسة في السؤال ا
 ? في مدينة اللاذقيةمن وجية نظر المعممين أنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي ما
 

 أىمية البحث وأىدافو:
 :البحث أىمية
 :يأتي فيما ةالحالي الدراسة أىميّة تكمن

 ىمية النظرية :لأا
أىمية المدرسة حيث تعد إحدى المؤسسات التي يعتمد عمييا نجاح المجتمع في نشر ثقافتو وتحقيق تطمعاتو  -

 المستقبمية .
 والطمبة المعمّمينَ  قدرات وتعزيز التعميم والتعمّم دعم في كبيرا دورا يمعب الذي القيادي السموك الدراسة الحالية تدرس -

  .الإيجابية واتجاىاتيم
 : ىمية التطبيقيةلأا
نماط السموك القيادي لدى المديرين في مدارس ٲعمى دراسة  ول دراسة محمية عمى حد عمم الباحثة تركزٲكونيا  -

 .في مدينة اللاذقية من وجية نظر المعممين التعميم الأساسي
 في مجال التربية .تعد ىذه الدراسة استكمالا لمجيود العممية المبذولة  -

 : البحثأىداف 
  . من وجية نظر المعممين في مدارس التعميم الأساسيأنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين  إلىالتعرف  -
الفروق في أنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي تبعا لمتغير )الجنس  تعرف -
 .الخبرة( سنواتو المؤىل العممي و 

 :  الابحثفرضيات 
 a= 0.05 ):ييدف ىذا البحث الى اختبار صحة الفرضيات عند مستوى دلالة )

دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة عمى استبانة أنماط السموك القيادي تعزى  اتلا يوجد فرق ذ -
 .أنثى ( ,لمتغير الجنس )ذكر 

فراد العينة عمى استبانة أنماط السموك القيادي تعزى ٲحصائية بين متوسطات استجابات إدلالة  اتذفروق لا توجد  -
 المؤىل العممي .لمتغير 

فراد العينة عمى استبانة أنماط السموك القيادي تعزى ٲحصائية بين متوسطات استجابات إدلالة  اتذلا توجد فروق  -
 سنوات الخبرة . لمتغير
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 جرائية :لإاوالتعريفات  الدراسة مصطمحات
 لتحقيق توجيييم عمى والقدرة وسموكيم وأفكارىم قيميم في وجماعات اً أفراد الآخرين في التأثير قدرة ىو النمط القيادي :

 والقدرة العمل, في والإجراءات والأساليب الأىداف في التغير إحداث عمى القدرة وتعد ,القائد بيا يرغب التي الأىداف
 المعنوية الروح وتعظيم الثقة وبناء والجماعات فرادلأا لعمل إطار ووضع والمستقبل الحاضر مع والتفاعل التصور عمى

 Al-Ameri ) 39, 2002,.)العمل لمجموعة
عممية تأثير تفضي إلى إنجاز اليدف المرغوب, فيي تتضمن حث وتشجيع الأفراد لتحقيق رؤية المدرسة, القيادة ىي : 

 ((Downey, 2013, 21 واضحة.قائمة عمى قيم شخصية أو مينية 
بأنيا استخدام القوة أو النفوذ بالتأثير في سموك الآخرين وقد يكون مصدر ىذه القوة أو النفوذ  وأيضا تعرف القيادة :

 (.(Sameh, 2010, 142 الخصائص الشخصية لمقائد أو موقعو داخل المنظمة .
 طار النظري :لإا

 أىمية القيادة :
ولا شك أن لمقيادة أىمية كبرى في أي تنظيم ميما ,موضوع القيادة بأىمية متميزة لدى الباحثين منذ زمن بعيد  يحظ

وتدفعيم لأداء  ,والمشاريع بدون قيادة توجو جيود العاممين ,والمنظمات ,كان نوعو, ولا يمكن أن تستقيم حياة البشر
فاعمية القيادة أىمية كبيرة في توجيو سموك العاممين نحو تحقيق فإن ل ,الميام وفق الخطط المرسومة لتحقيق الأىداف

وعميو تظير  .لذلك فإن الميارة القيادية ليا تأثير عمى مستوى الأداء العام في التنظيم  . الأىداف السامية المرغوبة
  الآتية : أىمية فاعمية القيادة في النقاط

 تائج سامية تحويل الأىداف المطموبة إلى نعمى قدرة القيادة  .1
  .نتاجية نحو تحقيق الأىدافالإ توجيو الكوادر .2
  .قدوة ليم دالقيادة حمقة وصل بين العاممين وبين خطط المنظمة وتصوراتيا المستقبمية, كما أن الأفراد يتخذون القائ .3
 وتوظيفيا لخدمة المنظمة . ,مواكبة التغيرات المحيطة .4
  .الالتزام بآراء الآخرينوعدم ,والتميز ,الميل إلى الاستقلالية  .5
 .رفد الميدان المدرسي بقيادات حكيمة .6
 (Bayoumi et al., 2014, 92-93) ية .العمل بروح قياد السيطرة عمى مشكلات .7

وترى الباحثة أن لمقيادة أىمية كبيرة في توجيو سموك العاممين نحو تحقيق الأىداف المرغوبة ولاشك أن الميارة القيادية 
يود ويوجو الطاقات لتحقيق أفضل مستويات الأداء العام في التنظيم , لكون القائد ىو الذي يحرك الجتؤثر عمى مستوى 

 نجاز .لإا
 أنماط القيادة :

ىناك العديد من الدراسات التي تناولت أنماط القيادة وأنواعيا من حيث أساليب العمل, وأشير دراسة ىي  دراسة "رونالد 
وكان اليدف الأساسي لمدراسة ىو الوقوف عمى أثر الأساليب  (1986ودراسة كونت) ,″رالف وايت  ″ودراسة  ″لبيت 

المختمفة من القيادة عمى سموك الفرد والجماعة . وسميت الأساليب بالقيادة الديمقراطية)التقدمية ( والقيادة 
 الفوضوية)التسيبية ( والقيادة التسمطية )الأوتوقراطية( .
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 تباعو واعتبارأو  القائد بين المتبادل الاحترام أساس عمى يقوم الذي القيادي النمط ىو (:النمط الديمقراطي )التقدمي  -1
 وتحديد للإبداع لمجميع الفرص بذلك وتتاح أىدافيا, وتحقيق المؤسسة, في بالغة أىمية ذوي المجموعة أفراد كل

 . وتنفيذىا الأىداف
 : ملامح النمط الديمقراطي

 بينيم واحترام بعضيم لمبعض الآخر.تعاون أفراد المجموعة فيما  .1
 النقد البناء بين أفراد المجموعة والذي يأخذ طريقو لممناقشة. ةكثر  .2
 المشاركة الفعالة في تحديد السياسات والبرامج. .3
 الاىتمام بالتخطيط المسبق لمعممية التربوية والأعمال المدرسية. .4
في وزنو نسان لو إمو كاحتر اا في ذاتو و الفرد قيمة عميقدرات الأفراد واستعداداتيم لمعمل, وذلك لإعطاء إبراز  .5

 ( Atiwi, 2009, 26.) المجتمع
الأمور يجعل العمل  مجريات في التدخل عدم أساس عمى يقوم الذي القيادي النمط : ىو)الفوضوي (التسيبي النمط -2

معين إلا إذا أي قرار  مناقشةأو التخطيط أو التنفيذ أو إدارة العمل ,  والمسؤولية عمى جماعتو دون أن يشترك معيم في
 (Al-Zubairi, 2003, 218 ).ىذه الأعمال عمى تابعيو طمب منو , وانما يترك جميع

 ملامح النمط التسيبي :
 يمنح القائد أكبر قدر من التحرر والحرية الكاممة للأعضاء في اتخاذ القرار . .1
 ن المؤسسة.ؤو كل سمطاتو لإدارة شائد لمعاونيو يترك الق .2
 ىناك سياسات محددة أو إجراءات لمعمل . تليس .3
 لا يعارض القائد المرؤسين. .4
 لا يتحمل القائد مسؤولية العمل . .5
 (.Atwi, 2009, 27-29) .نجاز الأعمال المطموبةإلا ييتم القائد ب .6
 أساليب تباعاوالتعصب, و  الرأي, في الاستبداد أساس عمى نمط قيادي يقوم ىو :النمط التسمطي )الأوتوقراطي(  -3

حسب أىوائيم, أو وفق الأسموب بمرؤوسين يسيرون الحيث تترك الإدارة  الأوامر, طريق عن الأعمال وتوجيو الإكراه,
وتبديد الجيد, كما يؤدي إلى تفكك وحدة العمل كفريق  ,الذي يختارونو لأنفسيم, وبالتالي يؤدي إلي ضياع الوقت

 (.( Ismail, 2009, 50 متكامل.
 ملامح النمط التسمطي )الأوتوقراطي ( :

 كراه في تسيير شؤون العمل عن طريق القرارات المركزية.يتصف القائد بالتسمط والإ .1
وتحديد خطوات ,وتحديد خطوات ىذا العمل من دون الاستعانة بالعاممين معو ,يقوم القائد بوضع سياسة العمل .2

 العمل.
 اىتماما أو تقديرا لمعاممين معو.لا يبدي القائد  .3
بدلًا من الاعتماد عمى العاممين ,والموائح  ,في قيادة الجماعة عمى سمطتو كما تحددىا القوانين هً,يعتمد القائد عاد .4

 معو.
 لا ييتم القائد بالأمور المينية لمعاممين معو. .5
 ويتحمل مسؤولية ذلك .,سمطة القائد بيده وىو يتخذ القرارات  .6



 مبيض, مييوب                        من وجية نظر المعممين" أنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي "
 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

982 

 .  وصلاحياتو لتكون كل الأمور تحت تصرفاتو وسيطرتو,قائد دائماً توسيع نطاق سمطتو يحاول ال .7
 (Atiwi, 2009, 23-25). 

 الدراسات السابقة :
 أولًا : الدراسات العربية :

 :كالآتي الأقدم إلى الأحدث من مرتبة البحث, بموضوع الصمة ذات السابقة لمدراسات عرض يمي فيما
 / في مدينة دمشق :( 2012)دراسة جاموس  -
 . ̎ساليب القيادة الحديثة لأساسي في مدينة دمشق لأدرجة ممارسة مديري مدارس الحمقة الاولى من التعميم ا ̎بعنوان  

ىدفت الدراسة الى التعرف عمى درجة ممارسة مديري مدارس الحمقة الاولى من التعميم الاساسي في مدينة دمشق 
لمتغيري  ساليب القيادة الحديثة وفقاً ٲفراد عينة البحث في درجة ممارسة ٲفروق لدى ساليب القيادة الحديثة ومعرفة اللأ

(معمماً من معممي مدارس الحمقة  303)عمى موزعين  فرداً ( 357لخبرة حيث تكونت العينة من )طبيعة العمل وسنوات ا
في محافظة دمشق وياً ترب موجياً ( 18يس في كمية التربية بجامعة دمشق و)عضاء ىيئة التدر اً من أعضو (36)ولى والأ

ساليب القيادة الحديثة بعد وطبق عمييم استبيان درجة ممارسة أوتم اختيار العينة بالطريقتين العشوائية والمقصودة 
ل عام في ممارسة مديري الحمقة الأولى من لى نتائج وجود درجة منخفضة بشكتحقق من صدقيا وثباتيا . وتوصمت إال

لالة احصائية بين وعدم وجود فروق ذات ديادة الحديثة من وجية نظر أفراد العينة. ساليب القلأساسي التعميم الأ
لالة احصائية بين متوسطات فراد عينة البحث في تقييم درجة ممارسة العمل . ووجود فروق ذات دمتوسطات درجات أ

 يادة الحديثة وفقاً ساليب القلأساسي تعميم الأيري الحمقة الأولى من الفراد عينة البحث في تقييم درجة ممارسة مددرجات أ
 كثر ﴾. سنوات أو أ5)سنوات الخبرة  لمتغير

 / المممكة العربية السعودية :( 2013)دراسة الثويني  -
 ̎السموك القيادي لمديري مدارس التعميم العام في المممكة العربية السعودية من وجيو نظر المعممين  ̎بعنوان 

لى التعرف عمى درجة ممارسة السموك القيادي لمديري مدارس التعميم العام في المممكة العربية ىدفت الدراسة : إ
تحقيق رؤية  ,ية : مدى دعم المدير لمعلاقات الإجتماعية تبعاد القيادية الآلأالمعممين وفق االسعودية من وجيو نظر 

اركة في اتخاذ القرار . استخدمت الدراسة المنيج المش ,دعم التنمية المينية لمعاممين في المدرسة  ,ىداف المدرسة أ
إلى أن ىناك فروق  الدراسة تشير. اً مدير (  49)و تربوياً  مشرفاً ( 79)و معمماً  ( 973)الوصفي وتكونت العينة من 

وصت الدراسة بضرورة تبني برنامج لمديري المدارس تيدف ٲالجنس والمؤىل العممي والمنطقة . و فردية تعزى لمتغير
 .ىتمام بالتطوير الميني لممعمميني اتخاذ القرار والعمل كفريق والإدارية التي تعزز المشاركة فاكسابيم الميارات الإ إلى
 المممكة الأردنية الياشمية :(/  2002)شعيرة أبو دراسة -

 الأردنية المممكة في الزرقاء محافظة في مديري المدارس لدى التعميمية القيادية الممارسات واقع بعنوان " معرفة
 في الزرقاء محافظة في المدارس مديري لدى التعميمية القيادية الممارسات واقع معرفة إلى الدراسةىدفت  الياشمية " .

 ومشرفة مشرفاً  ( 160)وعمى ومديرة مديراً ( 191) من مكونة عينة عمى الدراسة وطبقت الياشمية, الأردنية المممكة
 خمسة عمى وزعت فقرة (54)من دراسةال أداة وتكونت والخبرة والمؤىل الجنس لمتغيرات وفقاً  العشوائية بالطريقة اختيروا
 مديري تقديرات أنإلى وتوصمت الدراسة ,والأىداف الميني, النمو والمنياج, والتعميم, التعمم :ىي رئيسة مجالات
 التربويين المشرفين تقديرات كانت بينما الخمسة, الدراسة مجالات في عالية جاءت التعميمية ممارستيم لواقع المدارس
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 جاءت فقد المجالات بقية أما فقط, والتعميم التعمم مجال في عالية بدرجة المدارس لمديري القيادية الممارسات لواقع
 التربويين والمشرفين المدارس مديري تقديرات متوسط بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود أظيرت كما متوسطة,
 دلالة ذاتفروق  وجود النتائج تظير ولم المدارس, مديري ولصالح المدارس لمديري التعميمية القيادية لمممارسات
 دلالة ذات فروق الدراسة نتائج أظيرت حين في والخبرة, الجنس متغيري ,, العممي المؤىل متغير إلى تعزى إحصائية
 .والأىداف والمنياج والتعميم التعمم مجال في المؤىل متغير إلى تعزى إحصائية

 (/ المممكة العربية السعودية : 2002دراسة العنزي ) -
بعنوان " أنماط السموك القيادي لمديري المدارس الحكومية التابعة لمنطقة الجوف في المممكة العربية السعودية من 

حكومية التابعة لمنطقة وجية نظر المعممين " . ىدفت الدراسة إلى تعرف أنماط السموك القيادي لمديري المدارس ال
الجوف في المممكة العربية السعودية من وجية نظر المعممين, كما ىدفت الدراسة إلى التعرف إلى مدى اختلاف 
استجابات المعممين لأنماط السموك القيادية السائدة لدى المديرين, وذلك باختلاف متغيري المؤىل العممي, وسنوات 

( فقرة موزعة عمى ثلاثة مجالات: ىي نمط السموك الديمقراطي, ونمط 70ت من )الخبرة. وتم تطوير استبانة تكون
الى   ( معممين. توصمت الدراسة204السموك التساىمي, ونمط السموك الأوتوقراطي تم توزيعيا عمى عينة تكونت من )

نمط التساىمي النمط الأوتوقراطي بشكل كبير, بينما لم تكن ممارسة الأن مديري المدارس الثانوية يمارسون 
إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وجيات نظر المعممين  والديموقراطي إلا بدرجة ضعيفةً. كما أشارت 

 لواقع نمط السموك القيادي لمديري المدارس الثانوية تعزى لممؤىل العممي ولسنوات الخبرة. 
 ثانياً : الدراسات الأجنبية :

 : Texasفي ولاية تكساس  /(Sanchez- Perkins, 2002بيركنز )ر دراسة سانكي -
بعنوان" اختبار العلاقة بين إدراك المعممين لمسموك القيادي لمدير المدرسة وبين الدافعية إلى العمل لدى معممي 

 " Texasالمدارس الأساسية في ولاية تكساس 
"Examining the relationship between teachers' perception of the school principal's 

leadership behavior and the motivation to work of primary school teachers in Texas" 

ىدفت الدراسة إلى اختبار العلاقة بين إدراك المعممين لمسموك القيادي لمدير المدرسة وبين الدافعية إلى العمل لدى 
حداىما استبانة وصف سموك القائد إتين لمدراسة: وتم استخدام أدا .Texasمعممي المدارس الأساسية في ولاية تكساس 

( معمماً ومعممة تم 311( والأخرى استبانة مينيسوتا لمرضا الوظيفي. وتشكمت عينة الدراسة من )LBDQليالبن )
لمتوسطات ( مدارس وتم استخدام وسائل الإحصاء الوصفي لتحميل النتائج مثل: استخدام ا10اختيارىم عشوائياً: من )

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عمى مستوى إلى والتباين ومعاملات الارتباط وتحميل الانحدار. وتوصمت الدراسة 
لمتغيري الجنس والمؤىل  ( بين الدوافع الداخمية والخارجية لممعممين وبين السموك القيادي وكذلك تبعا0.05الدلالة )
 العممي .

 (/ ولاية نيوجيرسي:Wetherell, 2002دراسة وذيرل ) -
بعنوان " العلاقة بين نمط مدير المدرسة القيادي والرضا الوظيفي لممعممين في المدارس الأساسية في منطقة موريس 

Morris " في ولاية نيوجيرسي"The relationship between principal's leadership style and 

teacher job satisfaction in comprehensive schools in the Morris area of NJ" 
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ىدفت إلى الكشف عن العلاقة بين نمط مدير المدرسة القيادي والرضا الوظيفي لممعممين في المدارس الأساسية في 
معمماً حيث  396مدير مدرسة و  23.حيث شممت الدراسة  Newjerseyفي ولاية نيوجيرسي  Morrisمنطقة موريس 

وبلانشرد (لأنماط القيادة ومقياس آخر لمرضا الوظيفي. وكانت نتائج الدراسة أشارت إلى تم استخدام )نموذج ىيرسي 
أعمى مستويات الرضا الوظيفي لممعممين في مجالات الإشراف وظروف العمل والاتصال. وقد بينت الدراسة أيضاً أن 

   عوامل العمر والجنس لم تكن دالة إحصائياً عمى ارتباطيا بالرضا الوظيفي.
 :نيومكسيكو /  (Remondini,2001)اسةدر  -

 . " بعنوان " القيادة وأنماط المناخ التنظيمي في المدارس من وجية نظر مديرات المدارس والمعممات
 Leadership and organizational climate patterns in schools from the viewpoint of  

school principals and teachers. 

المدارس من وجية نظر  معرفة النمط القيادي لمديريات مدارس نيومكسيكو والمناخ التنظيمي في ىدفت الدراسة إلى
التي بمغت  ساسيةالأثانوية و ال المدارسومديري  معممي ت العينةمديرات المدارس والمعممات, حيث شمم

وصف المناخ التنظيمي,  واستبانةوبوستر, واستخدمت الباحثة مخزن الممارسات القيادية الذي طوره كوزيس,(18)
التحويمي والمناخ التحويمي, ووجود علاقة إيجابية بين النمط القيادي  وتوصمت النتائج إلى عدم وجود علاقة بين النمط

 الحميمة لممعممات من قبل مدير المدرسة. الداعم, وسموك العلاقة
 :  البحث منيج

فيو يعتمد  ,تحديد الوضع الحالي لظاىرة معينة ومن ثم وصفيا  إلى اعتمدت الباحثة عمى المنيج الوصفي الذي ييدف
وىو خرى أحديد العلاقات بينيا وبين ظواىر عمى دراسة الظاىرة كماىي موجودة بقصد تشخيصيا وكشف جوانبيا وت

منيج لا يقف عند مجرد الوصف, بل يمتدّ لتفسير البيانات والمعمومات وتحميميا لاستنباط دلالات ذات مغزى, 
والوصول إلى تعميمات تمكّن الباحثة من الوقوف عمى طبيعة الظاىرة المدروسة, وتشخيص جوانب الضعف والقوّة 

 فييا, ثمّ التنبؤ بما ستؤول إليو مشكمة الدراسة في المستقبل .
 : البحثحدود 

 في الآتي :   دراسةتمثمت حدود ال 
 اللاذقية .الحدود المكانية : مدارس التعميم الأساسي  في مدينة 

 .2019/2020 في الفصل الأول  من العام الدراسي. دراسةجراء الإ الحدود الزمانية: تم
 الحدود البشرية : عينة من المعممين في مدارس التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية.

 سموك القيادي السائدة لدى المديرين .ال نماطٲالحدود الموضوعية : 
  : البحثمتغيرات 

 في الآتي :   دراسةالمتغيرات تمثمت 
 سنوات الخبرة.و  ,المؤىل العممي و الجنس ,متغيرات تصنيفية : 

 لدى المديرين . السائدة متغيرات تابعة : أنماط السموك القيادي
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 :البحثمجتمع 
 مدينة اللاذقية المعممين العاممين في مدارس التعميم الأساسي الحمقة الأولى والثانية فيتكون مجتمع الدراسة من جميع 

, ( معمماً ومعممة13785), إذ بمغ عدد أفراد مجتمع الدراسة ( مدرسة90) والبالغ عددىم 2019/2020لمعام الدراسي
 .( معممة10997( معمماً و)2590منيم )

 العينة باستخدام وتم تحديد عدد أفراد البسيطة, بالطريقة العشوائيةالدراسة  ةجرى اختيار عين :الدراسة نةعي

جيجر  –ريتشارد  معادلة
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n,(( Bashmein,2014,60  , وبالتالي بمغ 

وفقاً لمُتغيِّرات الجنس  نة الدراسةيَ ( توزع أفراد ع1م )رق , ويبين الجدولمعمماً ومعممة( 374) حجم عينة الدراسة
 .والمؤىل العممي وسنوات الخبرة

 
 والمؤىل العممي وسنوات الخبرة(: تَوزُّعُ أفراد عيَّنةِ الدِّراسةِ وفقاً لمُتغيِّرات الجنس 1الجدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المتغيرات
 %35.83 134 ذكر الجنس

 %64.17 240 أنثى
 %31.28 117 معيد المؤىل العممي

 %55.61 208 إجازة جامعية
 %13.11 49 دبموم

 %19.25 72 سنوات 5 أقل من سنوات الخبرة
 %23.80 89 سنوات 10 – 5

 %56.95 213 سنوات 10أكثر من 
 

 صدق وثبات المقياس: 
من  معمماً ( 50لدراسة الخصائص السيكومترية لممقياس قامت الباحثة بتطبيقو عمى عينة استطلاعية مكونة من )

, ومن خارج عينة الدراسة. وتم حساب صدق الاتساق الداخمي معممي مدارس التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية
كل درجة كل عبارة ومجموع درجة البعد الذي تنتمي إليو, وارتباط درجة معاملات الارتباط بين لممقياس وذلك بحساب 

 بعد بالدرجة الكمية لممقياس, وفيما يمي عرض لمنتائج التي أسفرت عنيا المعالجة الإحصائية لمصدق:
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 أنماط السموك القياديكل عبارة بالبعد الذي تنتمي إليو في مقياس  درجة (: قيم معامل ارتباط2الجدول رقم)
معامل  العبارة الأبعاد

 رتباطالا
مستوى 
 الدلالة

النمط 
 الديمقراطي

 

 0.01 0.655 يشرك العاممين في وضع الخطط التعميمية
 0001 0.664 يأخذ مقترحات العاممين بعين الاعتبار

 0.01 0.711 يعطي الفرصة لمعاممين لمتعبير عن آرائيم

 0.01 0.687 يحرص عمى تنمية قيم التعاون والعمل الجماعي داخل المدرسة

 0.01 0.695 يوزع المسؤوليات عمى العاممين بعدالة

 0.01 0.690 ينمي روح الابتكار والإبداع لدى العاممين

 0.01 0.646 برحابة صدريتقبل انتقادات العاممين 

 0.01 0.742 يناقش أفكاره الجديدة مع العاممين

 0.01 0.814 يفوض الصلاحيات لمعاممين بطريقة مدروسة

 0.01 0.716 يتمتع بشخصية قوية

 0.01 0.723 يتقيد بالقوانين والأنظمة داخل مدرستو
 0.01 0.600 من الراحة النفسية مع العاممين اً يخمق جو 

 0.01 0.651 يشجع عمى فتح قنوات الاتصال بينو وبين العاممين
 0.01 0.629 يضع خطط فعالة لتطوير العمل في المدرسة

النمط 
 التسمطي

 0.01 0.712 يقدم تغذية راجعة لمعاممين باستمرار

 0.01 0.653 يفرض الأوامر والتعميمات عمى العاممين

 0.01 0.760 المضمون في العمليركز عمى الأمور الشكمية أكثر من 

 0.01 0.833 يمارس أسموب الأمر والنيي مع العاممين

 0.01 0.611 ينفرد بالرأي واتخاذ القرارات

 0.01 0.408 يحمل العاممين مسؤولية الأعمال التي يقومون بيا

 0.01 0.450 تدني الرضا الوظيفي لمعاممين

 0.01 0.619 أعماليتقبل النقد عمى ما يقوم بو من 

 0.01 0.534 يتصف المناخ الإداري بانخفاض الروح المعنوية

 0.01 0.495 يتوسع بتفويض الصلاحيات بطريقة غير مدروسة

النمط 
 التسيبي

 0.01 0.550 يشارك العاممين بشكل عشوائي في اتخاذ القرارات

 0.01 0.521 يكون دوره استشارياً في أغمب المواقف

 0.01 0.410 عمى تحقيق الأىداف المرجوةيحرص 

 0.01 0.625 ييمل التخطيط في أعمالو

 0.01 0.501 يمزم العاممين بالعمل المطموب منيم
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 0.01 0.607 يعطي تعميمات عامة وغير واضحة

 0.01 0.511 ييمل متابعة الاجتماعات المدرسية مع العاممين
 0.01 0.681 ييمل متابعة الأنشطة المدرسية

 0.01 0.530 يتساىل مع العاممين المقصرين في أداء واجباتيم
 

 أنماط السموك القياديمعامل ارتباط كل بعد من أبعاد المقياس بالدرجة الكمية لمقياس  :(3جدول رقم )
 مستوى الدلالة قيمة ارتباط بيرسون الأبعاد

 0.01 0.574 النمط الديمقراطي
 0.01 0.677 النمط التسمطي
 0.01 0.444 النمط التسيبي

 صدق, وىذا يعطي دلالة عمى 0001( أن جميع العبارات دالة عند مستوى الدلالة 3( و)2يتضح من الجدولين )
مكانية الاعتماد عميو في تطبيق الدراسة الحالية.  الاتساق الداخمي مما يؤكد صدق ىذا المقياس وا 

( ذلك لأنيا تعطي الحد الأدنى لمعامل Alpha's Cronbachكرونباخ )كما تمّ حساب ثبات المقياس وفق طريقة ألفا 
 (.4(, كما ىو موضح في الجدول رقم )SPSSثبات المقياس, وذلك باستخدام برنامج )

 
 حسب معادلة ألفا كرونباخ أنماط السموك القيادي( معامل ثبات مقياس 4الجدول )

 معامل ثبات ألفا كرونباخ البعد

 0.91 الديمقراطيالنمط 
 0.71 النمط التسمطي
 0.92 النمط التسيبي
 0.73 المقياس الكمي

 

( أن جميع معاملات ثبات المقياس ذات قيمة مرتفعة, مما يدل عمى أن المقياس يتمتع بقدر 4) رقم ويتضح من الجدول
 جيد من الثبات يجعمو صالحاً للاستخدام في الدراسة الحالية.

 
 والمناقشة:النتائج 

أنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي من وجية نظر نتائج سؤال البحث: ما 
 المعممين؟

لتعرف أنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي من وجية نظر المعممين, تم حساب 
حٌ في الجدولِ  لمعيارية والأوزان النسبية لكل نمط من الأنماط,المتوسطات الحسابية والانحرافات ا  كما ىو مُوضَّ

 (:5رقم )
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجات أفراد عينة الدراسة عمى مقياس أنماط السموك القيادي(: 5الجدول )
 الترتيب الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد أنماط السموك القيادي
 1 2.824 9.982 56.48 374 النمط الديمقراطي
 2 1.427 6.663 28.53 374 النمط التسمطي
 3 1.095 4.449 21.89 374 النمط التسيبي

( أن النمط الديمقراطي ىو النمط السائد لدى مديري مدارس التعميم الأساسي من وجية نظر 5يبين الجدول رقم ) -
  المعممين, يميو في ذلك النمط التسمطي, ثم النمط التسيبي.

 بالإدارة علاقتيم في الإيجابية نتائجيم عكستو ما وىذا إدارتيم عن و عمميم عن راضين العاممين أن عمى يدل ما ىذا
 مباشرةً  يتدخل و ,العمل عمى يشرف فيو المدرسة داخل المدير يمعبو الذي الدور إلى ذلك إرجاع يمكن و طيةاالديمقر 

أن أغمب مديري المدارس يعتمدون ىنا نرى من  رضاه الوظيفي, خفض أو رفع إلى يدعو وما بالمعمم يحيط ما كل في
تحقيق الأىداف المنشودة, وتتيح الفرصة أمام  إلىبكونو الأسموب الأفضل في نتائجو التي تؤدي الديمقراطي النمط 
داء التربوي لممؤسسات الأتحسين مستوى في كبير في التعبير عن آرائيم , أيضاً لما لو من دور المعممين كافة 

 التعميمية .
عمى مقياسِ  العينةأفراد  المعممين من درجاتِ  يدلالةٍ إحصائيَّةٍ بينَ متوسِّط ذو قفر يوجدلا نتائج الفرضية الأولى: 
 أنثى(. –)ذكر  الجنستِبعاً لمُتغيِّرِ أنماط السموك القيادي 

ةِ الفرضيَّةِ, تمَّ استخراجُ المتوسِّطاتِ الحسابيَّةِ  لمعرفةِ دلالةِ ( T), واستخدامُ اختبار والانحرافاتِ المعياريَّةِ  لمتَّحقُّقِ من صِحَّ
 أنماط السموك القيادي وكل بعد من أبعادهالذُّكورِ والإناثِ عمى مقياسِ  أفراد العينةالفرقِ بينَ متوسِّطي إجاباتِ 

 (.6, كما ىو واضحٌ في الجدولِ رقم )بحسب متغير الجنس )النمط الديمقراطي, النمط التسمطي, النمط التسيبي( 
 لدلالة الفروق (T)(: المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة واختبار 6الجدول )

 عمى مقياس أنماط السموك القيادي وأبعادهبين الجنسين  

المتوسِّط  عددال الجنس البعد
 الحسابي

الانحراف 
 احتمال (tقيمة ) المعياري

 القرار الدَّلالة

 النمط الديمقراطي
 10.361 57.01 134 ذكر

 دالّ غير  0.444 0.767
 9.772 56.18 240 أنثى

 النمط التسمطي
 6.417 29.42 134 ذكر

 غير دال 0.061 1.693
 6.758 28.03 240 أنثى

 النمط التسيبي
 4.375 22.12 134 ذكر

 غير دال 0.454 0.749
 4.494 21.76 240 أنثى

 المقياس الكمي
 12.414 108.55 134 ذكر

 غير دال 0.057 1.942
 12.106 105.97 240 أنثى
أنماط السموك القيادي مقياسِ عمى فروق ذات دلالة إحصائيَّة  عدم وجود(, 6الجدولِ رقم )يظيرُ من النَّتائجِ الواردةِ في 

ويمكن  (.أنثى –)ذكر  الجنس, تُعزَى لمُتغيِّرِ وكل بعد من أبعاده )النمط الديمقراطي, النمط التسمطي, النمط التسيبي(
وىذا يؤكد ضرورة تدريب الذكور بتقارب الأدوار بين الذكور والإناث في الميام القيادية في المدرسة تفسير ىذه النتيجة 
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ة بالنفس وتحقيق والاناث عمى ممارسة جميع أنماط القيادة في المؤسسة التعميمة مع جميع العاممين مما يعزز الثق
 .رتقاء بالواقع التعميميأفضل النتائج للإ

عمى  إجابات المعممين من أفراد العينةدلالةٍ إحصائيَّةٍ بينَ متوسِّطاتِ  اتقٌ ذووجدُ فر تلا ية: نتائج الفرضية الثان
 دبموم(. –إجازة جامعية  –المؤىل العممي )معيد تِبعاً لمُتغيِّرِ  أنماط السموك القياديمقياسِ 

ةِ الفرضيَّةِ, تمَّ حسابُ المتوسِّطاتِ الحسابيَّةِ  عمى مقياسِ  أفراد العينةلدرجاتِ  والانحرافاتِ المعياريَّةِ  لمتَّحقُّقِ من صِحَّ
 (.7, ويظيرُ ذلكَ في الجدولِ رقم )المؤىل العمميوعمى كلِّ بُعدٍ من أبعادِهِ حسب مُتغيِّرِ  الكُمِّيّ  أنماط السموك القيادي

 (: المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لإجابات أفراد عيَّنة الدِّراسة 7الجدول )
 المؤىل العمميوالمقياس ككلٍّ تِبعاً لمُتغيِّر أنماط السموك القيادي عمى أبعاد مقياس 

 الانحراف المعياري المتوسِّط الحسابي عددال المؤىل العممي البُعد

 النمط الديمقراطي
 10.291 55.22 117 معيد

 9.966 57.22 208 إجازة جامعية
 9.150 56.31 49 دبموم

 النمط التسمطي
 5.917 29.16 117 معيد

 7.041 27.72 208 إجازة جامعية
 6.242 28.45 49 دبموم

 النمط التسيبي
 4.682 22.58 117 معيد

 4.297 21.61 208 إجازة جامعية
 4.421 21.45 49 دبموم

 الكميالمقياس 
 12.602 106.97 117 معيد

 12.383 106.55 208 إجازة جامعية
 11.019 108.20 49 دبموم

( وجودُ فروقاً ظاىريَّةً بينَ المتوسِّطاتِ الحسابيَّةِ لدرجات أفراد العينة عمى 7يظيرُ من النَّتائجِ الواردةِ في الجدولِ رقم )
مقياس أنماط السموك القيادي وأبعاده )النمط الديمقراطي, النمط التسمطي, النمط التسيبي( حسب مُتغيِّرِ المؤىل العممي, 

ويبيِّنُ الجدولُ رقم  (,ANOVA)ي الجانب لممُقارنَاتِ المُتعدِّدةِ ولمعرفةِ دلالةِ ىذه الفروق تمَّ استخدامُ تحميل التَّباينِ الأحاد
 ( ىذهِ النَّتائجَ.8)

 أنماط السموكلممُقارنَة بين  (ANOVA)(: نتائج تحميل التَّباين الأحادي 8الجدول )
 المؤىل العمميأفراد عيَّنة الدِّراسة حسب مُتغيِّر المديرين من وجية نظر لدى  القيادي 

درجة  مجموع المربَّعات مصدر التَّباين البُعد
 الحريَّة

متوسِّطات 
مستوى  Fقيمة  المربَّعات

 الدَّلالة

النمط 
 الديمقراطي

 150.413 2 300.826 بين المجموعات
 99.360 371 36862.457 داخل المجموعات 0.221 1.514

  373 37163.283 المجموع

النمط 
 التسمطي

 181.656 2 363.313 بين المجموعات
 43.649 371 16193.864 داخل المجموعات 0.216 1.162

  373 16557.176 المجموع
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 النمط التسيبي
 41.116 2 82.231 بين المجموعات

 19.683 371 7302.274 داخل المجموعات 0.125 2.089
  373 7384.505 المجموع

 المقياس الكُمِّيّ 
 54.796 2 109.591 بين المجموعات

 150.915 371 55989.342 داخل المجموعات 0.363 0.363
  373 56098.933 المجموع

عمى  أفراد عينة الدراسة بين إجاباتوجودُ فروق ذاتُ دلالةٍ إحصائيَّةٍ عدم ( 8يظيرُ من النَّتائجِ الواردةِ في الجدولِ رقم )
مدير  تباعا إلى يعود قدبأنو  ويمكن تفسير ىذه النتيجة .المؤىل العمميتُعزَى لمُتغيِّرِ  الثلاثةالمقياسِ ككلٍّ وعمى أبعادِهِ 

 تأثير ,ويكون والذاتية والاجتماعية الفكرية ومياراتو الشخصية, الفرد بسمات أكثر يرتبط قد معين قيادي نمطل المدرسة
  .العممي الشخص مؤىل عن النظر بغض كبير معين قيادي نمط اختيار في والميارات السمات ىذه

عمى  إجابات المعممين من أفراد العينةدلالةٍ إحصائيَّةٍ بينَ متوسِّطاتِ  اتقٌ ذووجدُ فر تلا نتائج الفرضية الثالثة: 
 10أكثر من  –سنوات  10إلى  5 –سنوات  5سنوات الخبرة )أقل من تِبعاً لمُتغيِّرِ  أنماط السموك القياديمقياسِ 
 سنوات(.

ةِ الفرضيَّةِ, تمَّ حسابُ المتوسِّطاتِ الحسابيَّةِ  عمى مقياسِ  أفراد العينةلدرجاتِ  والانحرافاتِ المعياريَّةِ  لمتَّحقُّقِ من صِحَّ
 (.9, ويظيرُ ذلكَ في الجدولِ رقم )سنوات الخبرةوعمى كلِّ بُعدٍ من أبعادِهِ حسب مُتغيِّرِ  الكُمِّيّ  أنماط السموك القيادي

 (: المتوسِّطات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لإجابات أفراد عيَّنة الدِّراسة 9رقم )الجدول 
 سنوات الخبرةوالمقياس ككلٍّ تِبعاً لمُتغيِّر أنماط السموك القيادي عمى أبعاد مقياس 

 الانحراف المعياري المتوسِّط الحسابي عددال سنوات الخبرة البُعد

 النمط الديمقراطي
 8.004 58.71 72 سنوات 5 أقل من

 8.003 56.97 89 سنوات 10 – 5
 11.159 55.52 213 سنوات 10أكثر من 

 النمط التسمطي
 6.733 27.18 72 سنوات 5أقل من 

 7.438 28.46 89 سنوات 10 – 5
 6.253 29.01 213 سنوات 10أكثر من 

 النمط التسيبي
 3.886 21.33 72 سنوات 5أقل من 

 4.909 21.79 89 سنوات 10 – 5
 4.428 22.12 213 سنوات 10أكثر من 

 المقياس الكمي
 10.948 107.22 72 سنوات 5أقل من 

 11.706 107.21 89 سنوات 10 – 5
 12.940 106.65 213 سنوات 10أكثر من 

( وجودُ فروقاً ظاىريَّةً بينَ المتوسِّطاتِ الحسابيَّةِ لدرجات أفراد العينة عمى 9يظيرُ من النَّتائجِ الواردةِ في الجدولِ رقم )
حسب مُتغيِّرِ سنوات الخبرة, بمقياس أنماط السموك القيادي وأبعاده )النمط الديمقراطي, النمط التسمطي, النمط التسيبي( 

ويبيِّنُ الجدولُ رقم  (,ANOVA)ي الجانب لممُقارنَاتِ المُتعدِّدةِ ولمعرفةِ دلالةِ ىذه الفروق تمَّ استخدامُ تحميل التَّباينِ الأحاد
 ( ىذهِ النَّتائجَ.10)
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 ( لممُقارنَة بين أنماط السموك القياديANOVA(: نتائج تحميل التَّباين الأحادي )10الجدول )
 لدى المديرين من وجية نظر أفراد عيَّنة الدِّراسة حسب مُتغيِّر سنوات الخبرة 

درجة  مجموع المربَّعات مصدر التَّباين البُعد
 الحريَّة

متوسِّطات 
مستوى  Fقيمة  المربَّعات

 الدَّلالة

النمط 
 الديمقراطي

 288.159 2 576.317 بين المجموعات
 98.617 371 36586.966 داخل المجموعات 0.055 2.922

  373 37163.283 المجموع

النمط 
 التسمطي

 90.727 2 181.454 بين المجموعات
 44.139 371 16375.723 داخل المجموعات 0.129 2.055

  373 16557.176 المجموع

 النمط التسيبي
 17.368 2 34.735 بين المجموعات

 19.811 371 7349.770 داخل المجموعات 0.417 0.877
  373 7384.505 المجموع

 المقياس الكُمِّيّ 
 14.627 2 29.254 بين المجموعات

 151.131 371 56069.679 داخل المجموعات 0.908 0.097
  373 56098.933 المجموع

( عدم وجودُ فروق ذاتُ دلالةٍ إحصائيَّةٍ بين إجابات أفراد عينة الدراسة 10يظيرُ من النَّتائجِ الواردةِ في الجدولِ رقم )
 الشخصية السمات بأن ىذه النتيجة  ويمكن تفسير لمُتغيِّرِ سنوات الخبرة.عمى المقياسِ ككلٍّ وعمى أبعادِهِ الثلاثة تُعزَى 

 والخبرات بداياتو,ذ من معينو  أنماط أو نمط اتبع قد يكون وعميو , محيطو مع وتفاعم في الأىمية بالغ دوراً  تمعب لمفرد
في اكسابو المزيد من الخبرات العممية ليا دور أيضاً  المتأخرة نموه مراحل في الفرد يكتسبيا التي المتقدمة الحياتية

ن حصائية بيوجود فروق ذات دلالة إ ( بعدم2019جاموس ) بأنيا تتفق مع دراسةويمكن تفسير ىذه النتيجة  .والتعميمية
القيادة  ساليبلأساسي يري الحمقة الأولى من التعميم الأفي تقييم درجة ممارسة مد فراد عينة الدراسةرجات أمتوسطات د
 .سنوات الخبرة لمتغير الحديثة وفقاً 

 
 الاستنتاجات والتوصيات

 :الآتية  في ضوء الدراسة الحالية ونتائجيا, فإن الباحثة تقدم المقترحات
 .لاقتو بالعديد من المتغيراتإجراء المزيد من الدراسات تتناول النمط القيادي وع -
 عينات مختمفة.إجراء دراسات مماثمة لمدراسة الحالية عمى  -
 .المدرسة داخل الأداء مستوى لرفع القيادية ممارساتيم تطوير مكنيم منلممديرين ي تدريبي برنامج تقديم -
 علاقات تعزيز ىمع العمل وبالتالي المدرسية البيئة تطوير حول البناءة مينمالمع ومقترحات أفكار تبني مىع العمل -

 أىدافيا لتحقيق بالمؤسسةوالنيوض  الأداء مستوى رفع ىمع تنعكس والتي ينمموالمع يرينالمد بين العمل في اونالتع
 .المنشودة

 
 



 مبيض, مييوب                        من وجية نظر المعممين" أنماط السموك القيادي السائدة لدى المديرين في مدارس التعميم الأساسي "
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