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 ملخّص  
 

في تنمية مهارات  هدف البحث إلى التعرف على دور مديرة الروضة في تطوير أداء معلمات رياض الأطفال
من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال. والتعرف على الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة الأطفال اللغوية 

البحث )معلمات رياض الأطفال( على استبانة البحث وفقاً لمتغيرات البحث: )الدورات التدريبية، المؤهل العلمي، سنوات 
( معلمة من معلمات رياض 812من ) الخبرة(. واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت عينة البحث

( بنداً موزعة على أربعة أبعاد، 46الأطفال في محافظة دمشق، واستخدم الباحث استبانة من إعداده وتكونت من )
 وخلص الباحث إلى النتائج التالية:

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمات رياض الأطفال على استبانة البحث تبعاً  -
 ( دورات تدريبية فأكثر.4متغير عدد الدورات التدريبية لصالح المعلمات اللواتي خضعن لـ )ل

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمات رياض الأطفال على استبانة البحث تبعاً  -
 ثر.فأك تأهيل تربوي دبلوم :لمتغير المؤهل العلمي لصالح المعلمات اللواتي يحملن مؤهل علمي

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمات رياض الأطفال على استبانة البحث تبعاً  -
 .( سنوات فأقل5لصالح المعلمات اللواتي لديهن سنوات خبرة عدد )لمتغير عدد سنوات الخبرة 

 
 لأطفال.إدارة الروضة، معلمة رياض الأطفال، المهارات اللغوية، رياض امفتاحية: الكلمات ال

 

                                                           
 سورية . -دمشق -جامعة دمشق -كلية التربية -مشرف على الأعمال *
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  ABSTRACT    

 

The goal of research is to identify the role of director of kindergarten in the 

development of the performance of kindergarten teachers in the development of children's 

language skills from the perspective of kindergarten teachers. and to identify the 

differences between the averages Answers members of the research sample (kindergarten 

teachers) to identify research and according to the research variables: (training, 

qualification, years of experience). The researcher used the descriptive analytical method, 

and the research sample consisted of (218) teacher of the kindergarten teachers in the 

province of Damascus, and the researcher used the questionnaire prepared and consisted of 

64 items divided into four dimensions, the researcher concluded the following results: 

- There are significant differences between the Scores mean of the kindergarten 

teachers to identify research variable depending on the number of training courses for 

teachers who have undergone (6) training courses and more. 

- There are significant differences between the Scores mean of the kindergarten 

teachers to identify research variable depending on qualification for teachers who become 

pregnant qualification diploma or more. 

- There are significant differences between the Scores mean of the kindergarten 

teachers to identify research variable depending on the number of years of experience for 

the benefit of teachers who have a number of years experience (5) years or less. 

                                                           
 *Work Supervisor, Faculty of Education, Damascus University,  Syria. 
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 مقدمة:
 شخصيته بناء في هذه المرحلة تؤثر حيث الطفل، حياة في الهامة المراحل من الأطفال رياض مرحلة تعد

 التدخل أهمية أتيت السبب جميعها. ولهذا والأخلاقية واللغوية والاجتماعية والمعرفية نفعاليةالا النمو جوانب في وتطوره
 قطاع تطوير خلال من قدراتهم ومهاراتهم وتطوير تنمية في تساعدهم تعليمية تربوية خبرات الأطفال لكي يأخذالمبكر 
 العلمية الدراسات أثبتت والذهنية. وقد والعاطفية عيةوالاجتما البيئة المادية حيث من المدرسة ماقبل مرحلة في التعليم

 أهم من تعتبر الطفل حياة من الأولى السنوات أن المبكرة تربية الطفولة مجال في( 8010؛ سليمان، 8006خليل، )
 الفرد، ةلشخصي الأساسفيها  يوضع تكوينية مرحلة لكونها نظراً  الإنسان مستقبل في وتأثيراً  خطورة الحياة وأكثرها مراحل

 هذه عبر تبرز كما بالثبات، غالباً  تتصف عادات والطبيعية، وهي الاجتماعية بيئته في التفاعلية عاداته فيها وتكتسب
 المستقبل. في الإنسان عليه سيكون لما الكبرى الخطوط وترسم للطفل، المتنوعة المؤهلات والقدرات أهم الفترة

 تطويرهاالعمل على و متابعتها،  من للمسؤولين لابد التعليمية مليةبالع رتقاءالا أجل ومن ماتقدم على وبناء
 .أهدافها تحقيق في ويساهم العملية تلك يخدم الذي العلمي التقدم لتواكب

 بين الفروق لتعدد وكذلكها؛ في المستخدمة والأساليب الوسائل لتعدد وذلك، التربوية العملية سياسات وتعددت
عمل مديرة  وتطوير متابعة من لابد لها التربوي الحقل المحضن هذا في ثمارهاالتربوية  يةالعمل تؤتي ولكي المتعلمين،
 منظومة اهتمام محور هو المعلم يكون أن ولابد، مستمر وبشكل العملية تنهض بهذه أن شأنها من التي و الروضة

 .التعليمالتربية و  عمليتي في الأساس لأنه لعمل الإداريا
 فإن ولذا، يالمهن نأدائه لتطوير دائمة   بحاجةفإنهن  التعليمية العملية عناصر أهمحد أ المعلماتباعتبار و 
 الأطفال نتائج على مديرةال بها تقوم التي التقويم تقتصر عملية ولا. المعلمة أداء تقويم عن بشكل مباشر مسؤولة المديرة
 البرنامج وفاعلية كفاءة تزداد وبذلك، الأطفال احتياجات مع التكيف تحقق شاملة تكون عملية أن يجب بل نموهم ومدى

 .الإشرافي للمديرة
؛ احميدة وجميعان والخوالدة، 8002سلامة، ؛ 8006موسى، والدراسات ) ،ولقد أكدت العديد من الأبحاث

 ادأفر  لجميع اً مطلوب اللغوية المهارات امتلاك كان فإذا .تنمية المهارات اللغوية لدى أطفال الرياض( أهمية 8011
 العربية اللغة بين الوثيقة للعلاقة اصة؛خب الأطفال رياض ومعلمات عامة بصفة للمعلمين طلباً  أشد فإنها المجتمع؛
 والمعارف الحقائق نقل يتم خلالها من التي الأولى الوسيلة لمعلماتل بالنسبة فهي الأطفال، رياض في والتعليم

 سواء أطفالها مع المعلمة تتفاعل وبها المرحلة، هذه في الدراسية كتبال تؤلف فبها الأطفال، إلى والخبرات والمعلومات
 غير إلى المجالات، جميع في التعليمية الأنشطة تنفيذ في أو الدراسية، بالكتب المتضمنة المهارات الطفل إكساب في
 الطفل لغة تنميةن لأ ،ةبخاص وحديثها سليماً  للمعلمة اللغوي داءالأ يكون أن بد فلا التعليمية، العملية متطلبات من ذلك

 .العربية اللغة مهارات أتقنت إذا إلا ذلك يتحقق أن يمكن ولا لمعلمته، السليم اللغوي داءللأ انعكاس
وفي السنوات الأخيرة من القرن الحالي زاد الاهتمام بشكل كبير بالتعليم في مرحلة رياض الأطفال في سورية، 

خطة شاملة لتوسيع هذا التعليم بإنشاء رياض الأطفال الحكومية في كافة المحافظات  وقامت وزارة التربية بإتباع وتطبيق
 عناية هذا المنهاج أولى حيثالمتكاملة في أنشطة رياض الأطفال،  السورية، وقامت وزارة التربية بتطبيق منهج الخبرة

 القراءة بخبرات الطفل معرفة من لغويةال مهارات الطفل تنمية في والانطلاق اللغوية، الأطفال مهارات لتنمية كبيرة
عن  والتخلي عليها، والبناء بالروضة الالتحاق قبل طورها التي الأناشيد و والحديث والقصص والاستماع والكتابة
 الأطفال.  في رياض بكثرة اليوم تمارس التي اللغوية الأطفال مهارات تطوير في التقليدية المفاهيم
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 الطرائق أحسن على الوقوف في رياض الأطفال معلمة لمساعدة الروضة رةلإدا ماسة كحاجة هنا وأصبح
 الملائمة غير الممارسات من الحد على ومساعدتها التعليمية، العملية أدائها في تحسين في منها والاستفادة التربوية
 من كبير جانب رة علىالمبك الطفولة مرحلة في تطويرها غدا التي اللغوية الأطفال مهارات تنمية في مجال نمائياً 

 الأهمية. 
ل  اللغوية الأطفال مهارات تنمية مجال في يستجد ما المعلمات على إطلاع أيضاً  إدارة الروضة على ويعوَّ

نمائياً  الملائمة والممارسات (Emergent Literacyوالكتابة ) القراءة مفهوم بزوغ تبني تم أن بعد وخاصة
(Developmentally Appropriate Practicesفي ) الروضة. أطفال لدى اللغوية المهارات تنمية 

معلمات رياض الأطفال في إكساب الأطفال  مديرة الروضة في تطوير أداء دور لأهمية الفهم هذا من اً وانطلاق
 .هذا الدور الهام لمديرة الروضة من وجهة نظر معلمات رياض الأطفاليسعى الباحث إلى تعرف  ،المهارات اللغوية

 
 ة البحث:مشكل

 التعليمية للممارسات المتابع فإنَّ  الآونة الأخيرة، فيالمدرسي  قبل ما التعليم به حظي الذي المتزايد الاهتمام رغم
 ذلكلاللغوية.  المهارات بتنمية يتعلق فيما وخاصة أدائهن لتحسين حاجةً  ثمة أنَّ  يلحظ الأطفال رياض لمعلمات التقليدية

والحديث( واللغة المكتوبة  الشفوية )الاستماع اللغة تنمية مجال في أجريت التي لتربويةوا الأبحاث النفسية أن نجد
 يكتسبون وأنهم مبكرة، سن في القراءة والكتابةسلوكات  يظهرون الصغار الأطفال أن بوضوح والكتابة( بينت )القراءة
 على القدرة يكتسبون أنهم عن فضلاً  متعلمة، بيئات في وجدوا إذا ما ترابطيو  فيتزامن المكتوبة واللغة الشفوية اللغة
 & Stricklandللقراءة والكتابة ) رسمياً  تدريساً  يتلقوا أن دون وطبيعي تلقائي بشكل المبكرة القراءة والكتابة مفاهيم تكوين

Morrow,1989; Durkin, 1993; Justice, 2007.) 
 العقلي النمو من جزءاً هاماً  اللغوي النمو مثلي حيث اللغوي، النمو مراحل أهم من الأطفال رياض مرحلةتعد 

 أن ذلك العقلي، والنمو اللغة بين تبادلية علاقة عن كشفت الأبحاث المعرفي. وقد تطورهم على كذلك ويساعد للأطفال،
 من أجل نقل أفكارهم وتبادل اللغة إلى يحتاجون فالأطفال ،الأطفال لدى التفكير من عمليات العديد في تدخل اللغة

الأفكار، بهدف التواصل الاجتماعي وتطويره، عن طريق ما يلاقيه الطفل من قبول أو رفض، ويزيد فرص التفاعل مع 
الآخرين، عن طريق الإنصات والموافقة، على الرغم من أنَّ لطفل السادسة القدرة على التكلم وتبادل أحاديث أكثر 

يعني توقفه عن بذل الجهد اللغوي من أجل تقديم مزيد من اجتماعية، إلا أنَّ مدى حديثه وتواصله محدود، وهذا 
 (.82، 8001التفسيرات، أو البحث عن الأسباب )بياجيه، 

اللعب بشكّل ما يُطلق  -1ثلاث طرائق ألا وهي:  عبريرى أنَّ الطفل يتطور  (Vegotskyأما فيجوتسكي )
ن على صنع أدائهم في مواقف اللعب في مستوى أكبر عليه فيجوتسكي )منطقة النمو التقريبية(، والأطفال يكونون قادري

يُسهّل فصل التفكير عن الأفعال  اللعب -6اللعب يُسهل فصل التفكير عن الأفعال والأشياء.  -8من قدراتهم الطبيعية. 
في  والأشياء، فاللعب شكل من أشكال الفهم عند الطفل، إنه العقل واللغة، فالطفل وهو يلعب يندمج في أدوار يعيشها

 (.162، 8004، سلامة) مائهنالخيال، يوظف فيها قدراته الشخصية، واللغوية، ومهاراته، ومظاهر 
 معظم الأطفال يأتون إلى الروضة وقاموسهم اللغوي ضعيف بالرغم ( أن1121الناشف ) ترى السياق هذا وفي

 والتراكيب قاصرة، التعبير على قدرتهم كما أنَّ  ،ةيالمدرس ماقبل المرحلة سنوات سريع في بشكل تنمو الطفل لغة أن من
ن بسيطة، التي يستخدمونها اللغوية لى و  للأسرة البيئة الثقافية إلى ترجع المجال هذا في فردية فروق هناك كانت وا   اللغةا 
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ن في الطفل يسمعها التي ثرائها الطفل لغة في تنمية كبير دور للأسرة كان بيئته. وا   يةأهم يقل لا الروضة دور فإن وا 
 تطورهم لمراحل الأطفال ومراعية لنمو مناسبة تعليمية ممارسات توظيف المعلمة أحسنت ما إذا الشأن، وخاصة هذا في

 اللغوي.
وتبيّن للباحث بحكم عمله مشرفاً في مادة التربية العملية، وبعد قيامه بدراسة استطلاعية تخص مشكلات إكساب 

الأطفال، أنَّ ثمة صعوبات، ومعوقات في إكساب المهارات اللغوية، وهذا  المهارات اللغوية للأطفال في مؤسسات رياض
ميدان العمل التربوي في مؤسسات رياض الأطفال في أثناء مزاولة معلمات يعانين صعوبات كثيرة في ما جعل ال

 المهنة.
حديثة  إدارية بأسالي البحث عن استدعى اللغوية الأطفال مهارات تنمية مجال في جذرية تغييرات من حدث فما
 أهمية نبعت هنا أدائهن. ومن تحسين على الأطفال معلمات رياض مساعدة بغية الأطفال لنمو ملاءمة وأكثر ومتطورة

 إلى التعرف الأطفال في رياض معلمات مساعدة في التربوي الأطفال رياض مديرات دور في استقصاءهذا البحث 
ولاسيما  أدائهن، لتحسين الوفيرة الفرص وتهيئة الأطفال اللغوية، مهارات ويرتط في الحديثة التربوية والاتجاهات الطرائق

وعليه تكمن مشكلة البحث الحالي في  الطفولة، تربية فيمتخصصات  غير الخاصة الأطفال رياضمديرات  معظم أن
 تي:السؤال الرئيس الآ

 تنمية مهارات الأطفال اللغوية المج في في تطوير أداء معلمات رياض الأطفال الأطفال روضة ادارةدور ما 
 ؟من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال

 
 أهمية البحث وأهدافه:

 أهمية البحث:  ـ
 تنبع أهمية البحث الحالي من النقاط الآتية: 

 مع الأطفال روضة مديرة به قومالذي ت التربوي الدور عن واضحة صورة قدمي أنلهذا البحث  المتوقع من 
 القوة نقاط على والوقوف الأطفال، لدى اللغوية المهاراتإكساب  أدائهن في تحسين بهدف الالأطف رياض معلمات
 جوانب الضعف. ومعالجة القوة، جوانب تعزيز هامن شأن مقترحات تقديم بهدف الدور في هذا والضعف
 لأطفالإكساب امجال  في الأطفال رياض معلمةلالتدريبية  الحاجات عنهذا البحث  كشفي أن المتوقع من 

 اللغوية. مهاراتال
  روضة الأطفال  ادارةمن المتوقع أن يُعرّف البحث المختصين في وزارة التربية ووزارة التعليم العالي بواقع دور

 النهوض وسبل والضعف القوة مواطن معرفة بهدففي تنمية مهارات الأطفال اللغوية  الروضة في تطوير أداء معلمة
 .بها

  رياض الأطفال، وتحسين الخدمات المقدمة، وكذلك العمل على تعزيز كفاءة وفعالية الارتقاء بعمل مؤسسات
التّعرف على المفاهيم الإدارية الحديثة التّي تساعد على تحسين الخدمات من أجل تنمية  عبرأداء العاملات فيها 

 المهارات الأساسية للأطفال.
 هتمام في المجتمع السّوري لمعرفة واقع تنمية مهارات تعد نقطة انطلاق نحو دراسات مستقبلية لتوسيع دائرة الا

 الأطفال اللغوية ووسائل دعمها، وتنميتها في القطاع التّربوي والتّعليمي.
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 أهداف البحث:  -
 الآتي:حث إلى بلاهدف ي
 في تنمية مهارات الأطفال اللغوية الروضة في تطوير أداء معلمات رياض الأطفال إدارةتعرف دور  (1
 .نظر معلمات رياض الأطفالمن وجهة 
استبانة  علىرياض الأطفال( معلماتإجابات أفراد عينة البحث )متوسطات بين فروق التعرف  (8

 .(سنوات الخبرة)الدورات التدريبية، المؤهل العلمي،  :البحث اتمتغير لوفقاً  البحث
 أسئلة البحث: 

 : السؤال الآتييهدف البحث إلى الإجابة عن 
 تنمية مهارات الأطفال اللغوية مجال في في تطوير أداء معلمات رياض الأطفال الأطفال إدارة روضةما دور  -

 من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال؟
 
 البحث:  فروض

 (:0.05عند مستوى الدلالة ) سيتم اختبار الفروض
 على ندرجات معلمات رياض الأطفال في إجاباته لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات .1

 استبانة البحث تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبية.
على  ندرجات معلمات رياض الأطفال في إجاباته لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات .8

 استبانة البحث تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.
على  نهفي إجابات رياض الأطفال معلمات درجات اتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط .6

 تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.استبانة البحث 
 ـ متغيرات البحث:

 أ ـ المتغيرات المستقلة:
 دورات فأكثر(. 4( دورات، 5-6عدد الدورات التدريبية: )دورتين فأقل، من ) -
 فأعلى(. تأهيل تربوي المؤهل العلمي: )معهد فما دون، إجازة جامعية، دبلوم -
 سنة فأكثر(. 14( سنة، 15-11( سنوات، من )10-4ون، من )سنوات فما د 5سنوات الخبرة: ) -

إجابات معلمات رياض الأطفال على استبانة دور مديرة الروضة في تطوير أداء معلمات ب ـ المتغير التابع: 
 الروضة في تنمية مهارات الأطفال اللغوية.

 البحث: حدودـ 
 لرياض الأطفا معلماتتم تطبيق البحث على : الحدود البشرية. 
 م( 8016-8018خلال الفصل الثاني من العام الدراسي ) البحثالباحث بتطبيق أدوات  قام: الحدود الزمانية

 .(م8/5/8016-2/6/8016في الفترة الزمنية الواقعة ما بين )
 العامة والخاصة مؤسسات رياض الأطفال في محافظة دمشق :الحدود المكانية. 
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 :يةمصطلحات البحث وتعريفاته الإجرائ ـ
 فهي والمراقبة والتوجيها من يقع على عاتقها عملية التخطيط بأنهإدارة الروضة  تعرفالأطفال:  روضة إدارة

 (.15ص، 8008السليمة )بارود،  التربوية الأسس حسب تنشئتهم بهدف الأطفال تربية عمليات سير عنة مسؤول
ي الروضة داخل غرفة النشاط وخارجها من الإنسانة التي تقوم بتربية الأطفال ف هي الأطفال: رياض معلمة

مرتضى وأبو النور، ) خلال تعايشها مع الأطفال، وتهدف من خلال عملها إلى تحقيق الأهداف التربوية للروضة
 (.14ص، 8002

 والكتابة والحديث الاستماع) اللغة الأربع مهارات لاكتساب الطفل لدى الاستعدادتنمية  هي :اللغوية المهارات
 القراءة سلوكات وتطوير اللفظي والتعبير اللغوية حصيلته والنطق وزيادة الإصغاء على قدرته زيادة بغية( ةوالقراء
، 8011احميدة وجميعان والخوالدة، الكبار ) لدى عليها المتعارف والكتابة القراءة نحو لديه لتنحو المبكرة والكتابة

 (.261ص
اء معلمات الروضة في مجال تنمية مهارات الأطفال اللغوية وتعرف الباحثة دور إدارة الروضة في تطوير أد

بأنها: الدرجة التي تحصل عليها مديرة الروضة من خلال إجابات معلمات الروضة على الاستبانة التي أعدَّها الباحث 
ر إلى دور ، وتشير الدرجة المرتفعة إلى دور مرتفع للمدير، أما الدرجة المنخفضة فتشيلهذا الغرض في البحث الحالي

 .منخفض لمديرة الروضة
: هي مؤسسات تربوية اجتماعية تستقبل الأطفال من عمر الثاّلثة حتى السّادسة، وتسعى إلى رياض الأطفال

توفير الشّروط التّربوية المناسبة، والجو الملائم لرعاية القوى الكامنة بغية إيقاظها، وتسهيل سبل نموها من النّواحي 
 .(16، 8001جميعها )ناصيف، 

 الدراسات السابقة: ـ
 أ. الدراسات العربية:

 (.ت رياض الأطفال بالعاصمة المقدسة(، السعودية: بعنوان: )تقويم مهارات معلما3002ياسين، ـ دراسة )1
 بالروضات الأطفال رياض معلمات لدى العامة الأساسية التعليمية الكفايات تحديد إلى الحالية هدفت الدراسة

لى المقدسة، اصمةبالع الحكومية  الدراسة عينة شملت حيث الدراسة، عينة معلمات من معلمة كل في توافرها درجة وا 
 بطاقة عن عبارة وهي الدراسة، أداة عليهن طبقت المقدسة بالعاصمة حكومية روضات (7) عدد في معلمة (78) على

 الأداء تحديد في والوضوح بالدقة زتتمي أن فيها روعي ( مهارة52على ) احتوت حيث الباحثة تصميم من ملاحظة
 تيةالآ توصلت إلى النتائج وقد السلوك، من واحداً  مكوناً  صفت وأن المعنى وواضحة قصيرة تكون وأن المرغوب

 أداء عالية. ومستوى وبدرجة ممتازة شخصية بكفايات يتمتعن الحكومية الروضات مدارس في الأطفال رياض معلمات:
تقان تدريب إلى وبحاجة ضعيف التدريسية فاياتللك الأطفال رياض معلمات  إلى يصلن كي التدريسية المهارات لجميع وا 
 أو التخصص باختلاف تختلف لا الأطفال رياض معلمات لدى الشخصية الكفايات توافر المنشود، ودرجة المستوى
 باختلاف تختلف لا الأطفال رياض معلمات لدى العامة الأساسية التعليمية الكفايات توافر درجة، و العلمي المؤهل
 .بها التحقن التي التدريبية الدورات عدد أو الخبرة سنوات
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 رياض معلمات لدىاللغوي  الأداء مهارات لتنمية مقترح عنوان: )برنامجب :مصر(، 3008، سلامةدراسة )ـ 3
 الأطفال(.

 الرئيس الهدف هذا عن وتتفرع. الأطفال رياض معلمات لدى اللغوي الأداء مهارات إلى: تنمية الدراسة هدفت
 في: ممثلة فرعية أسئلة

 الأطفال؟ رياض لمعلمات اللازمة اللغوي الأداء مهارات ما -1
 الأطفال؟ رياض لمعلمات اللغوي الأداء مهارات مستوى ما -8
 الأطفال؟ رياض لمعلمات اللغوي الأداء مهارات لتنمية البرنامج بناء أسس ما -6
 المعلمات؟ هؤلاء عند المهارات هذه لتنمية ترحالمق البرنامج ما -6
 المهارات؟ تلك تنمية في البرنامج هذا فاعلية ما -1

تم و  ( معلمة من معلمات رياض الأطفال.60شملت عينة الدراسة )و  المنهج التجريبي. الدراسة على تاعتمدو
تنميتها من خلال  المهارات التي ينبغي حديدبناء البرنامج المقترح وقياس فعاليته، ويتم ذلك وفقاً للإجراءات الآتية: ت

والوسائل والأنشطة المناسبة لتدريسه، وتحديد  تخطيط البرنامج، وذلك بتحديد أهدافه ومحتواه وطرائق تدريسه. و البرنامج
 قترحالم البرنامج أظهر الدراسة: إليها توصلت التي النتــائج ومن تصميم بطاقة ملاحظة.و  أساليب التقويم الخاصة به.

 جميع في القبلي التطبيق في المعلمات أداء متوسط الأطفال. رياض لمعلمات اللغوي الأداء في المهارات جميع فاعلية
 الواردة الشفوي اللغوي الأداء مهارات مجموع في المعلمات أداءو  كبيرة. بدرجة منخفضة جاءت اللغوي الأداء مهارات
 .البعدي تطبيقال في ارتفع وقد تحسن قد الملاحظة ببطاقة

بعنوان: )فعالية الأساليب الإشرافية في تحسين أداء معلمي مدارس  (، فلسطين:3002ـ دراسة )أبو شملة، 2
 وكالة الغوث بغزة من وجهة نظرهم وسبل تطويرها(.

 اللغة) معلمي أداء فيتحسن الغوث وكالة مدارس في الإشرافية الأساليب بعض هدفت الدراسة إلى تعرف فعالية
 تقديرات متوسطات بين. وتعرف الفروق الدراسة عينة نظر أفراد وجهة من الإعدادية المرحلة في والرياضيات( عربيةال

 أهداف الخدمة(، ولتحقيق سنوات – التخصص – الجنس)لمتغيرات: تعزى الإشرافية الأساليب فعالية المعلمين لدرجة
 مجالات أربعة على موزعة فقرة (41)من مكونة استبانة بتصميم قام ثم التحليلي، الوصفي المنهج الباحث اتبع الدراسة

 معلماً  (825)من المكونة الدراسة عينة على تطبيقها وتم(. التقويم الصفية، الإدارة الدروس، تنفيذ التخطيط،: )هي
 أداء فيتحسن اليةبالفع الإشرافية الأساليب اتسمتة: التالي النتائج إلى الدراسة توصلت وقد غزة، محافظات في ومعلمة،
. وتوجد فروق ذات دلالة عالية نسبة وهي (%25)العام النسبي الوزن بلغ حيث بغزة الدولية الغوث وكالة معلمي

إحصائية بين متوسط استجابات المعلمين على فقرات الاستبانة تعزى لمتغير التخصص لصالح معلمي اللغة العربية، 
ط استجابات المعلمين على فقرات الاستبانة تعزى لمتغير سنوات الخبرة وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوس

 لصالح المعلمين ذوي الخبرة الأقل من خمس سنوات. 
(، فلسطين: بعنوان: )دور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين 3002ـ دراسة )نبهان، 4

 أداء المعلمات وسبل تطويره في محافظات غزة(.
 في مقيمات كمشرفات رياض مديرات لدور الأطفال رياض معلمات تقدير درجةتعرف  إلى راسةالد هذه هدفت

 غزة محافظات في الأطفال رياض معلمات تقديرات غزة. وتعرف درجة اختلاف محافظات في المعلمات أداء تحسين
 – الأكاديمي المؤهل – التخصص) باختلاف المعلمات أداء تحسين في مقيمات كمشرفات الأطفال رياض مديرات لدور
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 وقام التحليلي، الوصفي المنهج الباحث اتبع الدراسة أهداف ولتحقيق(. التدريبية الدورات عدد – الخدمة سنوات عدد
 ،الصف إدارة ،التدريس تنفيذ ،التخطيط ) هي: مجالات أربعة على موزعة فقرة (46) من مكونة استبانة بتصميم
 تقدير درجة( معلمة من معلمات رياض الأطفال. ومن أبرز نتائج الدراسة: 811ة )وبلغ عدد أفراد العين(. التقييم

بلغت  كبيرة درجة المعلمات أداء تحسين مقيمات في كمشرفات الأطفال رياض مديرات لدور الأطفال رياض معلمات
ت رياض الأطفال وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات معلما عينة الدراسة. تقدير إجمالي من (% 22.2)

لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن وفق متغير التخصص لصالح تخصص )العلوم 
وتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات معلمات رياض الأطفال لدور مديرات رياض الأطفال الإنسانية(، 

مي لصالح طلبة الدبلوم، ولا توجد فروق ذات دلالة كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن وفق متغير المؤهل العل
إحصائية في تقديرات معلمات رياض الأطفال لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن وفق 

 متغير عدد الدورات التدريبية.
 ب. الدراسات الأجنبية:

م الخبرات العملية لمعلمي ما قبل الخدمة : )إعادة تقييعنوانب نيوزيلندا: ،(Moor, 2003ـ دراسة )مور( )1
 في نيوزيلاندا(.

Reexamining the Field Experiences of Pre-service Teachers, New Zeland 
 عينة الدراسةوتكونت  تعرف برنامج الإعداد التربوي للمعلم، والخبرات العملية قبل الخدمة. إلى الدراسة تهدف

وجود قصور من الناحيتين النظرية والتطبيقية في برنامج الإعداد  نتائج الدراسة:رز ومن أب ( طالباً وطالبة.22) من
 تكثيف الزيارات الميدانية. اقتراح مجموعة من الحلول لمعالجة هذا القصور من خلال:و  التربوي في كلية التربية.

التعامل مع الطلبة، والتدريب على حضور المحاضرات التي يلقيها مدرسون ذوو خبرة في التدريس، المتمثلة في كيفية و 
 الإلقاء، وتنظيم الوقت، وحل المشكلات، والتكيف مع البيئة المدرسية.

 (، أثيوبية: Walelign & fantahun, 2006( )فانتهونو  ولجندراسة )ـ 3
 . (: )تقويم مشكلات برامج تدريب المعلمين في فترة ما قبل الخدمة في جامعة جيماعنوانب

Assessment on problems of the pre-service Teachers training program in 
Jimma university 

التحقق من فاعلية البرنامج التدريبي لمواجهة المشكلات التي تعترض المعلمين الجدد قبل  إلى هدف الدراسة
يع الأقسام، ومن / من طلبة/معلم الصف السنة الأخيرة من جم818تكونت عينة الدراسة من /و وضعهم في الخدمة. 

أظهرت نتائج الدراسة أنه تم التركيز على المناهج العملية بشكل كبير، وأن نقص و ( موظفين إداريين في الكلية. 2)
التسهيلات، والخدمات اللازمة لتنفيذ البرنامج التدريبي هو المشكلة الأكثر خطورة، التي تعوق وضع المناهج الدراسية 

لإداري لا يولي اهتماماً كافياً لمتطلبات، ورغبات المتدربين، إذ أعطى معلمو الصف تقويماً موضع التنفيذ، وأن الجهاز ا
(، وأن موقف معلمي الصف تجاه %62.6جيداً لسياسة تدريب المعلمين قبل وضعهم في الخدمة، وكانت نسبتهم )

 مهنتهم تأثر بشكل مرتفع بنظرة المجتمع تجاه مهنة التعليم.
 دراسات السابقة )العربية والأجنبية(:تعليق عام على الـ 
، ولكن جاءت هذه الدراسة أداء معلمات رياض الأطفالتعددت الدراسات والأبحاث ذات الصلة بموضوع  -

تعرف دور مديرة الروضة في تطوير أداء معلمات رياض لتضيف لبنة جديدة إلى بناء البحوث السابقة التي سعت إلى 
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مواكبة ما يطرأ على العالم الرياض و  لأطفال اللغوي داءالأتحسين ال اللغوية، بهدف الأطفال في تنمية مهارات الأطف
موضوع هذا الكانت الدراسات والأبحاث التي تناولت  .وفي حدود علم الباحث رات متسارعة في العلوم التربوية،من تطو 

 ويمكن توضيح ما يلي:قليلة جداً.
دور إدارة روضة الأطفال من حيث الهدف والذي يتجلى بتعرف تتشابه الدراسة الحالية  من حيث الهدف: –أ 

(، 8002) مةسلامع عدة دراسات منها:  في تطوير أداء معلمات الروضة في مجال تنمية مهارات الأطفال اللغوية
 .(8001) نبهان

لتحليلي اتفقت الدراسة الحالية مع أغلب الدراسات السابقة باستخدام المنهج الوصفي ا من حيث المنهج: -ب
(، في حين استخدمت 8001) نبهان(، 8001) أبو شملةوذلك لتحقيق الهدف الرئيس للبحث، مثل دراسة كل من: 

 .( المنهج التجريبي8002دراسة سلامة )
(، 8006ياسين )اتفقت الدراسة الحالية من حيث عينة الدراسة مع دراسة كل من: من حيث العينة:  -ج 
 .(8001، أبو شملة )(8001(، نبهان )8002سلامة )

اتفقت الدراسة الحالية مع أغلب الدراسات باعتماد الاستبانة كأداة رئيسة للبحث  من حيث الأداة: -د 
 .(8001(، أبو شملة )8001(، نبهان )8006ياسين )مثل:

 
 البحث: يةمنهج

رة البحث كما توجد اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي التحليلي، إذ يفيد المنهج الوصفي في رصد ظاه
في الواقع، ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً، من خلال التعبير النوعي الذي يصف الظاهرة ويوضح خصائصها، أو التعبير 

 (.26ص، 8002الكمي الذي يعطي وصفاً رقمياً يوضح مقدار أو حجم الظاهرة )عباس وآخرون، 
 المجتمع الأصلي للبحث:  ـ

في محافظة دمشق وفق  معلمات رياض الأطفال الحكومية والخاصةجميع  من للبحث تكون المجتمع الأصلي
 .معلمة( 1856) نم والبالغ عدده8018/8016آخر إحصاء رسمي للعام الدراسي 

 عينة البحث: ـ 
طبقي، وعمل الباحث على أن تكون عينة  لكي نضمن تمثيل المجتمع في العينة تم سحب العينة بشكل عشوائي
( معلمة، 812وتتكون عينة البحث من ) البحث متجانسة وممثلة لأغلبية الفئات العلمية لمعلمات رياض الأطفال،

( من مجتمع البحث الأصلي للمعلمات العاملات في رياض الأطفال العامة %12.62وتمثل هذه العينة نسبة )
 (:1توزع العينة وفق الجدول رقم )والخاصة في محافظة دمشق. وت

 
 ( يبين توزع أفراد عينة البحث وفق متغيرات البحث1الجدول )

 النسبة المئوية عدد أفراد العينة الفئات متغيرات البحث

 الدورات التدريبيةعدد 

 % 61.1 22 دورتين فأقل
 % 61.1 22 ( دورات5-6من )

 % 80.8 66 ست دورات فأكثر
 % 100 812 المجموع الكلي
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 المؤهل العلمي

 % 65.6 22 معهد فما دون
 % 61.2 11 إجازة جامعية

 % 88.1 50 فأعلى تأهيل تربوي دبلوم
 % 100 812 المجموع الكلي

 سنوات الخبرة

 % 60.6 44 خمس سنوات فما دون
 % 82.6 48 ( سنوات10-4من )
 % 14.5 64 ( سنوات15-11من )

 % 86.2 56 سنة فأكثر 14
 % 100 812 المجموع الكلي

 
 البحث: أداة
 :استبانة البحثـ 1
 :مرحلة الاطلاع واختيار مجالات المقياس 

دور مديرة الروضة في تطوير أداء معلمات رياض تم فيها الاطلاع على بعض الدراسات التي تناولت موضوع 
في ضوء الدراسات السابقة والأدب  تبانة البحثاسبتصميم  الأطفال في تنمية مهارات الأطفال اللغوية، وقام الباحث

أبعاد  أربعة من استبانة البحث تألف(، وت8011؛ احميدة وآخرون، 8001؛ نبهان، 8002سلامة، النظري ومنها: )
 . وهي:أبعاده( بنداً تم توزيعها بصورة منتظمة على 46وتضم )

 
 ة في تطوير أداء المعلماتاستبانة دور مديرة الروض( يبين توزيع بنود أبعاد 3الجدول )

 أرقام البنود عدد البنود استبانة البحثأبعاد 

 12 (.التخطيطالبعدالأول: )
1 ،8 ،6 ،6 ،5 ،4 ،2 ،2 ،1 ،10 ،11 ،18 ،16 ،16 ،15 ،14 ،

12 ،12 
تنفيذ البعدالثاني: )
 80 (.النشاط

11 ،80 ،81 ،88 ،86 ،86 ،85 ،84 ،82 ،82 ،81 ،60 ،61 ،68 ،
66 ،66 ،65 ،64 ،62 ،62 

إدارة البعدالثالث: )
 58، 51، 50، 61، 62، 62، 64، 65، 66، 66، 68، 61، 60، 61 16 (.الصف

 46، 46، 48، 41، 40، 51، 52، 52، 54، 55، 56، 56 18 البعد الرابع: )التقييم(.
 

الخماسي بإحدى  وتتم الإجابة عن كل بند من بنود المقياس من خلال استجابة المفحوص وفق مقياس ليكرت
( 1، 8، 6، 6، 5(، وتقابل هذه البنود درجات )مرتفعة جداً، مرتفعة، متوسطة، منخفضة، منخفضة جداً )الإجابات التالية:

 (.1على الترتيب لكل بند في بنود المقياس انظر في الملحق رقم )
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 :لاستبانة البحثـ الدراسة الاستطلاعية 
البحث المستخدمة، مفهومة وواضحة ومناسبة لأغراض البحث تم تطبيق  استبانةمن أجل التأكد من أن بنود 

ولم محافظة دمشق،  رياضفي  معلمة من معلمات رياض الأطفال( 80على عينة استطلاعية بلغ عددها ) الاستبانة
أكد من وضوح ا وهي: التمنهالمرجوة الفوائد  حققتقد  الاستبانة، وبعد الاطلاع تبين أن تشملهم عينة البحث النهائية

 ، وفهم معانيها.الاستبانةعبارات 
  استبانة البحثصدق: 

 ـ صدق المحكمين للاستبانة:
الأولي على  ابشكله الاستبانة طريقة صدق المحكمين إذ عرض الاستبانةفي التحقق من صدق  اعتمد الباحث

وذلك للاسترشاد ة بجامعة دمشق، ( من أعضاء الهيئة التدريسية في كلية التربي6مجموعة من المحكمين بلغ عددهم )
مة بنوده للأهداف المرجوة منها، واقتراح ما يرونه من تعديلات، ، وللتأكد من ملاءته الاستبانةبآرائهم حول ما تضمن

للقياس، مع بعض التعديلات على بعض البنود من تعديل صياغة؛  ا، وصلاحيتهالاستبانةواتفقت آراؤهم على مناسبة 
 .الاستبانةالصدق في  وبذلك توافر عنصر

 ـ الصدق البنائي:
 الاستبانةبحساب معاملات الارتباط بين كل محور من محاور  ق من الصدق البنائي للأبعاد، قام الباحثللتحق

 (:6، وجاءت النتائج كما في الجدول رقم )الاستبانةوالمعدل الكلي لفقرات 
 

 لاستبانة البحث( يبين الصدق البنائي 2الجدول )
 مستوى الدلالة معاملات الارتباط استبانة البحث أبعاد

 0.000 0.261 البعدالأول: )التخطيط(.
 0.000 0.288 البعدالثاني: )تنفيذ النشاط(.
 0.000 0.262 البعدالثالث: )إدارة الصف(.

 0.000 0.254 البعد الرابع: )التقييم(.
(، وهذا يدل على 0.05دالة عند مستوى الدلالة ) استبانة البحثوهكذا نجد أنَّ معاملات الارتباط لأبعاد 

 صلاحية الأداة للاستخدام.
  استبانة البحثثبات: 
، تم استبعادهم في معلمة( 80على عينة مكونة من ) الاستبانةبتطبيق  قام الباحث طريقة الثبات بالإعادة:ـ 

بحساب معامل الترابط  ن، وبعد ذلك قامذاتها بعد أسبوعيعلى المجموعة  الاستبانةالتطبيق الأساسي، وأعيد تطبيق 
)سبيرمان( بين درجات أفراد الدراسة الاستطلاعية في التطبيق الأول والثاني، وجاءت النتائج كما يشير إليها الجدول 

 (: 6رقم )
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 استبانة البحث( قيمة معادلة )سبيرمان( في 4الجدول )
 قيمة سبيرمان براون عدد البنود عدد أفراد العينة استبانة البحثأبعاد 

 0.20 12 80 البعدالأول: )التخطيط(.
 0.22 80 80 البعدالثاني: )تنفيذ النشاط(.
 0.26 16 80 البعدالثالث: )إدارة الصف(.

 0.25 18 80 البعد الرابع: )التقييم(.
 0.28 46 80 الدرجة الكلية

( لأن % 0005لة إحصائياً عند مستوى دلالة )(، وهي دا0.28) بيرمان في التطبيق الثاني للاستبانةإن قيمة س
 اوعدم تأثره الاستبانة، مما يعني ثبات للاستبانة(، وهي قيمة تدل على ثبات مرتفع 0005> 0000قيمة الاحتمال )

 للاستخدام. ابعامل الوقت، وكذلك صلاحيته
، وجاءت ن )ألفا كرونباخ(وفق قانو الثبات بحساب  قام الباحث :وفق قانون )ألفا كرونباخ(طريقة الثبات ـ 

 (: 5النتائج كما يشير إليها الجدول رقم )
 

 وفق قانون )ألفا كرونباخ( استبانة البحث( يبين ثبات 5الجدول )
 )ألفا كرونباخ(قيمة  عدد البنود عدد أفراد العينة استبانة البحثأبعاد 

 0.28 12 80 البعدالأول: )التخطيط(.
 0.25 80 80 .البعدالثاني: )تنفيذ النشاط(
 0.24 16 80 البعدالثالث: )إدارة الصف(.

 0.26 18 80 البعد الرابع: )التقييم(.
 0.26 46 80 الدرجة الكلية

( لأن قيمة الاحتمال % 0005(، وهي دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )0.26) )ألفا كرونباخ( بلغتإن قيمة 
 للاستخدام. اوكذلك صلاحيته الاستبانة، مما يعني ثبات لاستبانةل(، وهي قيمة تدل على ثبات مرتفع 0005> 0000)

 
 :النتائج والمناقشة

 لبحث:السؤال الرئيس لـ نتائج 1
تنمية مهارات الأطفال  مجال في الروضةفي تطوير أداء معلمات  الأطفال روضةإدارة دور ما  (1

 ؟من وجهة نظر معلمات رياض الأطفال اللغوية
في  معلمات رياض الأطفالجرى حساب المتوسط الحسابي والنسبة المئوية لدرجات للإجابة عن هذا السؤال 

، وجاءت النتائج استبانة دور مديرة الروضة في تطوير أداء معلمات رياض الأطفال في تنمية مهارات الأطفال اللغوية
 (:4كما يشير إليها الجدول رقم )
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 استبانة البحثكافة في  الأبعاد( يبين الدّرجة الكلية لمتوسط 6الجدول )

 المتوسط الحسابي استبانة البحث م
الانحراف 
 الدرجة المعيارية )الوزن النسبي( الرّتبة المعياري

 % 20.82 1 2.415 6.516 البعدالأول: )التخطيط(. .1
 % 42.68 6 10.560 6.614 البعدالثاني: )تنفيذ النشاط(. .8
 % 42.28 8 1.051 6.664 البعدالثالث: )إدارة الصف(. .6
 % 42.08 6 5.260 6.601 البعد الرابع: )التقييم(. .6

 % 42.1  82.866 6.665 الدّرجة الكلية 
 

هو مجموع يشير إلى أنَّ درجة  بُعدكلّها، ومجموع بنود كلّ  الأبعاد( أنَّ مجموع 4يلاحظ من الجدول رقم )
النسبة  ت، إذ بلغالأطفال في تنمية مهارات الأطفال اللغويةمرتفعة لدور مديرة الروضة في تطوير أداء معلمات رياض 

الأدوار ارتفاعاً لدى فقد تبين من وجهة نظر أفراد عينة البحث أنّ أكثر (. % 42.1لاستجابة عينة البحث ) المئوية
، مرتفع ( وهو مستوى6.516في المرتبة الأولى بمتوسط بلغ ) بالتخطيط الذي جاءهو البعد المتعلق  مديرة الروضة

بمتوسط  بعد تنفيذ النشاط(، وجاء في المرتبة الثاّلثة 6.66بمتوسط بلغ ) بعد: )إدارة الصف(وجاء في المرتبة الثاّنية 
 .(6.60، وأخيراً جاء في المرتبة الرابعة بعد التقييم بمتوسط بلغ )(6.61بلغ )

ة في تطوير أداء معلمات رياض مرتفع لدور مديرة الروض( وجود مستوى 4ويتضح من درجات الجدول رقم )
 العملية في المؤثرة النفسية الجوانب بأهمية المديرة إلمامالأطفال في تنمية مهارات الأطفال اللغوية وقد يُعزى ذلك إلى 

 الرغبة مع ارتفاع صحي جو في والطفل المعلمة بين التفاعل إنماء في المديرة رغبة يزيد مما داخل الرياض التعليمية
 في أن تتمثل وحديثة صحيحة تربوية رؤية الرياض مديرة تبني الحصة، و داخل مريح مزاج وخلق الطفل عند للتعلم

 يؤثر الرياض في المقدمة الطفل للأنشطة تقبل مدى و النفسية الطفل وصحة سلامة وأن للطفل الثانية الأم هي المعلمة
 الاهتمام بالجوانب من خلال المنهاج تنفيذب الروضة مديرة موعدم قيا. اللاحقة التعليمية المراحل على والسلب بالإيجاب
 إتباع على عدم يشجع المعلمة مما والوجدانية ،الحركية النفسية، الجوانب حساب علىكالقراءة والكتابة  للطفل المعرفية
 التربوي. العصر بمستحدثات الاهتمام دون النشاط تنفيذ في التقليدي الشكل

 ث:ـ نتائج فرضيات البح 3
 (:0.05تم اختبار الفرضيات عند مستوى الدلالة )

درجات معلمات رياض الأطفال في  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطاتالفرضية الأولى: 
 على استبانة البحث تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبية. نإجاباته

 استبانةين إجابات أفراد عينة البحث على بحساب دلالة الفروق ب للتحقق من صحة هذه الفرضية قام الباحث
(، وذلك باستخدام (دورات، ست دورات فأكثر5-6دورتين فأقل، من ): )عدد الدورات التدريبيةتبعاً لمتغير  البحث
 (:2وجاءت النتائج كما يشير إليها الجدول رقم )(،ANOVAتحليل التباين الأحادي أنوفا )اختبار 
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 استبانة البحث تبعاً لمتغير عدد الدورات التدريبيةعلى  ات إجابات عينة البحثت ستيودينت لدلالة الفروق بين متوسط( نتائج اختبارا7الجدول )

أبعاد 
 الاستبانة

 
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 المتوسط

F 
القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 التخطيط

بين 
 6215.202 8 7631.614 المجموعات

16.506 0.000 
د دالة عن

داخل  (0.05)
 المجموعات

8774.001 815 60.201 

  812 16405.615 المجموع

تنفيذ 
 النشاط

بين 
 المجموعات

6624.896 8 6618.662 

دالة عند  0.000 60.260
(0.05) 

داخل 
 المجموعات

17480.980 815 21.602 

  812 24105.876 المجموع

إدارة 
 الصف

بين 
 المجموعات

2697.811 8 1662.105 

11.115 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
15108.763 815 20.826 

  812 17806.573 المجموع

 التقييم

بين 
 المجموعات

743.733 8 621.242 

18.561 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
6380.290 815 81.424 

  812 7124.023 المجموع

الدرجة 
 الكلية

بين 
 المجموعات

61165.542 8 60528.221 

45.260 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
99882.940 815 646.528 

  812 161048.482 المجموع
(، وهي دالة عند 0.000( والقيمة الاحتمالية )45.260بلغت ) (F)( أنَّ قيمة 2نلاحظ من الجدول رقم )

 معلمات رياض الأطفالدرجات  ات(؛ مما يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط0005مستوى الدلالة )
، وكما تبين بعد تطبيق اختبار في الدرجة الكلية والأبعاد الفرعية عدد الدورات التدريبيةتبعاً لمتغير  استبانة البحثعلى 

(LSD) ( دورات فأكثر4لمعلمات اللواتي خضعن لـ )لمقارنة الفروق بين المتوسطات أنَّ الفروق كانت لصالح ا. 
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 ( لمقارنة الفروقات بين متوسطات الإجابات لعينة البحثLSDيبين نتائج اختبار ) (8الجدول )
 أعلى قيمة أدنى قيمة (sigقيمة ) اختلاف المتوسط  متغير البحث

 دورتين فأقل
 6.06 -2.24 0.641 -8.616 ( دورات6-5)
 -66.11 -50.21 0.000 *-68.256 دورات فأكثر 4

 -68.52 -62.60 0.000 *-60.660 دورات فأكثر 4 ( دورات6-5)
 
المعلمات اللواتي خضعن لدورات تدريبية أكثر أصبحنَ أكثر إدراكاً بأهمية  أن إلى النتيجة هذه الباحث عزووي

 التعليميت الدورات من مستواهن دور مديرة الروضة في تطوير أدائهن في تنمية مهارات الأطفال اللغوية، كما زاد
ي التعاون مع المعلمات وأصبحن يمتلكن حوافز أكثر للعمل المبدع داخل الروضة، مما يزيد من فاعلية المديرات ف

 العامة الأساسية التعليمية الكفايات توافر درجة( التي أكدت أنَّ 8006وهذا ما يختلف مع دراسة )ياسين،  هن.وتوجيه
 مع دراسة وتختلف  .بها التحقن التي التدريبية الدورات عدد باختلاف تختلف لا الأطفال رياض معلمات لدى

ذات دلالة إحصائية في تقديرات معلمات رياض الأطفال لدور فروق وجود عدم ( التي أكدت على 8001)نبهان، 
 .بيةمديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن وفق متغير عدد الدورات التدري

درجات معلمات رياض الأطفال في  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطاتالفرضية الثانية:
 على استبانة البحث تبعاً لمتغير المؤهل العلمي. نإجاباته

للتحقق من صحة هذه الفرضية قام الباحث بحساب دلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة البحث على استبانة 
(، وذلك باستخدام اختبار فأعلى تأهيل تربوي معهد فما دون، إجازة جامعية، دبلوم: )المؤهل العلميلمتغير البحث تبعاً 

 (:1وجاءت النتائج كما يشير إليها الجدول رقم )(، ANOVAتحليل التباين الأحادي أنوفا )
 
 المؤهل العلميبحث على استبانة البحث تبعاً لمتغير ت ستيودينت لدلالة الفروق بين متوسطات إجابات عينة ال( نتائج اختبارا2الجدول )
أبعاد 
  الاستبانة

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 F المتوسط

القيمة 
 القرار الاحتمالية

 التخطيط

 6545.261 8 7131.477 بين المجموعات

28.446 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 66.164 815 9274.137 المجموعات

  812 16405.615 المجموع

تنفيذ 
 النشاط

 6664.611 8 6672.983 بين المجموعات

61.161 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
17432.894 815 21.026 

  812 24105.876 المجموع

إدارة 
 الصف

 1025.484 8 2151.253 بين المجموعات
16.228 0.000 

دالة عند 
داخل  (0.05)

 المجموعات
15655.321 815 28.215 
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  812 17806.573 المجموع

 التقييم

 615.850 8 790.500 بين المجموعات

16.612 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
6333.523 815 81.652 

  812 7124.023 المجموع

الدرجة 
 الكلية

 82226.126 8 57548.368 بين المجموعات

51.228 0.000 
ة عند دال
(0.05) 

داخل 
 المجموعات

103500.114 815 621.614 

  812 161048.482 المجموع
(، وهي دالة عند 0.000( والقيمة الاحتمالية )51.228( بلغت )F( أنَّ قيمة )1نلاحظ من الجدول رقم )

جات معلمات رياض الأطفال (؛ مما يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات در 0005مستوى الدلالة )
في الدرجة الكلية والأبعاد الفرعية، وكما تبين بعد تطبيق اختبار  المؤهل العلميعلى استبانة البحث تبعاً لمتغير 

(LSD)  تأهيل  دبلوم اً علمي يحملن مؤهلاً لمقارنة الفروق بين المتوسطات أنَّ الفروق كانت لصالح المعلمات اللواتي
 .فأكثر اً تربوي

 
 ( لمقارنة الفروقات بين متوسطات الإجابات لعينة البحثLSD( يبين نتائج اختبار )10جدول )ال

 أعلى قيمة أدنى قيمة (sigقيمة ) اختلاف المتوسط  متغير البحث

 معهد فما دون
 5.42 -2.26 0.248 -1.060 إجازة جامعية

 تأهيل تربويدبلوم
 فأعلى

61.121-* 0.000 62.06- 61.66- 

 امعيةإجازة ج
 تأهيل تربويدبلوم

 فأعلى
62.151-* 0.000 65.22- 60.55- 

الجامعات تقوم بدورها على المستوى النظري في تحسين مهارات التخطيط  أن إلى النتيجة هذه الباحث ويعزو
 وتنفيذ النشاط وتقييمه ومن خلال البرامج الموجهة عبر المؤسسات المسؤولة عن رياض الأطفال والتي خلقت ثقافة

 وجه أكمل على وأدائها تنفيذها وكيفية التخطيط مهارة عنووعياً تربوياً لدى المعلمات أصحاب المؤهل العلمي المرتفع 
وأتم صورة، فضلًا عن تفعيل مديرات الرياض لدور المعلمات أصحاب المؤهل العلمي المرتفع وتفعيل مهاراتهن 

م ومستلزماتها نتيجة المعرفة العلمية المستمرة والمواكبة لكل شيء وقدراتهن المتصلة بعملية التخطيط والتنفيذ والتقيي
 حديث في العلوم العصرية والممارسة الميدانية المباشرة لدورهن المشترك مع المديرة.

 وتتقبل أدائهن لتطوير لديهن دافعية تخلق تأهيل تربوي دبلوم حملة المعلمات من النشطة المشاركة كما أنَّ 
 المعلمات. أداء تحسين في المديرات دور ليفعّ  مما بموضوعيةالمديرة  توجيهات تأهيل تربوي بلومد حملة المعلمات

دراكهن لأهمية المشاركة  فضلًا عن اطلاع المعلمات حملة دبلوم التأهيل التربوي على الممارسات الإدارية الحديثة، وا 
الروضة على القيام بواجبها في تطوير أداء ، كل ذلك يُساعد مديرة مع إدارة الروضة في تحقيق أهداف الروضة

( التي أكدت على وجود فروق ذات دلالة 8001وهذا ما يتفق مع دراسة )نبهان،  المعلمات التعليمي داخل الروضة.
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إحصائية في تقديرات معلمات رياض الأطفال لدور مديرات رياض الأطفال كمشرفات مقيمات في تحسين أدائهن وفق 
 لمي لصالح طلبة الدبلوم.متغير المؤهل الع

درجات معلمات رياض الأطفال في  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطاتالفرضية الثالثة:
 على استبانة البحث تبعاً لمتغير سنوات الخبرة. نإجاباته

تبانة للتحقق من صحة هذه الفرضية قام الباحث بحساب دلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة البحث على اس
(، سنة فأكثر 14(سنة، 15-11( سنوات، من )10-4سنوات فأقل، من ) 5: )عدد سنوات الخبرةالبحث تبعاً لمتغير 

 (:11وجاءت النتائج كما يشير إليها الجدول رقم )(، ANOVAتحليل التباين الأحادي أنوفا )وذلك باستخدام اختبار 
 
 سنوات الخبرةروق بين متوسطات إجابات عينة البحث على استبانة البحث تبعاً لمتغير ( نتائج اختبار ت ستيودينت لدلالة الف11الجدول )
أبعاد 
 الاستبانة

 
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

مجموع 
 المتوسط

F 
القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 التخطيط

 1108.166 6 5708.828 بين المجموعات

62.020 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
10696.787 816 61.125 

  812 16405.615 المجموع

 تنفيذ النشاط

 1265.110 6 5235.330 بين المجموعات

11.210 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
18870.546 816 22.120 

  812 24105.876 المجموع

 إدارة الصف

 542.066 6 1704.101 بين المجموعات

2.561 0.000 
عند دالة 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
16102.473 816 25.865 

  812 17806.573 المجموع

 التقييم

 801.214 6 605.149 بين المجموعات

4.488 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
6518.874 816 60.648 

  812 7124.023 المجموع

 الدرجة الكلية

 15054.561 6 45169.616 بين المجموعات

82.204 0.000 
دالة عند 

(0.05) 
داخل 

 المجموعات
115878.866 816 561.160 

  812 161048.482 المجموع
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(، وهي دالة عند 0.000( والقيمة الاحتمالية )82.204( بلغت )F( أنَّ قيمة )11نلاحظ من الجدول رقم )
دلالة إحصائية بين متوسطات درجات معلمات رياض الأطفال  (؛ مما يشير إلى وجود فروق ذات0005مستوى الدلالة )

في الدرجة الكلية والأبعاد الفرعية، وكما تبين بعد تطبيق اختبار  عدد سنوات الخبرةعلى استبانة البحث تبعاً لمتغير 
(LSD)  سنوات  5دد لديهن سنوات خبرة علمقارنة الفروق بين المتوسطات أنَّ الفروق كانت لصالح المعلمات اللواتي

 .فأقل
 

 ( لمقارنة الفروقات بين متوسطات الإجابات لعينة البحثLSD( يبين نتائج اختبار )13الجدول )
 أعلى قيمة أدنى قيمة (sigقيمة ) اختلاف المتوسط  متغير البحث

 سنوات فأقل 5
 62.12 81.15 0.000 *60.041 ( سنوات4-10)
 60.52 81.52 0.000 *61.021 ( سنة11-15)

 61.14 86.66 0.000 *68.262 سنة فأكثر 14

 ( سنوات4-10)
 10.46 -2.51 0.265 1.080 ( سنة11-15)

 11.88 -5.25 0.564 8.424 سنة فأكثر 14
 11.56 -2.80 0.260 1.442 سنة فأكثر 14 ( سنة11-15)

 التعاون من زاد السورية الجامعات في الأكاديمي التأهيل مستوي ارتفاع أن إلى النتيجة هذه الباحث ويعزو
 خلال من أصحاب الخبرة القليلة بالمعلمات المديرات اهتمام الرياض، وزيادة مديرات لدور المعلمات فهم درجة وارتفاع

 مجالات تنفيذ في خاصةبو  العمل سير في أثر لها التي التطبيقية الميدانية المجالات في دائهنلأ المباشرة الملاحظة
دارة التدريس  التربوية والنواحي بالمساقات المعلمات حداثة عهد والتقييم وتنمية المهارات اللغوية، كما أن فالص وا 
قبالهن المعلمات من دافعية يديز  بالعمل التحاقهن وسرعة خصباً  جواً  يوفر مما المديرات وتوجيهات إرشاداتى عل وا 
 في حين نجد أنَّ العمل مية المهارات اللغوية.في تطوير أداء معلمات رياض الأطفال في تن بدورهن المديرات لقيام

 لاستقرار التغيير ومقاومة بالإحباط يصيب المعلمات للعمل مناسبة مادية حوافز دون من الرياض داخل طويلة لفترات
وهذا ما  في تطوير أدائهن في تنمية المهارات اللغوية. المديرات لدور درجة تقبلهن من يقلل مما نفوسهن في الروتين

 رياض معلمات لدى العامة الأساسية التعليمية الكفايات توافر درجة( التي أكدت أنَّ 8006يختلف مع دراسة )ياسين، 
 .بها التحقن التي الخبرة سنوات باختلاف لاتختلف الأطفال

 
 الاستنتاجات والتوصيات:

 نرة لتحسين كفاياتهبدورات تدريبية وورشات عمل مستم نتأهيل مديرات رياض الأطفال من خلال إلحاقه 
 .بأساليب الإدارة في رياض الأطفال

 ة وبخاصة فيما يتعلق زيادة وعي كل من مديرات ومعلمات الروضة بأساليب تنمية مهارات الأطفال اللغوي
ات القراءة والكتابة للأطفال، وتوفير المواد المطبوعة في قاعة النشاط، وضرورة تزويد كل من المديرات بتطوير سلوك

 علمات بالأدلة والمراجع والدوريات العلمية الحديثة والاتجاهات العلمية المعاصرة في مجال تنمية المهارات اللغوية.والم
  العمل على زيادة التعاون بين وزارة التربية ووزارة التعليم العالي والجهات المسؤولة عن مؤسسات رياض

 اض الأطفال.الأطفال بالإشراف الفني والتدريبي لمديرات ومعلمات ري
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  العمل على تنمية قدرات مديرات رياض الأطفال في الإشراف على تحسين أداء المعلمات من خلال
إمدادهن بنتائج البحث العلمي ودعوتهن للمؤتمرات والندوات لاطلاعهن على أحدث الاتجاهات في تنمية مهارات 

 الأطفال اللغوية.
 ه تربوي أرشيف توفير  رياض ومعلمات لمديرات ممنهجة تربوية ثقافة خلق على وقادر وفعَّال سليم موجَّ
 الأطفال. رياض لبرامج التطورات حدث وفقأ الأطفال

 رياض معلمات إعداد برنامج في الضعف لمواطن علاجية خطط ووضع دورات بإجراء المديرات قيام 
 التربوية. للدراسات البحثية لنتائج إليها تصل ما وفق الأطفال
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