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  ABSTRACT    

apnqrfifoajef qmCoojoh rfafCrdi Coe grrrrf qrpaqfdra gpr efefmpqnfor jo rif eCrrCljC 

rfhjpo efCma ajri rif fmfnfora pg efefmpqnfor jo rif eCrrCljC rfhjpoe Ca rifrf Crf faaforjCm 

fmfnfora jo rija rfhjpo gpr rif arddfaa pg rif efefmpqnfor qrpdfaa grpn Co jnqprrCor 

hfphrCqijd nCrjof mpdCrjpo riCr dpoarjrrrfa C rrCoaqprrCrjpo opef mfraffo rirff dporjoforae 

jo Ceejrjpo rp jnqprrCor oCrrrCm diCrCdrfrjarjda riCr foiCodf rif diCodfa pg arddfaa gpr 

efefmpqnfor e jo rfrna pg C npefrCrf dmjnCrfe ejarjodrjef Coe ejefraf rpqphrCqijdCm 

gfCrrrfae rif CeCjmCmjmjru pg gfrrjmf ChrjdrmrrrCm CrfCa Coe rif CeCjmCmjmjru pg rif ofdfaaCru 

aCrfr rfaprrdfa Coe mCajd afrejdfa gpr rif efefmpqnfor qrpdfaae Cmm ajri C irnCo Coe mCmpr 

gprdf fokpujoh ejarjodr efnphrCqijde fdpopnjd Coe apdjCm diCrCdrfrjarjdae aijdi ifmq 

drfCrf aprriu efefmpqnfor pqqprrrojrjfa gpr rif rfhjpo ,mrr amm pg rifaf fmfnfora gCdfe 

mCajd diCmmfohfa Ca C rfarmr pg rif mCdl pg dpnmjoCrjpo pg rifaf gCdrpra Coe rif Cmafodf pg 

qmCoojoh gpr npar pg rifjr dpnqpoforae Coe jr aCa ofdfaaCru rp qmCo jo prefr rp grmmu 

dpprejoCrf rif eCrjpra fdpopnjd Coe apdjCm Cdrjejrjfa pg rif qCrra pg rif aCnf rfhjpoe rajoh 

rif efefmpqnfor nfripepmphu erjefo mu rif dpoajefrCrjpoa pg mpdCm dpnnrojrjfae rirprhi 

dCrfgrmmu erCao ejrfdrjpoa Coe aproe qmCoojoh ajri rif Cjn pg farCmmjaijoh a 

dpnqrfifoajef Coe arddfaagrm efefmpqnfor jo rif rfhjpoe aprljoh rp efefmpq rif mjefa pg 

rif qpqrmCrjpoe Coe rCjaf rifjr arCoeCre pg mjejoh .  

apnqrfifoajef qmCoojoh rfafCrdi Coe grrrrf qrpaqfdra gpr efefmpqnfor jo rif eCrrCljC 

rfhjpo efCma ajri rif fmfnfora pg efefmpqnfor jo rif eCrrCljC rfhjpoe Ca rifrf Crf faaforjCm 

fmfnfora jo rija rfhjpo gpr rif arddfaa pg rif efefmpqnfor qrpdfaa grpn Co jnqprrCor 

hfphrCqijd nCrjof mpdCrjpo riCr dpoarjrrrfa C rrCoaqprrCrjpo opef mfraffo rirff dporjoforae 

jo Ceejrjpo rp jnqprrCor oCrrrCm diCrCdrfrjarjda riCr foiCodf rif diCodfa pg arddfaa gpr 

efefmpqnfor e jo rfrna pg C npefrCrf dmjnCrfe ejarjodrjef Coe ejefraf rpqphrCqijdCm 

gfCrrrfae rif CeCjmCmjmjru pg gfrrjmf ChrjdrmrrrCm CrfCa Coe rif CeCjmCmjmjru pg rif ofdfaaCru 

aCrfr rfaprrdfa Coe mCajd afrejdfa gpr rif efefmpqnfor qrpdfaae Cmm ajri C irnCo Coe mCmpr 

gprdf fokpujoh ejarjodr efnphrCqijde fdpopnjd Coe apdjCm diCrCdrfrjarjdae aijdi ifmq 

drfCrf aprriu efefmpqnfor pqqprrrojrjfa gpr rif rfhjpoe mrr amm pg rifaf fmfnfora gCdfe 

mCajd diCmmfohfa Ca C rfarmr pg rif mCdl pg dpnmjoCrjpo pg rifaf gCdrpra Coe rif Cmafodf pg 

qmCoojoh gpr npar pg rifjr dpnqpoforae Coe jr aCa ofdfaaCru rp qmCo jo prefr rp grmmu 

dpprejoCrf rif eCrjpra fdpopnjd Coe apdjCm Cdrjejrjfa pg rif qCrra pg rif aCnf rfhjpoe rajoh 

rif efefmpqnfor nfripepmphu erjefo mu rif dpoajefrCrjpoa pg mpdCm dpnnrojrjfae rirprhi 

dCrfgrmmu erCao ejrfdrjpoa Coe aproe qmCoojoh ajri rif Cjn pg farCmmjaijoh a 

dpnqrfifoajef Coe arddfaagrm efefmpqnfor jo rif rfhjpoe aprljoh rp efefmpq rif mjefa pg 

rif qpqrmCrjpoe Coe rCjaf rifjr arCoeCre pg mjejoh  .  
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 التخطيط الشامل والآفاق المستقبمية لمتنمية في منطقة اللاذقية
 

 *د. ربى سعود
 

 (2022 / 1 / 61قبل لمنشر في  . 1216/  61/  61تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

يعالج بحث التخطيط الشامل والآفاق المستقبمية لمتنمية في منطقة اللاذقية مقومات التنمية في المنطقة , إذ تتوفر في 
ىذه المنطقة عناصر أساسية لا بأس بيا لنجاح عممية التنمية من موقع جغرافي بحري ىام يشكل عقدة مواصلات بين 

تعزز فرص النجاح لمتنمية , من حيث اعتدال المناخ , والمظاىر ثلاث قارات , بالإضافة الى خصائص طبيعية ىامة 
التضاريسية المميزة والمتنوعة  وتوفر مساحات زراعية خصبة لا بأس بيا مع توفر الموارد المائية اللازمة والخدمات 

تماعية مميزة , الأساسية لعممية التنمية , كل ذلك مع قوة بشرية وقوة عمل تتمتع بخصائص ديموغرافية واقتصادية اج
تساعد عمى خمق فرص تنموية جديرة لممنطقة , ولكن كل ىذه العناصر واجيت تحديات أساسية نتيجة عدم تضافر ىذه 
العوامل وغياب التخطيط عن معظم مكوناتيا , وكان لابد من التخطيط من اجل التنسيق التام بين مختمف النشاطات 

لواحد , وباستخدام منيجية التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية , عبر الاقتصادية الاجتماعية لأجزاء الاقميم ا
توجيات مرسومة بدقة وتخطيط سميم بيدف قيام تنمية شاممة وناجحة في المنطقة  , تعمل عل تطوير حياة السكان , 

 ورفع مستوى معيشتيم . 
 
 التخطيط الشامل , منطقة اللاذقية مفتاحية : ال اتكممال
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 مقدمة
لا يمكن لمتنمية ان تنجح دون ان تترافق مع تخطيط متقن , فاذا كان التخطيط أو التنمية بوجو عام تجربة عممية وخبرة 
تاريخية , فلابد وان يكون ليا أىداف يمكن ان تجعميا جميعا في عبارة واحدة وىي التنمية الاقتصادية , فيذه التنمية 

لتحقيق ىذه الغاية , فالتنمية غير المخططة قد تؤدي الى الضياع الاقتصادي  ىي الغاية والتخطيط ىو الوسيمة, والأداة
 أو انيا لا تضمن معدلات النمو المطموبة , ولا تضمن حسن اختيار مشروعات التنمية 

ونحن اليوم أكثر الدول حاجة الى تخطيط كامل وشامل لاستغلال الموارد الطبيعية والبشرية والارتفاع بمستوى معيشة 
 سكان, والقضاء عمى الظواىر السمبية في المجتمع وتنميتوال
 

 أىمية البحث 
تنبع أىمية البحث من الخصائص الاقتصادية والاجتماعية في منطقة اللاذقية , ونوعية الموارد الاقتصادية المتاحة 

 والعلاقة المتبادلة بينيما. والتي تعتبر العناصر الأساسية اللازمة لقيام تنمية ناجحة .
حيث تتوفر الشروط الملائمة لقيام أنشطة اقتصادية اجتماعية متطورة, نظراً لتوفر القاعدة الأساسية ليذه الأنشطة مما 
يميد السبيل إلى تحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية لمسكان بشكل كبير, وذلك من خلال وضع خطط تعزز 

لمتاحة , والوسط المحيط, مما يوسع آفاق استثمارىا بالشكل الأمثل, العلاقات المكانية بين السكان والموارد الاقتصادية ا
وبالنظر لما يتوفر في المنطقة  من موارد مختمفة, إلا أن ىذه الموارد ورغم الجيود المبذولة في سبيل تحسين عممية 

الاقتصادية ودورىا في الأداء والاستثمار المفيد ليا, ما تزال حتى الآن غير مجدية اقتصادياً مما يضعف من قيمتيا 
 المساىمة في ميدان التنمية, ويقمص فرص الاستفادة من عائداتيا في رفد الاقتصاد الوطني بعوامل تنمية ذاتية.

 مشكمة البحث
تكتسب عممية التنمية الاقتصادية الاجتماعية أىمية بالغة لما تمثمو من إمكانات تسيم في تحديد مستوى حياة السكان, 

العممية ما تزال مشكمة مستعصية الحل, بسبب تخمف المؤسسات الضرورية لتعبئة الموارد المحمية, وغياب أو ولكن ىذه 
ضعف المنظمين القادرين عمى قيادة الأنشطة من منطمق الابتكار والتجديد, إضافة إلى التغيرات الدولية والإقميمية 

 يرة.السياسية والاقتصادية التي كانت تؤثر سمباً في أحيان كث
 ويمكن تحديد مشكمة البحث عن طريق مجموعة من التساؤلات يتم الإجابة عنيا خلال معالجة البحث :

 ماىي العناصر الأساسية المساىمة في عممية التخطيط ؟    - 
 كيف تساىم ىذه العناصر في دفع  عممية التنمية ؟  -
 ماىي التحديات التي تواجو عممية التخطيط لمتنمية ؟ -
 تبدو ملامح التخطيط لمتنمية ؟كيف  -

 ىدف البحث 
ظيار أثر التباينات المكانية في  ييدف البحث إلى إبراز دور العناصر المؤثرة في عممية التخطيط بالنسبة لمتنمية  وا 
الوضع الاقتصادي من خلال عممية تقويم الموارد الاقتصادية المتاحة وظروف استثمارىا, وتأثير ذلك في الحياة 

والاجتماعي في نشر الخدمات الأساسية لمسكان, وتقويم عمل ىذه الاقتصادية والاجتماعية, ودور التخطيط الاقتصادي 
الموارد ونوعيتيا إذ توجد  عناصر  فاعمة ومؤثرة لابد من أخذىا بعين الاعتبار في عممية التنمية, ومعرفة  التحديات 
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وأىمية التخطيط الإقميمي التي تقف عائقاً أمام عممية التخطيط لمتنمية وتحديد الآليات والعناصر المؤثرة في ىذا المجال 
 لمتنمية المكانية وصولًا إلى تنمية شاممة تخدم المجتمع 

 مناىج البحث
  البحث عمى مجموعة من المناىج ووسائل البحث اللازمة وأىميا :   اعتمد

الذي يعمل عمى وصف الظواىر المدروسة ودراسة تطورىا وتحميل العوامل المؤثرة فييا  :المنيج الوصفي التحميمي
 وتفسيرىا والنتائج المترتبة لموصول إلى المكونات الحالية الموضوعية لتمك الظواىر ومؤثراتيا.

عادة صياغتيا المنيج التحميمي التركيبي :  الذي يعتمد عمى تحميل مكونات الظاىرة المدروسة وا 
 ن أدوات العمل وأساليبو:وم

: الذي يتيح إمكانية التوصيف الكمي لمظاىرة وزيادة موضوعية النتائج الحاصمة من خلال تجميع الأسموب لإحصائي
 البيانات الخاصة بالظواىر المدروسة وتبويبيا وتحميميا واستخلاص النتائج وتفسيرىا.

 
 :منطقة البحث وحدوده الزمنية 

 2452.88% من مساحة محافظة اللاذقية التي تبمغ مساحتيا 4005التي ىي منطقة البحث تشكل منطقة اللاذقية 
, وتتوزع أراضييا عمى سبع نواحي ثلاث منيا تحيط بناحية المركز وىي 2كم 971.6, اذ تبمغ مساحة المنطقة 2كم

النواحي الثلاث الأخرى تكون  نواحي عين البيضا, والبيمولية, و الينادي, وليا حدود مشتركة مع ناحية المركز بينما
أبعد عن ناحية المركز ولا تشترك معيا بحدود وىي نواحي قسطل معاف, الربيعة, كسب, ويبين الجدول الآتي مساحة 

 ىذه النواحي
 

 ( مساحة النواحي في منطقة اللاذقية1جدول )

 الناحية
مركز 
 اللاذقية

 البيمولية الينادي
عين 
 البيضا

قسطل 
 معاف

 كسب ربيعة
منطقة 
 اللاذقية

 97106 98074 212004 245076 135014 99038 66022 114034 المساحة

 100 1002 2108 2503 1309 1002 608 1108 النسبة%

 الييئة العامة لمتخطيط الإقميمي  –الجددول: من اعداد الباحثة اعتماداً عمى احصائيات مديرية الزراعة في اللاذقية 
 

     2020حتى عام  2000أما الفترة الزمنية التي يغطييا البحث فتمتد من عام 
 

 فرضيات البحث : 
تتميز منطقة اللاذقية  بتوفر خصائص وعوامل قادرة عمى تغيير الأوضاع السائدة نحو الأفضل ولكن الصورة الحالية 

ىذا المجتمع وتطوره يمكن إيجازىا  لا تدل عمى ذلك, ومن ىنا ينطمق البحث من فرضيات واقعية تعكس خصائص
 بالنقاط التالية:
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  تتوفر في منطقة اللاذقية  معظم مقومات التطور بكل أبعادىا البشرية والاقتصادية والاجتماعية, وتممك من عوامل التنمية مالا
 تممكو أي منطقة أخرى في القطر 

  والبشرية من أراض زراعية وموارد بشرية وموقع جغرافي وعناصر تمتاز منطقة الدراسة  بتعدد مواردىا الاقتصادية الطبيعية
  أخرى ربما أعطاىا خاصية معينة مميزة

  إن الصورة الحالية لمعلاقات السكانية بين الأداء الاقتصادي والموارد الاقتصادية المتاحة تدل عمى ضعف في الأداء عمى
لمعتمدة في مجالات الأداء الاقتصادي ودليل التنمية البشرية مختمف المستويات, وذلك من خلال متابعة مؤشرات القياس ا

 واتجاىاتيا.
  رغم كل العوامل المتوفرة لنجاح عممية التنمية في المنطقة  والتطور الاقتصادي والاجتماعي إلا أن مشكلاتٍ كبيرةٍ تعترض

 ضع الحمول المناسبة ليا.عممية التطور وتقف عائقًا أمام عممية التنمية وىذه المشكلات تستحق التشخيص وو 

 
 

 ( التقسيمات الإدارية لمحافظة اللاذقية2الخريطة )
 المصدر : مديرية دعم القرار والتخطيط الإقميمي في محافظة اللاذقية
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 الدراسات السابقة
 ىناك مجموعة من الدراسات تعرضت لبعض أقسام ىذا البحث وأىميا :

 2002 -جامعة دمشق  –كمية ىندسة العمارة  –ريدا ديب : التخطيط من أجل التنمية المستدامة دراسة  – 1
عالج ىذا البحث كيفية تصميم محيط عمراني بشكل مستدام , من خلال وضع معايير ومؤشرات لأسس تنمية حضرية 

ستراتيجية التنمية العمرانية انطلاقاً شاممة تضمن السكن الدائم , والخدمات الحضرية في بيئة عمرانية سميمة  ثم وضع ا
 من التخطيط الشامل  

 –دراسة عبد اليادي الرفاعي وآخرين :   دراسة واقع المواصلات ومنعكساتو عمى التنمية في ريف اللاذقية  – 2
 . 2012 -كمية الاقتصاد جامعة تشرين  

اقعو عمى ريف المحافظة , والتنمية الريفية , يدرس ىذا البحث وضع  المواصلات في ريف محافظة اللاذقية وانعكاس و 
وتحديد العلاقة بين ىذا الواقع وتأثيره عمى التنمية وصولًا الى رسم استراتيجية وملامح تنموية لكافة ريف المحافظة 

 لممساىمة الفعالة في التنمية الشاممة . 
 –دراسة ابراىيم العمي وآخرين : التخطيط الإقميمي والاستثمار الأمثل للأراضي الزراعية في محافظة اللاذقية  – 3

  2010 –جامعة  تشرين  –كمية الاقتصاد 
يعالج ىذا البحث المساحات المستثمرة وغير المستثمرة من الأراضي الزراعية في محافظة اللاذقية وتطورىا , والعوامل 

رة ونتائجيا عمى سياق عممية التنمية , وتطور ىذه المؤشرات واستخداميا في التخطيط الإقميمي , وتأثيرىا عمى المؤث
 عممية التنمية .

تحميل وتقييم الشريط الساحمي في محافظتي اللاذقية  –_ أنيس العمر : تنمية سياحة المناطق الساحمية  4
 2017 –جامعة دمشق  –رة كمية ىندسة العما  -رسالة دكتوراه  –وطرطوس 

 يتناول البحث تقييم لمواقع السياحي عمى الشاطئ السوري ومقومات السياحة عبر مؤشرات مختمفة
 ويعالج دور التخطيط وأىميتو في سبيل الوصول الى تنمية النشاط الاقتصادي والعمراني

 السياحي بما يخدم تنمية المنطقة 
 –كمية ىندسة العمارة  –يا والتوجيات المعاصرة نحو التنمية الحضرية رولا ميا :  التخطيط الحضري في سور – 5

 2010 –جامعة دمشق 
يعالج البحث أولويات العمل لتحقيق التنمية المستدامة, وتحديد الأسباب التي أدت إلى تدني المستوى المعيشي لمسكان 

 تدامة  ., ووضع أولويات عمل للارتقاء بالإدارة والتخطيط من أجل التنمية المس
وىذه الدراسات كانت تخص أحد نواحي التنمية وتعالجو معالجة عممية دقيقة عمى مستوى إقميم معين أو بشكل عام 
عمى مستوى القطر كما في الدراستين الأولى والأخيرة , ولكن بمنيجية ىندسية مختصة بالعمارة , والأبحاث الباقية 

 ة في الاقتصاد .كانت مناىجيم اقتصادية تتبع دراستيم الشامم
أما بحثنا ىذا فيعتمد عمى منيجية جغرافية , تيتم بشكل أساسي عمى العلاقات المتبادلة ما بين عناصر البحث 
والعوامل المؤثرة في التباين المكاني لعناصر ىذه الظاىرة ووضعيا في سياقيا المطموب , وحيث الجغرافيا عمم التنظيم 

ل دراسة التشتت والتوزع والتركز والتباين وغيره من أجل التخطيط الشامل ليذه المكاني لمظواىر المدروسة من خلا
 العناصر .
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 التخطيط الشامل والآفاق المستقبمية لمتنمية في منطقة اللاذقية
 أىمية التخطيط الاقميمي لمتنمية المكانية  -  
 أىمية التخطيط لممكونات الجغرافية الإقميمية  -  
 ة المساىمة في عممية التخطيط لمتنميةالعناصر الأساسي -  
 التحديات التي تواجو عممية التخطيط لمتنمية  -  
 الآليات والعناصر المساىمة في نجاح عممية التنمية  -  
 ملامح التخطيط لمتنمية ودور العناصر المؤثرة -   

 أىمية التخطيط الاقميمي لمتنمية المكانية
أحد أنواع التخطيط التنموي الذي يتناول ويعالج الأوضاع التنموية في منطقة  يعرف مفيوم التخطيط الاقميمي بأنو

  1جغرافية أو إقميم جغرافي معين
وييدف التخطيط الإقميمي إلى تحقيق أفضل حالة ممكنة لاستعمال إمكانات الإقميم في توفير شبكة خدمات عامة مفيدة 

نشاطات الاقتصادية الاجتماعية لأجزاء الاقميم الواحد بالإضافة الى لو اقتصادياً , وذلك من خلال التنسيق التام بين ال
المشاركة المباشرة لمسكان المحميين في صياغة القرارات التخطيطية والتعبير عن مختمف وجيات النظر والآراء في 

مكاناتو الخطة , وبعبارة أخرى ييدف التخطيط الإقميمي إلى عممية الربط بين امكانات الاقميم وموارده وو  اقعو , وا 
التنموية والأىداف الاقتصادية , وبين الإطار العمراني وبنيتو التحتية والبشرية وصولا إلى تحقيق أىداف التطوير 
والتنمية المستدامة , بالإضافة إلى إزالة كافة الفوارق أيا كان نوعيا , أو شكميا لذا برزت الحاجة الى التخطيط الإقميمي 

ى احتواء مشاكل الاقميم ومجابيتيا بصورة مباشرة , مع الأخذ بعين الاعتبار البعد المكاني , ويسعى باعتباره القادر عم
التخطيط الاقميمي إلى تحقيق مجموعة من الأىداف متعددة الأغراض تيدف إلى خمق الظروف المناسبة لنجاح عممية 

 التنمية 
 قميميالآليات والعناصر المساعدة عمى نجاح عمميات التخطيط الإ

إن التخطيط عمى المستوى الإقميمي لا يستطيع أن يأخذ بعين الاعتبار التباين المحمي لمموارد الطبيعية والبشرية 
والتعقيدات وأولويات  مشاكميا , ومن ىنا بات إشراك سكان المنطقة المستيدفة بالتخطيط ضروريً لإنجاح الخطة ولا 

حيث ،   2من الخبرة والتعاون من أجل إنجاح ىذا المستوى من التخطيطسيما وأن السمطات المحمية تحتاج الى مزيد 
  يبرز دور التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية  

 اىمية التخطيط لممكونات الجغرافية الإقميمية
تظير العلاقة المتبادلة ما بين الجغرافيا والتخطيط بشكل أساسي في التخطيط الإقميمي الذي يعتبر حمقة الوصل بينيما 
كونو ييدف إلى تحقيق تفاعل عضوي وتكامل حيوي . ويرتبط التخطيط بالجغرافيا ارتباطاً وثيقاً,  فالتخطيط لو أساس 

 ريد النجاح ليذه العممية جغرافي لا يمكن اليروب منو أو تجاىمو إذا أ
والتخطيط الإقميمي ىو نتيجة تفاعل البحث الجغرافي بموضوع التخطيط , فعمم الجغرافيا يدرس الأقاليم ويحيط بكل 
خصائصيا الطبيعية والبشرية والاقتصادية , والجغرافي لو دور ميم في المساعدة عمى وضع الخطط الإقميمية اليادفة 

                                                           
1
 02ص  – 1ط – 0222 –دمشق  –وزارة الثقافة  –خٌر ، صفوح : التنمٌة والتخطٌط  
2
 –وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً  –بٌت الحكمة  –خالص حسنً ، الأشعب : إقلٌم المدٌنة بٌن التخطٌط الإقلٌمً والتنمٌة الشاملة  

  101ص – 1992 –جامعة بغداد 
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درتو عمى الإحاطة بالعلاقات القائمة والمتبادلة بين أجزاء الأقاليم , أو بين أي إقميم وغيره من إلى تحقيق التنمية , لق
أقاليم الدولة الأخرى وذلك من أجل تقويم المواقع الأكثر مناسبة لتوطين النشاط البشري ذو الجدوى الاقتصادية 

قامة المشاريع اليادفة إلى تحقيق التنمية , ولاي مكن تحقيق التخطيط اليادف إلى التنمية بدون فيم الاجتماعية , وا 
 العوامل الجغرافية المؤثرة في الإقميم , والتي سوف تبقى مؤثرة فيو عمى الدوام                       

 3إن التخطيط بالمعنى العام ليس جغرافياً , ولكن أياً كان نوعو لابد ان يكون لو أساس جغرافي 
 المساىمة في عممية التخطيط لمتنميةالعناصر الأساسية 

ىنا لابد من الإشارة الى  المقومات الأساسية لمتنمية والتي تتطمب جيوداً مميزة في الدراسة والتحميل من أجل أن يكون 
التخطيط ليا فعالًا, وثمرة تعاون المختصين في كافة فروع التخطيط وأىم ىذه المقومات التي يجب أن تؤخذ بعين 

 :الاعتبار 
: كما ىو معروف فإن منطقة اللاذقية تستحوذ عمى موقع جغرافي ىام واستراتيجي في الجزء  الموقع الجغرافي -1

الشمالي الشرقي من البحر الأبيض المتوسط مما جعميا عمى مقربة من الأراضي الأوربية , وكذلك الأفريقية , وىذا 
ارة العالمية , والنقل والملاحة البحرية , ويجب أن يأخذ ىذا العامل أعطاىا بعداً استراتيجياً وأىمية كبيرة في حركة التج

 دورا مميزاً لمتخطيط من أجل التنمية , وتطوير قطاع النقل ليقوم بالدور المطموب في عممية التنمية .
, ويتحقق ذلك ودور التخطيط في المدن الساحمية ييدف الى التوفيق بين متطمبات التنمية وحماية وحفظ البيئة الطبيعية 

من خلال خطط التنمية والقرارات المتعمقة بالتخطيط , والتي تنفذ سياسات الصيانة وتحسين البيئة الساحمية , وفي نفس 
الوقت الاىتمام بتنمية السواحل , ووضع الاستخدامات المناسبة سواء الترفييية أو الخدمية ,حيث يعتبر الموقع الساحمي 

   4اخمي اكثر اىمية من الموقع الد
إذ أن  الساحل الشمالي لمنطقة :  تتميز المنطقة بخصائصيا الطبيعية المميزة  الخصائص الطبيعية للإقميم – 2

اللاذقية ساحل صخري قاسي تمتحم فيو الكتل الجبمية بالبحر عن طريق ساحل جرفي قائم او شديد الانحدار و غني 
الساحل شريط سيمي غير متصل وضيق إلى الجنوب من مرتفعات بالتعاريج في معظم الأجزاء. ثم يبدأ خمف خط 

البسيط, ويتميز السيل الساحمي في المنطقة بأنو يضيق شمالًا, ليزداد اتساعو ولكن بدرجات قميمة ومتفاوتة في 
 الجنوب.

في منطقة وترتفع وراء ىذه السيول في الشرق والشمال الجبال التي تبرز بشكل واضح في تضاريس المحافظة, وتبرز 
الدراسة مرتفعات تمية وىضبة بارزة مثل ىضبة الباير البسيط وىضبة البيمولية, لتبدأ بعدىا الجبال بالظيور ونميز في 

م  1728جبال المنطقة بشكل عام كتمة الباير البسيط والأقرع , ضمن ناحيتي كسب والربيعة, وتتألف من جبل الأقرع 
لى الج نوب يظير الباير في الداخل والبسيط عمى الساحل عمى ىيئة جبال منخفضة المؤلف من الصخور الكمسية, وا 

م فوق سطح البحر, مجزأة إلى حجيرات تضاريسية رسمتيا 700 -500وتلال ارتفاعاتيا المتوسطة تراوح ما بين 
ير ومعظم الأودية وخطوط الصدوع التي شوشت الصخور الخضراء المكون لمعظم كتمة الباير البسيط, وأجزاء من البا

 ىذه الكتل الجبمية تغطييا الغابات الكثيفة في الباير والبسيط

                                                           
1

3
 00ص  – 1990 – 3ط –مصر  –الاسكندرٌة  –منشأة المعارف  –الصفار ، فؤاد : التخطٌط الإقلٌمً  

4
 7ص - 0222 –العراق  –بغداد  –الجامعة المستنصرٌة  –محمد صالح : الضوابط الجغرافٌة للتنمٌة المستدامة العجٌلً ،  
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ينتمي مناخ المنطقة إلى المناخ المتوسطي المعتدل الدافئ والمعروف بفصميتو المناخية الواضحة, حيث الصيف حار 
فصمي الربيع  ورطب قميل الأمطار وشتاء ماطر مائل لمبرودة في حين تكون الحرارة معتمة نوعاً ما في كل من
 والخريف, ويسود المناخ المتوسطي الجبمي في الأقسام المرتفعة من الجبال الشمالية والشمالية الشرقية.

سذود هنطقت اللارقيت فتختزى  وتحظى هنطقت اللارقيت بنسبت عاليت هي حجن الشبكت الوائيت الوتوفرة في الوحافظت حيث

هليوى م 456e534لوحذها 
5

 , 

 45000: إذ تبمغ مساحة الأراضي الصالحة لمزراعة أكثر من   ت زراعية خصبة لا بأس بياتوفر مساحا – 3
ىكتار, إضافة الى توفر المياه الجوفية والسطحية بشكل جيد يساىم في تنوع الزراعة في المنطقة ولا سيما زراعة 

يقتضي وجوب  التخطيط لمزراعي  الأشجار المثمرة والخضار ومختمف المحاصيل الحقمية بجدوى اقتصادية جيدة , مما
 لما لو من ارتباطات وثيقة بالظروف الجغرافية التي تحدد مناطق التوسع الزراعي ونوع الانتاج وشبكات الري الملائمة  

 :الخصائص الديموغرافية والاقتصادية الاجتماعية لمسكان وتوزعيم الجغرافي  – 4
كونات الرئيسية لممجتمع وضع خطط لمتنمية دون معرفة الم وىي عناصر أساسية لأي دراسة تطبيقية فلا يمكن

, واستخراج المؤشرات المطموبة واللازمة لعممية التخطيط , وبيان درجة تطورىا ومنحى ىذا التطور , باعتبار وتحميميا
% من حجم السكان في المنطقة 60ىذه المكونات العناصر الفاعمة في تنفيذ الخطة ,إذ تشكل القوة البشرية أكثر من 

توزع الجغرافي لمسكان من حيث تحديد مناطق تركز % من سكان القطر ,  اضافة الى ال4والذين يقدرون بحدود 
نسمة / كيمو متر مربع ,  ومن  852السكان ومكان التخمخل في المنطقة ,حيث تبمغ الكثافة العامة لمنطقة اللاذقية 

 حيث مصادر اليجرة السكانية وحجميا واتجاىاتيا إذ تعتبر من العوامل الفعالة في مثل ىذا التوزع , وىي أمور تساعد
المخططين عمى اتخاذ التدابير الكفيمة بإعادة التوازن لمثل ىذا التوزع وتييئة فرص الاستقرار , ووضع الاحتمالات 
المتنوعة لحل المشاكل الاقتصادية الاجتماعية المترتبة عن اليجرة , اضافة الى التقديرات الدقيقة لحجم القوة البشرية 

 وقوة العمل واحتمالات نموىا المستقبمي 
 شبكة النقل : – 5
وجود ميناء اللاذقية فرض عمى المنطقة العمل عمى تأسيس شبكة نقل ومواصلات تمبي الاحتياجات المطموبة في  

مجال نقل البضائع والترانزيت , اضافة الى شبكة مواصلات داخمية تؤمن الربط بين مختمف انحاء المنطقة والمراكز 
 المجاورة والمناطق الأخرى 

تضى الأمر أن يكون التخطيط لمنقل أكثر تطوراً , وذو جدوى اقتصادية أفضل عمى الرغم من الظروف التي ومن ىنا اق
تمر بيا المنطقة وظيور عدد كبير من التحديات والصعوبات , ومن ميام التخطيط التعامل مع ىذه التحديات بشكل 

الامكان , وتذليل ىذه الصعوبات والتحديات من فعال قدر المستطاع من أجل الاستفادة من الامكانيات المتاحة قدر 
أجل النيوض بقطاع النقل كي يأخذ دوره المناط بو قدر الامكان  , من خلال الدراسة الواقعية ليذا لقطاع بمختمف 
جوانبو البري والبحري , ووضع المقترحات والحمول المناسبة لتطويره  وفق الامكانات المتاحة بما يؤمن عممو بشكل 

سب مع الطموحات المبنية عميو من خلال تحميل وتطوير أدائو ولا سيما مرفأ اللاذقية الواجية الحيوية لممنطقة , يتنا
وبوابة الاتصال مع العالم الخارجي من خلال وضع الحمول المناسبة لتطوير أداء ىذا المرفق الحيوي , وتطوير آلية 

الأمثل لتحقيق النتائج المطموبة رغم كل الظروف والتحديات , العمل الموجودة وتوفير الفرص المناسبة للاستثمار 
 بالإضافة الى التخطيط لممجالات الأخرى المتعمقة بالنقل  والمواصلات 
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 المظاىر السياحية المختمفة : – 6 
نطقة , تنوع المظاىر الطبوغرافية في المنطقة ما بين الساحل والجبل يخمق آفاقا كبيرة للاستثمار السياحي في الم 

ويعزز من فرص ىذا الاستثمار بشكل كبير نظرا لتنوع المظاىر الطبيعية والحيوية في المنطقة وبما أن السياحة في 
العصر الراىن قد أصبحت صناعة ميمة , وتعمل عمى زيادة الدخل بشكل كبير اذا ما أحسن استثمارىا , كان 

, المحور واستغلالو بالشكل المطموبلتطوير العمل بيذا  المطموب العمل بشكل جدي العمل عمى وضع الخطط اللازمة
ولاسيما التخطيط لامتداد الشاطئ الذي يحتل مسافة لا بأس بيا يمكن أن تجعل منو أفضل الشواطئ المطمة في منطقة 

قع المتوسط , ان غياب التخطيط والاستثمار العقلاني لشاطئ المنطقة قد ساىما الى حد كبير في منع استثمار المو 
بالشكل الأمثل , وقد أضاع ذلك الفرص الكبيرة لتطوير الواقع السياحي عمى ىذا الشاطئ واستثماره وفق خصائصو 
الطبيعية , مما يضعف من فرص تحقيق التنمية لممنطقة بشكل كبير , ومن جية أخرى تتنوع المظاىر الجبمية في 

ن البحر , إضافة الى تنوع الغطاء الحيوي والغابي في ىذه المنطقة ما بين المتوسطة والمرتفعة , وقرب البعض منيا م
 الجبال, وغناىا بالغابات الطبيعية التي تتميز بالغطاء الغابي الكثيف والمتنوع , 

كما يشمل ذلك غنى المنطقة بالمواقع الأثرية من مختمف العصور مثل مدينة اوغاريت ومجموعة من القلاع اليامة التي 
 رة .مازالت اوابدىا ظاى

ومن أجل ضمان سلامة استخدام العناصر البيئية والطبيعية المتوفرة في ىذه المنطقة , يقتضي ذلك وضع تصور 
واضح يشترك فيو خبراء من جميع الاختصاصات المطموبة , لوضع مخطط استثمار شامل وعممي مدروس , يأخذ 

ن الاعتبار , ويعمل عمى ضمان الاستثمار الأمثل ليذه بعين الاعتبار المظاىر البيئية المختمفة والمتعددة لممنطقة بعي
 الموارد , بما يساىم في تطوير حياة السكان ومستوى معيشتيم , ويحقق التنمية المطموبة لممنطقة بشكل عام .

وميمة الجغرافي في التخطيط ىي التحديد الأمثل لمحاجيات المطموبة عن طريق تقدير حجم الطمب المرتقب من انتاج 
مع والخدمات ومن شأن ذلك التحديد أن يييأ نمطاً من التناسق بين الانتاج والاستيلاك في اطار منطق اقتصادي الس

من السمع والخدمات, وتحميل علاقات الارتباط المكاني  5معقول, ومن شأنو يفرض حتمية التوازن بين العرض والطمب 
 التي تساعدما بين مكونات التنمية في المنطقة , وتحديد المجالات 

عمى نجاح التخطيط وفق رؤية ومنيجية جغرافية مستندا الى ضوابط جغرافية تعتمد العلاقات المكانية المتبادلة , يتضح 
مدى العلاقة التي تربط الجغرافية بالتخطيط ولا سيما التخطيط الاقميمي , فلا يمكن لمتخطيط أن يقوم بدوره بعيداً عن 

 6مفيوم الجغرافية 
 التحديات التي تواجو عممية التخطيط لمتنمية 

تعتبر عممية التخطيط معقدة , وتتضمن تحديات في اتخاذ قرارات حاسمة لتخصيص الموارد والتوجيو الاستراتيجي 
وىذا يدل عمى عدم توازن جيود التنمية عمى المستوى المكاني مما أدى الى بروز  ،  7للاقتصاد والمجتمع باتجاه محدد 

 ت متعددة نذكر منيا :تحديا
: يظير التحدي السكاني بالنسبة لمتخطيط لمتنمية في مظاىر متعددة تختمف معيا درجة تأثيرىا  التحدي السكاني – 1

 وأىم ىذه المظاىر :
                                                           

5
 81ص – 0222 – 0ط –القاهرة  –منشأة المعارف المصرٌة  –الشامً ، صلاح : التنمٌة الجغرافٌة دعامة التخطٌط  
6
مصراطة –العدد السادس  –جامعة مصراطة  –مجلة كلٌة الآداب  –طبٌق جهان ، مصطفى منصور : التخطٌط الإقلٌمً بٌن النظرٌة والت 

  08ص – 0222 –لٌبٌا  –
7
  1ص -0210 –الكوٌت  –المعهد العربً للتخطٌط  –سلسلة جسر التنمٌة  –عبد مولاه ، ولٌد :التخطٌط الاستراتٌجً للتنمٌة  
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 :  التوزيع الجغرافي لمسكان -
إلى نتائج جيدة في التخطيط أصبح التوزيع الجغرافي لمسكان موضوعاً ميماً وحيوياً لممخططين وصناع القرار , وصولًا 

 عمى أسس صحيحة وبطرق سميمة تؤدي إلى تحقيق الأىداف المنشودة .
وبناء عميو يتفاوت التوزيع الجغرافي لسكان منطقة اللاذقية بشكل واضح ما بين المدينة والنواحي التابعة ليا فحسب 

% من سكان المنطقة 82نجد تركز أكثر من  تقديرات المختصين وىيئة دعم القرار والتخطيط الاقميمي في المحافظة
% من سكان 18% من مساحة المنطقة في حين يتوزع  1108في مدينة اللاذقية بالتحديد في مساحة لا تتجاوز 

% من المساحة , وطبعاً ىذا التفاوت الحاد في التوزيع الجغرافي لسكان المنطقة 88المنطقة عمى مساحة أكثر من 
 لنسبة لمتخطيط لمتنميةيخمق ارباكات كبيرة با

يعود السبب الرئيسي في ارتفاع معدلات الكثافة العامة في مركز اللاذقية  الى ارتفاع في وتيرة تيارات اليجرة  -
الداخمية باتجاه مدينة اللاذقية ولا سيما من ريف المحافظة بشكل  اكبر من بقية التيارات الأخرى ,وىذه القضية بحد 

تخطيط لعممية التنمية لما تشكمو من عقبة رئيسية , إذ نمحظ التطرف الواضح في مؤشرات ذاتيا تعتبر تحد كبير لم
 الكثافة العامة وطبيعي أن مثل ىذا التطرف يقضي عمى أي تجانس مطموب في عممية التخطيط لمتنمية .

تسارع لممساكن والمنشآت لقد ساىم بروز العناصر السابقة إلى زيادة الضغوط السكانية عمى الأراضي من أجل البناء الم
الخدمية الأخرى وكان ذلك عمى مساحات الراضي الزراعية , وحسب ميزان الأراضي الصادر عن مديرية الزراعة , 

% 302ارتفعت نسبة الأراضي التي تشغميا المساحات العمرانية  2018 – 2000فعمى مستوى المحافظة وخلال الفترة 
%  وكان ذلك كمو عمى حساب مساحات الأراضي الزراعية 4503ا التطور وقد كان نصيب منطقة اللاذقية من ىذ

بسبب توسع المنشآت العمرانية بأنواعيا المختمفة  بوجو عام فأن النمو السكاني بالمدن كان من شأنو أن يحدد نمواً 
لاذقية أن التمدد كان عمرانياً إلى ظيور أحياء وتوابع وضواحي كامتـداد لكيان المدينة, إلا أنو يلاحظ في مدينة ال

عمودياً عن طريق زيادة ارتفاعات المباني لكي يـزداد كيـان المدينة تضخماً,إضافة الى التمدد الأفقي الواسع ما أدى إلى 
زيادة الطمب عمى الخدمات والمرافق العامة ووسائل النقل الداخمي والخارجي, ومع تزايد رقعة المدينة ونموىا زادت 

 قمب المركزي إلى المنطقة الوسـطى ثـم اليـوامش والضـواحي, فتنوعـت استخدامات أراضي كل قطاع.قطاعاتيـا مـن ال
وعمى أطراف المـدينة أراضـي زراعيـة لا يـتم زراعتيا وتترك بوراً من أجل استغلاليا في نشاط آخر غير الزراعة, يعود  

بكل المقاييس والاعتبارات, إذ  العمراني عمى التنمية الزراعيةكما لا يخفى عمى أحد تحديات التوسّع . منيا بربح أكبر
بات الحفاظ عمى الرقعة الزراعية من الزحف السكني والاسمنتي غير المنضبط أمراً متعذراً في ظل تزايد الطمب عمى 

 .السكن
في سورية ىي   لجماعيةووفق تحميل واقع المخالفات العشوائية بينت الدراسات أن أعمى الكثافات لمناطق المخالفات ا

  ثم مدينة باليكتار نسمة 334اللاذقية  نسمة  باليكتار تمييا 847  محافظة دمشق حيث بمغ متوسط ىذه الكثافة
أسس   عمى عدم اعتماد لمناطق المخالفات  الكثافات السكانية التفاوت الكبير في  نسمة باليكتار ويدل ىذا 97حمص 
  . 8طبيعة انتشارىا في  موحدة

وىكذا يتضح أن التحدي السكاني بمكوناتو السابقة يبرز كتحدي اقتصادي يتمثل في عدم التوازن ما بين النمو السكاني 
والسكني الذي تشيده منطقة الدراسة والنمو الاقتصادي مما يسبب في تزايد المشكلات الخاصة بالغذاء والمياه من جية, 
                                                           

8
 –ندوة المبادرة الابداع التنموي فً المدٌنة العربٌة   –لتنمٌة المستدامة الوتار ، فاتنة ، وآخرٌن : الملامح التخطٌطٌة لتحقٌق آفاق ا 

 3ص - 0221الأردن  –عمات 
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لمتزايد مشاكل اجتماعية تتفاقم مثل البطالة والفقر المذين ارتفعت حدتيما وكتحدٍ اجتماعي إذ ينتج عن النمو السكاني ا
  9في الوقت الحاضر بشكل كبير, وضغط عمى الخدمات الجماعية والاجتماعية من جية أخرى

المركز وتجدر الاشارة ىنا الى ان النمو السكاني في محافظة اللاذقية يعتبر منخفض نسبياً ولكن تبقى مدينة اللاذقية 
تتميز بارتفاع نسبي في ىذا المعدل نتيجة اليجرة الوافدة من ريف المحافظة والمناطق المجاورة , أي نتيجة الحركة 

 الميكانيكية لمسكان  وليست نتيجة الحركة الطبيعية ) الولادات والوفيات ( التي كان تأثيرىا أقل .
 
 التحدي العمراني -2

تعددة في مجال العمران ولاسيما في تمبية الاحتياجات المتزايدة لمبيوت السكنية إذ أن تعاني منطقة الدراسة من مشاكل م
الطمب يفوق العرض بكثير, وعمى الرغم من ارتفاع الأسعار وعدم توفر ثمن البيت لدى معظم المحتاجين , مما ادى 

لتي لا تخضع لمتخطيط العمراني, إذ الى نشوء الأحياء العشوائية غير المنظمة أي ما يعرف بمناطق السكن العشوائي ا
أصبح الحصول عمى مسكن يمثل تحدياً حقيقياً لمعظم شرائح المجتمع المختمفة بسبب محدودية الدخل وضعفو مقارنة 
بارتفاع اسعار العقارات بشكل كبير , وىذه الأمور مجتمعة تشكل معضمة كبيرة لعممية التخطيط لمتنمية , فما زالت 

 ادية اجتماعية مختمفة تعترض امكانية التخطيط العمراني السميم في المنطقة  ىناك صعوبات اقتص
 :  تحدي الحفاظ عمى الموارد المائية وصيانتيا  - 3

تتوفر الموارد المائية في منطقة الدراسة بشكل لا بأس بو الوقت الحالي , من ينابيع طبيعية وسدود تخزينية  ولكن 
تأمين حاجات الأجيال  ة المحافظة عمى ىذه الموارد وصيانتيا بحيث تستطيعالمشكمة الحقيقية تكمن في كيفي

, ولكن المؤشرات الحالية تدل عمى اىمال واضح ومتقصد لأىمية ىذه الثروة الطبيعية المتجددة , ويلاحظ المستقبمية
المنزلي أو  ذلك من خلال عمميات اليدر التي تتعرض ليا ىذه الموارد سواء كان ذلك عمى صعيد الاستيلاك

 الاستعمال الزراعي نتيجة الاستجرار الزائد لممياه لتمبية حاجة السكان والزراعات المروية  .
إضافة الى ذلك تبرز في الوقت الحالي مشكمة أكبر وأشد خطورة تكمن في كيفية صيانة ىذه المصادر ومنعيا من 

لأنيار من عمميات تموث جائرة ستظير نتائجيا خلال فترة التموث , اذ تعاني مصادر المياه السطحية ولا سيما السدود وا
قريبة من الزمن  , بسبب كونيا المكان الوحيد لمخمفات الصرف الصحي التي تحول الى الأودية السيمية التي تشكل 

نية ليست روافد ليذه الأنيار  والتي تتجمع خمف السدود المقامة عمييا , إضافة إلى تموث المياه الجوفية خلال فترة زم
بالبعيدة , وىذا بالتأكيد سيؤدي إلى خمل في التوازن ما بين الموارد المائية المتجددة  والطمب عمييا نتيجة تنامي حاجات 

 السكان المتجددة والزيادة التي ستطرأ عمى حجميم .
م تستدرك بالحمول الفعالة ومن الطبيعي ان تشكل مثل ىذه الحالات عائقا كبيرا امام التخطيط لمتنمية في المنطقة إذا ل

 والسريعة .
 : تحدي تقمص مساحات الأراضي الزراعية وانحسار الغطاء الغابي والنبات الطبعي – 4

نتيجة تعدد انواع استخدامات الأراضي في منطقة اللاذقية والذي كان بمعظمو يتم عمى حساب مساحات الأراضي 
% من مساحة 27المنطقة خلال الفترة الراىنة إذ أصبحت تشكل الزراعية فقد تقمصت مساحة الأراضي الزراعية في 

                                                           
9
 –دمشق  – 08العدد  –مجلة علوم إنسانٌة  –مخول ، مطانٌوس  وآخرون : ماهٌة التخطٌط الاقلٌمً وتحدٌاته فً التنمٌة المستدامة  

 2ص– 0212
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وكان معظم المساحة التي خسرتيا  2000% من مساحة المنطقة مطمع عام 30المنطقة بعد ان كانت تشكل بحدود 
 الأراضي الزراعية لصالح الأبنية السكنية ومرافقيا العامة .
% من مساحة المنطقة , إلا أن ىذه المساحة  46بات تشكل في حين كانت مساحة الأراضي المشغولة بالحراج والغا

تراجعت في الوقت الحاضر بسبب التعدي الجائر عمى حرمة الغابة والاحتطاب الجائر لأشجارىا وأعمال التفحيم , 
ا اضف الى ذلك ما شيدتو الغابة في المنطقة من مجزرة حقيقية عبر الحرائق المفتعمة والتي دمرت مساحات لا بأس بي

 من الغطاء الغابي و ساىم في تقميص مساحة الحراج والغابات في المنطقة .
أىم تحديات التنمية في منطقة الدراسة والتي نتجت عن الخصائص الطبيعية لممنطقة إضافة الى  تمك العناصر تشكل

تطور الخصائص البشرية والاقتصادية الاجتماعية لمسكان , وبما أن ىذه التحديات مكانية تختص بمنطقة الدراسة 
م في سياق التطور التاريخي لجميع تحديداً أكثر من غيرىا وكانت نتيجة تطور عناصر موضوعية متوفرة في الإقمي

العناصر المدروسة في إطارىا المعقول والممكن , باستثناء البعض منيا الذي كان نتيجة تبعات التخطيط غير المسؤول 
 وعبر الزمن برز كتحد يقف عائقاً أمام عممية التنمية 

وآلياتو  لمتخطيط لأفاق التنمية المستدامة في  ولتجاوز ىذه العقبات والتحديات كان لا بد من استخدام التخطيط الإقميمي
 المنطقة   

 أىمية التخطيط الاقميمي لمتنمية المكانية
يعرف مفيوم التخطيط الاقميمي بأنو أحد أنواع التخطيط التنموي الذي يتناول ويعالج الأوضاع التنموية في منطقة 

  10جغرافية أو إقميم جغرافي معين
ى تحقيق أفضل حالة ممكنة لاستعمال إمكانات الإقميم في توفير شبكة خدمات عامة مفيدة وييدف التخطيط الإقميمي إل

لو اقتصادياً , وذلك من خلال التنسيق التام بين النشاطات الاقتصادية الاجتماعية لأجزاء الاقميم الواحد بالإضافة الى 
لتعبير عن مختمف وجيات النظر والآراء في المشاركة المباشرة لمسكان المحميين في صياغة القرارات التخطيطية وا

مكاناتو  الخطة , وبعبارة أخرى ييدف التخطيط الإقميمي إلى عممية الربط بين امكانات الاقميم وموارده وواقعو , وا 
التنموية والأىداف الاقتصادية , وبين الإطار العمراني وبنيتو التحتية والبشرية وصولا إلى تحقيق أىداف التطوير 

مية المستدامة , بالإضافة إلى إزالة كافة الفوارق أيا كان نوعيا , أو شكميا لذا برزت الحاجة الى التخطيط الإقميمي والتن
باعتباره القادر عمى احتواء مشاكل الاقميم ومجابيتيا بصورة مباشرة , مع الأخذ بعين الاعتبار البعد المكاني , ويسعى 

ن الأىداف متعددة الأغراض تيدف إلى خمق الظروف المناسبة لنجاح عممية التخطيط الاقميمي إلى تحقيق مجموعة م
 التنمية 

 الآليات والعناصر المساعدة عمى نجاح عمميات التخطيط الإقميمي
إن التخطيط عمى المستوى الإقميمي لا يستطيع أن يأخذ بعين الاعتبار التباين المحمي لمموارد الطبيعية والبشرية 

وأولويات  مشاكميا , ومن ىنا بات إشراك سكان المنطقة المستيدفة بالتخطيط ضروريً لإنجاح الخطة ولا والتعقيدات 
حيث ،   11سيما وأن السمطات المحمية تحتاج الى مزيد من الخبرة والتعاون من أجل إنجاح ىذا المستوى من التخطيط

 يبرز دور التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية 

                                                           
10
 02ص  – 1ط – 0222 –دمشق  –وزارة الثقافة  –خٌر ، صفوح : التنمٌة والتخطٌط  
11
 –وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً  –بٌت الحكمة  –خالص حسنً ، الأشعب : إقلٌم المدٌنة بٌن التخطٌط الإقلٌمً والتنمٌة الشاملة  

  101ص – 1992 –جامعة بغداد 
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ة الى ذلك لا يجب إغفال دور المؤسسات المختصة مثل مديرية دعم القرار والتخطيط الاقميمي في المحافظة التي إضاف
  ستكون المشرف الأساسي عمى رسم وتنفيذ عمميات التخطيط المختمفة  

 التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية 
الموجودة في العالم النامي لتقديم المساعدات الإنمائية , غير أن ىذا  وىي التنمية التي يقودىا المجتمع , إحدى الآليات

النوع من التنمية كعممية يمكن أن ينطبق عمى مختمف السياقات الاقتصادية والاجتماعية كأداة لتبسيط الحكم وتفعيل 
 المشاركة الشعبية في صنع القرار وتنفيذه ويمكن تعريفيا بأنيا :

،   12مقتضاىا فئات المجتمع المحمي السيطرة عمى القرارات والموارد في منطقة التنمية المحميةعممية تكتسب بموجبيا وب
التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية منيجا لمتنمية الاقتصادية الاجتماعية تعتبر أكثر من مجرد  وبذلك تكون

ساسية في عممية التنمية , وأن مشاركتيا لا يجب أن المشاركة , فيي ترى أن المجتمعات المحمية تمثل قوة الدفع الأ
طار مؤسسي  تقتصر فقط عمى المساىمات العينية والنقدية وتطبيق ىذا النوع من التنمية يتطمب توفّر سياسات مواتية وا 

لشفافية فضلا عن العديد من العوامل الأساسية متضمنة اعتماد اللامركزية في النواحي السياسية والإدارية والمالية وا
وتبرز أىميتيا من  واتفاق اجتماعي لتحديد الأولويات مع الأخذ بعين الاعتبار متطمبات ورغبات المجتمعات المحمية ,

 خلال الاعتبارات التالية :
التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية ىي طريقة وصيغة عمل لنشاط المجتمع المحمي وتنميتو وليست  – 1

 ر تركيز بحد ذاتيا  .قطاعا أو محو 
تكون ىذه التنمية ذات فعالية عالية في بناء قدرات المجتمعات المحمية لمساعدتيا عمى الاضطلاع بمسؤولية   - 2

 .تنميتيا الذاتية 
التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية أكثر فعالية كجزء من منيج متعدد القطاعات وليس كجزء من قطاع  -3

  .ضيق 
المجالات ذات الصمة بالتنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية تشمل كلا من : خدمات الرعاية الصحية , -4

 التعميم الأساسي ومحو الأمية , المشاريع الخدمية المختمفة التي تحتاجيا ىذه المجتمعات . 
غناء عنيا أبداً عند التخطيط الإقميمي لمتنمية وىذه الأمور من صمب التنمية الاقتصادية ومكونات أساسية لا يمكن الاست

 في المنطقة
وتعتبر التنمية المدفوعة باعتبارات المجتمعات المحمية في صميم استراتيجية التنمية الاقتصادية لاجتماعية في ىذه  

جموعات المجتمعات وقد ساعد عمى ذلك النيج الخاص بيذا النوع من التنمية كوسيمة ممكنة , لتعزيز إشراك الم
الميمشة والمعرضة لممعاناة وتحسين درجة الإنصاف وتمكين المجتمعات المحمية من أسباب القوة , وتعالج الأنشطة 
المحددة ليذا النوع من التنمية مشاركة  المرأة والشباب , وتحسين نظام الإدارة العامة وتحسين الخدمات عمى المستوى 

مكاناتيا لدى ىذه الفئة كونيم من سكان المنطقة  المحمي , نتيجة توفر المعمومات المطموب ة وخصائص المنطقة وا 
ونتائج التنمية المنشودة ستنعكس مباشرة عمى مستوى حياتيم .إذ يعتبرون الفئة المستفيدة من التنمية , وذلك يتطمب 

 مشاركتيم في صنع التنمية  المنشودة .

                                                           
12
التنمٌة التً ٌقودها المجتمع المحلً كسٌاسة اقتصادٌة ومتكاملة على الأمم المتحدة ، اللجنة الاقتصادٌة والاجتماعٌة لغرب آسٌا :  

  2ص – 0220-نٌوٌورك –الصعٌد المحلً 
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التنمية في مختمف دول العالم النامي وبشكل خاص في منطقة ويجري في الوقت الحاضر تطبيق ىذا النوع من عمميات 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وفي سوريا تشكل مشاريع التنمية الريفية مؤشر منصف ليذا الاتجاه مثل: مشروع تنمية 

النوع من المشاريع المنطقة الجنوبية , والبادية والمنطقة الشرقية ولكل مشروع إدارتو الخاصة واستقلاليتو المالية , وىذا 
يؤكد بشكل مباشر عمى البعد الجغرافي لمتنمية وعمى دور الجغرافيا من خلال تحديد الخصائص الجغرافية للإقميم 
الطبيعية والبشرية والاقتصادية ,ولكن لا يوجد حتى الآن في محافظة اللاذقية أي من ىذه المؤسسات وبغض النظر 

تنمية وتفاوت النجاح من مكان لآخر فيو بالدرجة الأولى مرىون بإدارة ىذا عن مدى نجاح ىذا النوع من عمميات ال
 المشروع أو ذاك و ىذا النوع من عمميات التنمية يساىم بشكل فعال في تطوير المجتمعات المحمية وتنميتيا .

ذا كان لابد ىنا من الإشارة  إلى دور الإدارة في تيميش بعض العاممين الأساسيين في ىذه ال  مشاريع فميس منطقيا وا 
 تغييب دور الجغرافيين عن ىذا النوع من العمميات التنموية لأن ىذا الدور يبقى فعالًا وأساسياً في نجاح ىذه المشاريع .

 ملامح التخطيط لمتنمية ودور العوامل المؤثرة 
يم قدرات الإدارات المحمية تعد التنمية الاقتصادية المحمية أحد الركائز الأساسية لتطوير المنطقة وتيدف الى تدع

الاضطلاع بمسؤولياتيا كاممة , والعمل عمى تحسين الاقتصاديات المحمية وخمق بيئة قادرة عمى توفير فرص العمل 
 13عن طريق اتباع التخطيط لعممية التنمية ولا سيما التخطيط الاقميمي

روابط متعددة وعلاقات مع معظم استراتيجيات  والتنمية الاقتصادية المحمية ىي عبارة عن نظام متكامل يكون لو عادة
التنمية المحمية الأخرى , لذلك كان التنسيق بين مختمف الاستراتيجيات وبرامجيا التنفيذية أمراً ىاماً لضمان حسن 

او  استخدام الموارد المحدودة , كما يتحتم تطوير النظم والاجراءات لمتأكد أن عممية التنمية الاقتصادية المحمية تدخل
ويتمثل بذلك ىدف التنمية الاقتصادية المحمية في تعزيز القدرات الاقتصادية لممنطقة من أجل  14تتكامل مع ىذه الخطط

تحسين مستقبميا الاقتصادي , ومستوى المعيشة من أجل توفير ظروف افضل لتحقيق النمو الاقتصادي , وتحقيق 
 التنمية المنشودة وخمق فرص عمل جديدة ومتعددة .

وفي ضوء أن المحميات تفتقر غالباً لمموارد اللازمة لتنفيذ كامل استراتيجيات التنمية الاقتصادية المحمية بشكل متوازن , 
فإنو من الضروري وضع آليات فنية وعممية واتخاذ القرارات الخاصة بتحديد الأولويات وتحقيق التوازن بين الاحتياجات 

امة تأخذ بعين الاعتبار حق الأجيال القادمة في بيئة غير مستنزفة, بحيث تحصل فالتنمية المستد المحمية المختمفة ,
الأجيال الحالية عمى حقيا في التنمية ورفع مستوى المعيشة من خلال الموارد المتاحة واستغلال الطاقات والإمكانات 

 حق الأجيال القادمة فييا.مع مراعاة الجوانب البيولوجية و الاجتماعية والثقافية في رؤوس لأموال الحالية و 
بل إن التنمية المستدامة تمتد لأبعد من ذلك إذ تفترض أنو في الوقت نفسو الذي يتم استغلال الموارد الحالية يتم أيضا" 
تنميتيا بحيث تصبح عممية التنمية تنمية مستمرة ممتدة تيدف إلى تعويض ما تفقده البيئة من عناصر الغنى بل ورفع 

 المتاحة أيضا فازدياد الطمبكفاءة الموارد 
 قبل السكان تسبب عمى الغذاء و الماء والطاقة والمساكن و مختمف المرافق الخدمية من

 ازدياد الضغط عمى البنية التحتية الأساسية لممدينة وكفاءتيا واستيعابيا

                                                           
13
 –البنك الدولً  -مدن التغٌٌر   –بٌٌر تٌلزمان، ستٌفنانج : دلٌل وضع وتنفٌذ استراتٌجٌات تنمٌة الاقتصاد المحلً وخطط العمل بها  

 7ص – 0220-نٌوٌورك 
14
 02ان : المرجع السابق صبٌٌر تٌلزم - 
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ة لتقسيم المنطقة إلى أقاليم لذا لا بد من وضع أسس رؤية حديثة متوافقة مع المتطمبات والمعطيات الحالية والمستقبمي
تنموية تكون ليا القدرة عمى دفع التنمية الشاممة عمى أساس من اللامركزية التي تسمح بقدر أكبر من المرونة في 
التخطيط , فالتنمية ىي إطارات تحميمية تفسيرية تشرح طبيعة التوجيات اللازمة لمتخطيط الذي يأخذ بعين الاعتبار 

    15سموب عمل ليترجميا إلى مخططات وبرامج مختمفة لموصول إلى الأىداف المرجوة.الأبعاد المكانية كأ
بما أن التخطيط ىو الطريقة التي تنظم عممية نقل المجتمع من حال إلى حال و ىو بيذا المعنى أسموب عمل لتحقيق 

لتنبؤ بالمستقبل والاستعداد غاية بأقصر وقت , و أوفر جيد و أقل كمفة, والتخطيط يقوم عمى عنصرين أساسيين ىما ا
لمواجيتو عبر خطة تيدف إلى تحقيق أىداف المجتمع في ميدان وظيفي معين لمنطقة جغرافية ما في مدى زمني 
محدد , فيتم تحويل ىذه الخطة إلى برامج أو مشروعات مختمفة في فترة زمنية محددة , فالتخطيط ىو طريقة عمل و 

يات التنموية المنشودة إلى مخططات عمرانية وبرامج اجتماعية واقتصادية مختمفة أسموب أداء يتم فييا ترجمة التوج
من خلال تنظيم استراتيجية  تمثل البعد المكاني لمتنمية الشاممة مع ضمان التكامل بين المستويات المختمفة لمتنمية 

د المتاحة , و عدالة توزيع الموارد من عمل لممارسة ميام التخطيط الإقميمي التي تمكننا من خمق استغلالا" أمثل لمموار 
خلال تقدير احتياجات التنمية وتحديد نقطة البدء في تحديد الأولويات , و إعداد البرامج التي توفر معايير عمى أساس 
مبسط لتقسيم الأراضي اللازمة لمخدمات العامة الاجتماعية والاقتصادية المطموبة لتحقيق أىداف التخطيط الشاممة 

عة لمتنمية, ىذا بالإضافة لمعايير تحدد نوعية الخدمات ومواقعيا الملائمة عمى مستوى التجمعات السكانية الموضو 
 باختلاف أحجاميا

 الدراسة الإقميمية ووضع التصورات وعناصر التخطيط الاقميمي
تشكل الملامح الأساسية  تقدم الدراسات الاقميمية المعمومات الكاممة النظرية عن الاقميم وعن خصائصو ومقوماتو والتي

لنجاح التخطيط لمتنمية فالإقميم ىو عبارة عن منطقة تتميز بطابع خاص من التفاعل بين البيئة و الإنسان, و ليست 
ىناك مساحة محددة للإقميم و لكن من الأمور اليامة في تحديد مساحة الإقميم التأكد من إمكان إيجاد علاقات  سميمة 

بين سكان المدن و الريف , و إمكان تبادل السمع و الخدمات بينيما . يتم وضع الدراسات  في داخل ذلك الإقميم ,
الإقميمية بعد البحث عن طرائق لتحديد مجالات الجذب والنفوذ عن طريق تكوين التشكيلات الإنتاجية الإقميمية لتوزيع 

 القوى المنتجة , واعتماد التوازن البيئي في توزيع الكثافات السكانية.
وتشكل ىذه المرحمة الخطوة الأولى في الدراسات واستنادا إلى الواقع الإقميمي الراىن والمزايا الطبيعية والمعمومات , 
والإحصاءات المتعمقة بالتجمع السكاني , والإقميم وتحميل ىذه المعمومات ثم تركيبيا يتم تحديد استعمالات الأراضي 

قميميا , ثم يتم تحديد حجم واتجاه التوسعات ووظائفيا والربط الإقميمي بشكل عام وتحديد العلا قة بين التجمعات وا 
 وكذلك لابد من وضع الخرائط والمصورات اللازمة ليذه العممية ،  العامة

ىذه بعض الملامح التي تصبغ التخطيط لمتنمية في المنطقة , وقد تكون مفيدة عند استقراء الواقع في منطقة الدراسة 
ما في المساعدة في تقييم واقع المنطقة وتسميط الضوء عمى مقومات التنمية المتوفرة  , بحيث يتم وتساىم الى حد 

 التعامل معيا بمعرفة ودراية 
 
 

                                                           
15
 3ص –الوتار ، فاتنة : الملامح التخطٌطٌة لتحقٌق آفاق التنمٌة المستدامة ، مرجع سابق  
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 الاستنتاجات والتوصيات
 تتضمن مجموعة من التوجيات المستقاة من أرض الواقع لتفعيل التنمية في منطقة اللاذقية :

 توجيات التنمية السكانية: -
 –التوزيع  –التركيب العمري والنوعي   –ل دراسة جميع النواحي السكانية والبشرية وتشمل ) الحجم المطمق وتشم

الوضع الصحي....( أي كل ما يتعمق بالناس والمجتمع , و كذلك  –الوضع الثقافي  –التركيب الاجتماعي  –الكثافات
ل السيطرة عمى النمو السكاني وملائمة التوزيع الجغرافي  القيم والسموك والعلاقات الاجتماعية لتنمية المجتمع من خلا

زمة عبر تنظيم الكثافات لمسكان في المنطقة , والعمل عمى إعادة توزيعيم من خلال المعالجات التخطيطية اللا
 الكثافة. , بخفض معدل النمو السكاني في المناطق ذات الكثافة العالية وتوجيو الزيادة إلى المناطق المنخفضة السكانية

إن حساب الطاقة الاستيعابية لمتجمعات السكانية في الإقميم طبقا" لمموارد في مجال التشييد والإسكان والبنى التحتية 
 يحد من اليجرة العشوائية , وينظميا عبر تأمين فرص العمل و رفع المستوى الاجتماعي الثقافي والتعميمي والميني 

 توجيات التنمية الاقتصادية: 
الحيوانية  –أو في مجال الثروات الباطنية  –تجارية  –زراعية  -سياحية  –اسة جميع نواحي الاقتصاد ) صناعية در  

... ( ووفق متطمبات كل نوع من النشاطات يتم تحديد الركائز الأساسية لاستراتيجية التنمية الاقتصادية من خلال 
مستدامة في برامج التنمية الاقتصادية . فبعد أن يتم تفريغ تطوير استراتيجية إنتاجية تضمن دمج مبادئ التنمية ال

البيانات التي تم الحصول عميا في جداول يحدد فييا مناطق الأنشطة الاقتصادية المختمفة ونوعياتيا وتوقيعيا عمى 
 دية عبر: الخرائط, يتم دراسة ملائمة التدرج اليرمي لمنواحي  وعلاقة الموارد المحمية بعمميات التنمية الاقتصا

تنظيم طرق استغلال الموارد الطبيعية : لتحقيق الربح الذي يجني من وراء ىذا الاستغلال وفق درجة الطمب الحقيقي • 
عمى المورد, ونوع الموارد ودرجتيا من حيث الجودة وكذلك طبيعة الموارد و مدى توفرىا, ولابد من استخدام الوسائل 

 يعيا بيدف الاستفادة منيا لأطول مدة ممكنة. المختمفة لممحافظة عمييا , و الإشراف عمى توز 
التنمية الزراعية: بعد دراسة التربة ومصادر ونوعية مياه الري وتقدير حجم العمالة للأنشطة الزراعية يتم وضع • 

 السياسة العامة لمتنمية الزراعية.
لحالية و المتوقعة و تحديد معايير الصناعة والحرف: بعد تحديد حجم الاستثمار اللازم و أحجام المنشآت الصناعية ا• 

توطين الأنشطة الصناعية المقترحة والتوزيع المكاني للأنشطة المقترحة وتوقعات حجم العمالة ومتطمبات الأنشطة 
 الصناعية.

وىكذا يتأكد لنا بعد معالجة عناصر البحث أنو لامجال لنجاح عممية التنمية الاقتصادية الاجتماعية في أي منطقة 
, ائص التنمية في المنطقة المدروسةعن التخطيط الشامل لكافة مكونات التنمية والأخذ بعين الاعتبار جميع خصبمعزل 

إذ تشكل ىذه الخصائص المكونات الأساسية لنجاح عممية التخطيط , مع الأخذ بعين الاعتبار أىمية التخطيط 
ئزه الرئيسية , باعتبار أن التخطيط الإقميمي ييتم الاقميمي الذي يمثل بوابة العبور إلى التخطيط الشامل وأحد ركا

بخصائص المنطقة المدروسة المختمفة ولاسيما الخصائص الطبيعية والبشرية والاقتصادية الاجتماعية ويعالجيا بدقة 
 عالية ومينية عممية , كان لابد منو لمتخطيط الشامل لإنجاح عممية التنمية  في أي منطقة .
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