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  ABSTRACT    

 
 

        The research aimed to know the extent of the contribution of the brainstorming 

strategy to the development of educational competencies among a sample of teachers of 

the first cycle of basic education from their point of view in Lattakia city. To achieve the 

goal of the research, the descriptive analytical method was used, and the sample included 

(206) teachers in the schools of the first cycle of basic education in Lattakia for the 

academic year (2022/2023). A questionnaire was designed that included five skills, namely 

(planning skill, implementation skill, evaluation skill, communication skill), and these 

areas included (30) phrases. The research reached a set of results, the most important of 

which are: 

- The overall degree of the contribution of the brainstorming strategy and its role in 

developing the educational competencies of the teachers of the first cycle of basic 

education in the schools of the city of Lattakia was high, with an arithmetic mean of (3.72), 

and a relative importance of (74.4%). 

- The field of planning first, with an arithmetic average of (3.96), and a relative importance 

of (79.2%). The field of implementation ranked came in the second place, with an 

arithmetic mean of (3.78), and a relative importance of (75.6%), with a high degree, also 

evaluation ranked third, with an arithmetic mean of (3.7), and a relative importance of 

(74%), with a high degree for three fields. 

- The field of communication came in the fourth place, with an arithmetic mean of (3.4), 

and a relative importance of (68%), with a medium degree. 
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 مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميميّة من وجية نظر المعمميّن
 مدارس الحمقة الأولى في مدينة اللاذقيةفي دراسة ميدانية 

 

 *د. ىيام زريقي 
 **د. ميند مبيض 
 ***ميس آدم ونوس 

 (2023 / 1 / 0قبل لمنشر في  . 0200/  11/  02تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

ىدف البحث إلى معرفة مدى اسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة لدى عينة من معمّمي 
المنيج الوصفي  اسُتخدم ولتحقيق ىدف البحث. اللاذقية مدينةفي ىم من وجية نظر الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 
 اللاذقيةفي مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي بمدينة  ممةً معمّماً ومع (206)التحميمي، واشتممت العينة عمى 

، ميارة التنفيذ، التخطيط ميارة، ىي )ميارات خمساستبانة احتوت عمى  صممُّتو (. 0200/0202لمعام الدراسي )
 وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج أىمّيا: .عبارة( 22(، وقد ضمت ىذه المجالات )ميارة التقويم، ميارة الاتصال

معمّمي الحمقة  لدى لمدى اسيام استراتيجية العصف الذىني ودورىا في تطوير الكفايّات التعميّميّة جاءت الدَّرجة الكميَّة-
نسبية بمغت (، وأىمية 3.72بمتوسط حسابي بمغ )مرتفعة، بدَّرجة  مدارس مدينة اللاذقيةفي الأولى من التعميم الأساسي 

(74.4%.) 
وأتى ، (%79.2(، وأىمية نسبية بمغت )3.96بمتوسط حسابي بمغ ) الأولىعمى المرتبة التخطيط  مجال حصل -

عمى  التقويم %(ـ ثم جاء مجال75.6( وأىمية نسبية بمغت )3.78بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ ) التنفيذ مجال
 .وبدرجة مرتفعة لممجالات الثلاثة (%74) (، وأىمية نسبية بمغت3.7، بمتوسط حسابي بمغ )المرتبة الثالثة

(، وبدرجة %68(، وأىمية نسبية بمغت )3.4المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي بمغ ) عمى الاتصالمجال حصل  -
 .متوسطة
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 مقدمة:
تحظى المؤسسات التربوية بأىمية كبرى في كافة المجتمعات لأنيا تمثل بداية إعداد الكوادر البشرية لرفد قطاعات     

المجتمع لاحقاً بما تحتاجو من تمك الكوادر، وبما أننا نشيد ثورة عممية ومعرفية وتطورات تقنية كان لابدَ من تدريب 
القوى العاممة في ىذه المؤسسات وبشكل مستمر لمواكبة تمك التطورات الجارية بحيث تصبح أكثر قدرة عمى أداء 
أعماليا، وبالشكل الأمثل وذلك بيدف تحسين نتاجات عمميات التعمّم والتعميم التي تنظميا وتشرف عمييا المؤسسات 

يقاس بمدى اىتماميا بالتعمّم والتعمّيم والمؤسسات  لأن تقدم الأمم وتحضرىا (،AL-Saadi, 2010, 2) التربوية
 The Syrian Ministry of) التعميّميّة، لأنيا تعدّ جيل مسمحاً بالعديد من المعارف، والميارات، والقيّم، والمبادئ

Education, 2016, 7) ًن مينة المعمم ىي بناء الأجيال بناء عميّميّة وىو سميماً فيو العنصر الفعال في العمميّة الت ، وا 
بداعيم ولن يتحقق ذلك إلا  يجابياً لازدىار وابتكار التلاميذ وا  المسؤول الأول عن جعل غرفة الصف مكاناً صالحاً وا 

حيث يمقى الجيد الاكبر عمى عاتق المعمم لأنو بالإدارة الصفية الفاعمة التي تعدّ من أىم عوامل نجاح المعمم في مينتو 
 (.AL-Taani, 2011, 22) مناىج الدراسيّة داخل غرفة الصفالمسؤول الأول عن تنفيذ ال

أثنائيا، وقامت  في اىتمت الجمّيوريّة العربيّة السوريّة كغيرىا من الدول بعممية إعداد المعمم سواء قبل الخدمة أو
كاديمية بأحداث برامج معمم الصف حيث يقوم اعداد المعمم وفق النظام التكاممي ويدرس الطالب المعمم المواد الا

وتعويض النقص الحاصل في  كفاياتيموالمينية، ومن ثم يأتي الإعداد في أثناء الخدمة لتحسين مستوى أدائيم وتطوير 
مياراتيم ومعارفيم، حيث يحتاج معمموّ الحمقة الأولى من التّعميم الأساسي إلى قدرات وخبرات ومؤىلات عممية متنوعة 

مما يؤكد عمى ضرورة تطوير الكفايات التعميميّة لممعمم المرتبطة بإعداد ة إلييم، تتمثل في درجة أدائيم لمميام الموكم
 التّعميميّة ضروري لمواكبة كل ما ىو جديد وبالتالي تمبية متطمبات المجتمعوالكفايات ذ أن امتلاك الميارات الميني إ

(Soliman, 2000, 327،) خلاليا ترجمة الأىداف التعميمية  حيث تمثل عممية التدريس الصفي مرحمة عممية يتم من
والمعارف والمعمومات وأنماط النشاط التعميمي المصاحب ليا إلى سموكيات وميارات مدركة لدى التلاميذ فالتدريس 
الصفي يحقق متعمماً متجاوباً تحت إشراف المعمم، فمم يعدّ استماع التلاميذ لشرح المعمم كافياً لتصنيف المعمم في فئة 

 نو لم يعد ناقلًا لممعرفة بل أصبح موجياً ومسؤولًا عن تعديل سموك تلاميذه نحو تحقيق أىداف الدرسالأكفاء لأ
(Sobhi, et., al, 2001, 224) أمر ىام  لتحقيق الأىداف التعميّميّةالأساسية اللازمة  الكفايات، فإن اكتساب

ن وضروري لتعدد الجوانب التي يتعامل معيا المعمم بينو وبين طمبتو و  القدرات والميارات التي ىي  الكفايات التعميميةا 
، وفق مبادئ وقواعد يمتمكيا المعمّمون في مجال تصميم العمميّة التعميميّة وتنفيذىا وتقويميا لتحقيق تعمّم أكثر فاعميّة

وقد  (.AL-suwaiji, 2015, 20)تضمن بيئة تعميمية فعالة من خلال الأنشطة التي يقوم بيا المعمم داخل الصف 
اىتمت مناىج مرحمة التعميم الأساسي المطوّرة في الجميورية العربية السورية بالتمميذ وضرورة مشاركتو الإيجابية في 
العمميّة التّعميميّة، فضلًا عن تنمية ميارات التفكير لديو، وزيادة احساسو بالمسؤولية، حيث أن المسؤولية الممقاة عمى 

صبح من الضروري أن يكون المعمم قادراً عمى استخدام الطرائق والاستراتيجيات عاتق المعمم أصبحت كبيرة حيث ا
 .والوسائل والتقنيات العديدة التي تساعد المعمم عمى إدارة صفو بشكل فعال، وتساعد التمميذ عمى اكتشاف ذاتو

التنوع في  التمقي لدييم، فإن نظراً لاختلاف التلامذة، وتباين مستوياتيم ولتعدد قدراتيم وتنوع حواسيم ووسائلو       
استخدام طرائق التدريس عند تنمية الميارات المختمفة أصبح مطمباً تعميمياً، ينبغي مراعاتو ووضعو في الحسبان، لأن 

إذ يعدّ العصف  ،التعمّم الصحيح يقتضي أن يبقى التمميذ يقظاً ويفكر في كل الاتجاىات داخل الحجرة الصفية وخارجيا
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الذىني أحد أساليب وسيمة قوية لتزويد التلامذة بمجموعة من القواعد لتوليد الأفكار في جو ينبغي أن يخمو من إصدار 
ونتيجة لذلك ارتأت الباحثة ضرورة القيام بيذا البحث لموقوف عمى مدى اسيام الأحكام عمى الآخرين وعمى مقترحاتيم، 

، الذي يشجّع بمقتضاه أفراد مجموعة عمى توليد أكبر عدد ممكن من المناقشة الجماعيةاستراتيجية العصف الذىني 
الأفكار المتنوعة المبتكرة بشكل عفوي تمقائي حرّ، وفي مناخ مفتوح غير نقدي لا يحدً من إطلاق الأفكار التي تخص 

 ولى من وجية نظرىم. في تطوير الكفايات التعميميّة لمعممي الحمقة الأحمولًا لمشكمة معينة، كما يعدّ العصف الذىني 
 مشكمة البحث:

يعدُّ تنويع المدرسين في توظيف الاستراتيجيات التعميمية في المواقف الصفية أمراً في غاية الأىمية لما لو من تأثير في 
وقد ظيرت الحاجة إلى (. AL-Suwaiji, 2015, 60) تعزيز الدافعية الطمبة لمتعمم وتحسين تحصيميم واتجاىاتيم

التعمم النشط نتيجة لمجموعة من العوامل، لعل من أبرزىا: حالة الحيرة والارتباك التي يشكو منيا  استراتيجيات
المتعممون بعد كل موقف تعميمي وخاصة في ظل المناىج المطورة حديثاً في الجميورية العربية السورية التي يمكن أن 

ة في عقوليم بعد كل نشاط تعميمي تقميدي، ومن ىنّا جاء تفسّر بأنيا نتيجة لعدم ترسيخ المعمومات الجديدة بصورة حقيقي
التي أكدت   (Trowbridge, 2000)اىتمام الباحثين في ىذا المجال فيناك العديد من الدراسات ومنيا دراسة تروبردي

سم عمى ضرورة توفير بيئة تعمم نشطة يتحول فييا المعمم إلى ميسر وموجو لمعممية التعميمية، وأيضاً دراسة القا
( التي أوضحت في نتائجيا حاجة المعممين لتطوير مياراتيم وكفاياتيم التعميميّة حيث ىناك ضعف في 2017)

استخدام استراتيجيّات التعمّم النّشط التي تجذب المتعمميّن لمدّرس وتساعد المعمم عمى التعامل الجيد مع المتعممين 
مناىج وتحديثيا في الجميوريّة العربيّة السوريّة ساعية لإدخال واستخدام التعزيز المناسب. وعمى الرغم من تطوير ال

أساليب التعمم النشطة والفاعمة التي تركز عمى المتعمم الذي ىو ىدف العممية التعميمية، إلا أن قمّة احتواء الدورات 
المعمم عمى كيفية التدريبية عمى الاستراتيجيات النشطة بشكل عام واستراتيجية العصف الذىني بشكل خاص، وتدريب 

تطبيقيا داخل الصف، والاعتماد عمى الطرق التقميدية في تخطيّط وتنفيّذ وتقويّم الدرّس ، وىذا ما أكدّت عميو الدراسة 
( معمماً ومعممة من الحمقة الأولى من التعميم 15الاستطلاعيّة التي قامت الباحثة بإجرائيا حيث بمغ عدد أفراد العينة )

عمى الاستبانة كأداة لجمع المعمومات، وقد أظيرت النتائج قمّة استخدام المعممين لاستراتيجية الأساسي واعتمدت 
العصف الذىني، ضعف الخبرة في استخدام ىذه الاستراتيجية في تخطيط وتنفيذ الدرس بطريقة فاعمة، إضافة لوجود 

المعارف النظرية والميارات العممية ضعف في الدورات التدريبية  التي يجب أن تساعد عمى سد النقص الحاصل في 
المتعمقة باستخدام استراتيجية العصف الذىني، ووجود ضعف لدى المعممين في متابعة كل ما ىو جديد في مجال التعمم 

 فقد أكدت وزارة التربيّة السوريّة من خلال ما جاء في توصيات مؤتمر التطوير التربوي  النشط واستراتيجياتو،
ومن ىذه التوصيات إدراج ميارات القرن الحادي والعشرين في إعداد المعمم وتعزيزىا وتعميقيا  .2019/ 9/  28 بتاريخ

في أثناء الخدمة وتوفير أنشطة تدفع التمميذ إلى المشاركة في بعض القضايا والمشكلات المجتمعية، والتركيز عمى 
 ي والناقد، بما يعزز ميارات التعمم مدى الحياة الأنشطة التي تنمي لديو ميارات التفكير العميا، والتفكير العمم

(The Syrian Ministry of Education, 2019) استراتيجيات  أحد أىم. وىذه الأسباب دعت الى ضرورة تناول
لدى معممي الحمقة الأولى من  التعميميّة الكفايّاتودورىا في تطوير  وىي استراتيجية العصف الذىني التعمم النشط

 :ومما سبق تتمخص مشكمة الدراسة بالسؤال الآتي .التعميم الأساسي
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ما مدى اسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة لدى معمّمي الحمّقة الأولى من التعميّم  
 الأساسي من وجية نظرىم؟

 أسئمة البحث:
ما مدى اسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة  رئيس وتفرعاتو:يجيب الباحث عن السؤال ال

 ويتفرع عنو: ؟لدى معمّمي الحمّقة الأولى من التعميّم الأساسي من وجية نظرىم
  ؟من وجية نظرىمفي مجال التخطيط  ينمعمممل الكفايّات التعميّميّة تطويراستراتيجية العصف الذىني في  دورما 
  ؟من وجية نظرىم في مجال التنفيذ ينمعمممل الكفايّات التعميّميّة تطويراستراتيجية العصف الذىني في  دورما 
  ؟من وجية نظرىم في مجال التقويم ينمعمممل الكفايّات التعميّميّة تطوير استراتيجية العصف الذىني في دورما 
  ؟من وجية نظرىم في مجال الاتصال ينمعمممل التعميّميّةالكفايّات  تطوير استراتيجية العصف الذىني في دورما 

  أىمية البحث:
 بالنقاط الآتية: البحثيمكن تحديد أىمية     
لمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي لما في ذلك من تأثير إيجابي عمى تطوير الكفايّات التعميّميّة أىمية .1

، وتحسين أدائيم الذي لتشجيع المتعممين عمى تطوير التعمم المستقل لدييمالممارسات التربوية التي يستخدميا المعمم 
 .يسيم في تحسين جودة العممية التعميمية

التعمم النشط التي سيتناوليا البحث وىي/ العصف الذىني/ التي قد تعمل عمى تطوير مستوى أداء ة أىمية استراتيجي.2
الاستراتيجيات التقميدية التي قد تؤدي إلى تعمم ممّل غير قادر عمى تحقيق المعمم في إدارة صفو بدلًا من الاعتماد عمى 

 الأىداف التعميمية التي تعدُّ اليدف الأساسي للإدارة الصفية.
فالتّعميم الأساسي وبخاصة الحمقة الأولى تيتم بتنمية التمميذ من جوانب عديدة وتؤىمو لتّعرف  ،أىمية المرحمة العمرية.3

 دوره.
 :البحث أىداف

في التعرفّ إلى واقع استخدام استراتيجية العصف الذىني ودورىا في تطوير الكفايات التعميميّة البحث  تتجمى أىداف
 من وجية نظر معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي.

 منيج البحث 
يعرَف بأنو المنيج الذي و اعتمدت الباحثة في ىذا البحث عمى المنيج الوصفي نظراً لملاءمتو لأغراض البحث،        

-Al).الذي يدرس الظاىرة كما ىي في الواقع ولا يقف عند مجرد جمع المعمومات والحقائق بل ييتم بتصنيفيا وتحميميا

Dewydry, 2000, 466)  .وقد اعتمد الباحث عمى ىذا المنيج من خلال جمع البيانات  ثم استخلاص النتائج منيا
مدى اسيام استراتيجية العصف الذىني في مدارس الحمقة الاولى من التَّعميم الأساسي حول  معمميعن آراء  الإحصائية

 .ةوتقديم المقترحات اللازم ،واستخلاص النتائج ،ومن ثم تحميل ىذه البياناتتطوير الكفايّات التعميميّة، 
 مجتمع البحث وعينتو:  

العدد وقد بمغ اللاذقية.  مدينةمدارس الحمقة الأولى من التَّعميم الأساسيّ في  معمميمن جميع  البحثتكوّن مجتمع      
%( من ىذه 15عشوائية بسيطة بنسبة ) عيًنة سُحبتو  .2022/2023الدراسي لمعام  معمماً ومعممة( 1491الكمي )

( 216. تم توزيع استبانة البحث عمييا، وقد عادت من ىذه الاستبانات )معمماً ومعممة( 224المدارس، وقد بمغ عددىا )
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معمماً  (206( استبانات لعدم استكمال الاجابات فييا. وبناءً عمى ذلك أصبحت العينة )10استبانة، وتم استبعاد )
 %( من المجتمع الأصمي. 13.86بة )ومعممة، بنس
 : أداة البحث

: بعد الاطلاع عمى أدبيات البحث والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع، أعدت استبانة، إعداد الاستبانة -
ميارة التنفيذ، ميارة  يارة التخطيط،)م( عبارة، موزعة عمى المجالات الآتية 30وتضم )موزعة إلى أربعة محاور، 

 :أذ أعطيت الدَّرجة ( الآتيLikert) عمييا حسب مقياس ليكرت الخماسي الإجابة تتطمبو ، التقويم، ميارة الاتصال(
، طُبقت بعد تحديد أفراد عينة البحث(. و 1، منخفضة جداً: 2، منخفضة: 3متوسطة:  ،4، مرتفعة: 5)مرتفعة جداً: 
وحُممت نتائج الاستبانة، وفرغت الاجابات ، في مدينة طرطوس الحمقة الأولى من التَّعميم الأساسيّ  معمميالاستبانة عمى 

 - 1الآتي: من ) المعيار عمى اعتمد ولتقدير درجة الإجابة فقد ،ةالنسبي والأىميةالمتوسطات الحسابية،  مااستُخد وتم
 .مرتفعة( 5 - 3.68( متوسطة، من )3.67 -2.34( منخفضة، من )2.33

 صدق الاستبانة: -
لمتأكد من صدق الاستبانة عُرضت عمى مجموعة من المحكمين المتخصصين في المناىج  صدق المحتوى: -أ 

وطرائق التدريس من كمية التربية بجامعة تشرين، بقصد التحقق من حسن صياغة عباراتيا، ولمتأكد من صدق محتواىا 
( بنداً، وبعد 35، وتضمنت الاستبانة بصورتيا الأولية من )( محكماً 11) وقد بمغ عددىمفي قياس ما وضعت لقياسو، 

عرضيا عمى المحكمين، وتم الأخذ بالملاحظات المقدمة من قبميم بالتعديل والحذف، حيث تم حذف البند السادس من 
اني )تساعد المتعممين المجال الأول )تحسن من التزام المعممين بالخطة الدّرسية(، والبند السابع عشر من المجال الث

عمى القيادة(، والبند الثامن والعشرين والبند الثامن والعشرين )توفر البيئة الصحية السميمة(، وتعديل العبارة )تنظم المناخ 
تنظم المناخ  -تيوية...( -داخل الصف من )الإضاءة  توفر البيئة الصحية السميمةالدراسي داخل الصف( لتصبح )

بشكل يسمح بممارسة النشاط التعميمي(، وعبارة )تراعي الحاجات الاجتماعية والوجدانية( لتصبح  فداخل الص التعميمي
( بنداً، موزعة عمى أربع 30والميول عند توزيع الأدوار بين التلاميذ( وبذلك تألفت الاستبانة من ) الرغباتتراعي )

 مجالات.
تم حساب معامل الارتباط يبين كل مجال والدَّرجة الكميَّة للاستبانة، التي طبقت عمى  صدق الاتساق الداخمي: –ب 

كما  اللاذقية،في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة  ( معمماً ومعممة34عينة استطلاعية بمغ عددىا )
مجالات البحث مع الدَّرجة الكميَّة (، الذي يظير وجود معاملات ارتباط جيدة، ويدل عمى اتساق 1في الجدول )

 للاستبانة. 
 ( معامل الارتباط يبين كل مجال مع الدَّرجة الكميَّة للاستبانة1الجدول )

 المجال الرابع: ميارة الاتصال المجال الثالث: ميارة التقويم المجال الثاني: ميارة التنفيذ المجال الأول: ميارة التخطيط جالالم
 **0.926 **0.953 **0.944 **0.913 معامل الارتباط
 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الاحتمال

في مدارس الحمقة الأولى من  ( معمماً ومعممة34: طبقت الاستبانة عمى عينة استطلاعية بمغ عددىا )ثبات الاستبانة -
حيث قامت الباحثة بتوضيح اليدف من الاستبانة، والإجابة عن أسئمة أفراد العينة  اللاذقية،التعميم الأساسي في مدينة 

جراء التعديلات اللازمة،  واستفساراتيم، للاستفادة من آرائيم في الكشف عن بنود جديدة يمكن أن تتضمنيا الاستبانة وا 
 وتم حساب الثبات بالطريقتين الآتيتين:
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تم حساب معامل الفا كرونباخ عمى عينة استطلاعية بمغ عددىا  ،(Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباخ ) –أ 
بات معامل الثّ  وقد بمغت قيمة اللاذقية،في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة  ( معمماً ومعممة34)
سمح بتطبيق الاستبانة عمى عينة يمعامل ثبات جيد،  ووى(. 2كما ىو مبين في الجدول )، للاستبانة ككل (0.972)

 .الأساسية البحث
 ألفا كرونباخ بطريقة  لاستبانةا( يوضح معامل ثبات 2الجدول )

 ألفا كرونباخ العبارات عدد جالات الاستبانةم
 0.801 8 المجال الأول: ميارة التخطيط
 0.908 8 المجال الثاني: ميارة التنفيذ
 0.922 7 المجال الثالث: ميارة التقويم
 0.971 7 المجال الرابع: ميارة الاتصال

 0.972 30 الدَّرجة الكميَّة
 للاستبانة المطبقة عمى العينة الاستطلاعية،درجات النصف الأول مجموع احتسبت  :طريقة التجزئة النصفية -ب  

(، 0.951وفق ىذه الطريقة وقد بمغ ) ،حساب معامل الارتباط بين النصفينوتم درجات النصف الثاني مجموع وكذلك 
كما حسب (، 0.975) بمغالذي  (Spearman-Brown) ثم جرى تعديل طول البعد باستخدام معادلة سبيرمان براون

 ( ىذه النتائج:3ويبين الجدول ) مقبولة لأغراض البحث الحالي.قيم وىي (، 0.974معامل الثبات غوتمان، وقد بمغ )
  التجزئة النصفيةة بطريق الاستبانة ثبات يوضح معاملات( 3) الجدول

لاستبانة مدى اسيام استراتيجية  الدَّرجة الكميَّة
 العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعمّيميّة 

 غوتمان براون سبيرمانالارتباط معامل  بيرسونالارتباط معامل 
 بعد التعديل قبل التعديل
0.951 0.975 0.974 

 حدود البحث:
 (.2022/2023: أجري البحث في العام الدراسي )الحدود الزمانية -
 : مدارس مدينة اللاذقية.الحدود المكانية -
 : معممي مرحمة التَّعميم الأساسي في مدينة اللاذقية.الحدود البشرية -
الكفايّات قتصر البحث الحالي عمى دراسة مدى اسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الحدود الموضوعية: ا -

 التعميّميّة.
 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:

 مجموعة التحركات المخطط ليا، التي يقودىا المعمم، وتؤدي إلى الوصول إلى نتائج معينة مقصودة الاستراتيجية: -
(AL Azzawi, 2009, 44:ًوتعرف اجرائيا .) بالتمميذ إلى ىدف  التي تسعى لموصولالاستراتيجية التعميمية  ىي

 .معين، كما أنيا تقي ىذا التمميذ من أي نواتج سمبية، أو عدم الدقة أو الفشل
نتاج أفكار وآراء إبداعية من الأفراد والمجموعات لحل مشكمة معينة، إي وضع  العصف الذىني: - يقصد بيا توليد وا 

وليد أكبر قدر ممكن من الأفكار حول المشكمة أو الذىن في حالة من الاثارة والجاىزية لمتفكير في كل الاتجاىات لت
 من الحرية يسمح بظيور كل الآراءو الموضوع المطروح وتكون ىذه الأفكار جيدة ومفيدة، بحيث يتاح لمفرد ج

(Albikr, 2002, 8 .):ًتعدّ استراتيجية العصف الذىني من أكثر الاستراتيجيات التي تساعد عمى توليد  وتعرّف إجرائيا
ر الجديدة وتوليد حمول لمشكلات معينة في المساقات التي يدرسيا التلاميذ، وىي تتطمب من المتعمم توليد أكبر الأفكا
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قدر ممكن من الأفكار ثم البحث عن أفضل فكرة من بين ىذه الأفكار دون نقد أو تخطئة بقية الأفكار ويكون دور 
دارة المناقشات وتدوين الإجابات.المعمم صياغة الأسئمة التي تتعمق بالموضوع وتنظيم بيئة   الصف وا 

جيد مخطط يشمل المنظمة بالكامل، يدار من القمة بيدف زيادة فاعمية المنظمة من خلال تعديلات التطوير:  -
. (Ahmad,2004,40) مخططة في العمميات الجارية بالمنظمة، وباستخدام معمومات مستقاة من العموم السموكية

الجيد المنظم الذي يشمل جميع مكونات المنظمة التعميمية وينمي مياراتيم ويحسن أدائيم لتحقيق  ويعّرف إجرائياً:
 التغيير المنشود وتحقيق الأىداف المرجوة.

ىي تمك المقدرة المتكاممة التي تشمل مجمل مفردات المعرفة والميارات لأداء ميمة ما التعميّميّة:  الكفايات -
(Ftlaoi, 2003, 28) ىي مجموعة المؤشرات السموكيّة التي تعكس الكفايات اللازم توافرىا لدى إجرائياً . وتعّرف :

دارة السموك وعممية الاتصال داخل الصف.  المعممين في أثناء عممية التعميّم من تخطيط وتنفيذ وتقويم الدرس وا 
لتَّعميم الأساسي ىذه المرحمة بأنَّيا: مرحمة تعميمية يُعرِّف النظام الداخمي لمدارس ا التَّعميم الأساسي )الحمقة الأولى(: -

لزامية وتقسم إلى الحمقة الأولى التي تبدأ  مدتيا تسع سنوات، تبدأ من الصف الأول حتى الصف التاسع، وىي مجانية وا 
من الصف الأول وحتى الصف الرابع، والحمقة الثانية التي تبدأ من الصف الخامس وحتى الصف التاسع. وقد 

درت وزارة التربية قراراً يقضي بتعديل المادة الأولى من النظام الداخمي لمدارس مرحمة التَّعميم الأساسي الصادر أص
، حيث يوزع التَّلاميذ عمى حمقتين: الحمقة الأولى من الصف الأول 16/8/2004تاريخ  443/3053بالقرار رقم 

 The Ministry of Education in) تى الصف التاسعوحتى الصف السادس، والحمقة الثانية من الصف السابع وح

Syria Arab Republic, 2015,14.)  :ًتتم الحمقة الأولىبأنَّيا المرحمة التَّعميمية الأولى التي تشمل وتُعرّف إجرائيا ،
كسابيم الميارات والمعارف اللازمة من أجل تحقيق  عدادىم إعداداً سميماً لمحياة، وا  في المدارس وتتولى تربية النشء وا 

 نمو شامل من جميع الجوانب. 
  :الإطار النظري

لا يزال البحث عن استراتيجية فاعمة لمتدريس يشغل بال الباحثين والتربويين عمى  :استراتيجية العصف الذىني -أولًا 
السواء، فاستراتيجية التدريس ىي الركن الذي يعتمد عميو النجاح في العممية التعميمية التعمميّة، حيث أنو كمما كانت 

ودة وبالتالي حل المشكلات التي تعترض استراتيجية التدريس مناسبة لمموقف التعميمي تحققت الأىداف التربوية المنش
طريق التعمم. وتناول الباحث في ىذا الجانب من الدراسة استراتيجية العصف الذىني من حيث: مفيوميا، وأىميتيا، 

جراءات تدريسيا.  وا 
فاعل بين يعرّفو القلا وناصر: بأنو تقنية جزئية من تقنيات التعمّم بالمواجية، تتطمب الت تعريف العصف الذىني: - 1

المعمم والتلامذة، تستخدم في حل المشكلات، والتفكير المتمايز، والإبداع والتخيل، لأن التمميذ يطرح بطلاقة حمولًا 
( بأنو: استراتيجية تدريس يقوم Alkomi, 2002, 23(. ويعرّفو )Ahmad, 2001, 22سريعة لممشكمة المعروضة )

يطرح عمييم مشكمة تتعمّق بموضوع الدرس، يقوم التلامذة بعدىا  المعمم خلاليا بتقسيم الصف إلى مجموعات، ثم
بإعطاء حمول متنوعة لممشكمة، ويرحب بيا كميا ميما تكن، ويقوم قائد المجموعة بتسجيل كل الأفكار عمى أن لا يسمح 

فكار المتعمقة بحل بنقد أو تقويم الأفكار إلّا في نياية الجمسة. ويعرّفو لطفي: بأنو مصطمح لمدلالة عمى سرد كل الأ
بأنو طريقة من طرق التدريس الفاعمة تيدف إلى ويعرفو أحمد  (.Litfi, 2005, 402مشكمة تعميمية دون تقويميا )

وضع الذىن في حالة من الإثارة والتحفزّ لمتفكير في كل الاتجاىات لتوليد أكبر قدر ممكن من الحمول لمشكمة معينة 
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بأنيا مجموعة من  ويعرّف الباحث استراتيجية العصف الذىني: (.Ahmad, 2004, 37خلال فترة زمنية محددة )
الإجراءات التي يتمّ فييا توليد أكبر عدد من الأفكار من قبل التلامذة، مع تأجيل التقويم والنظر إلى مدى واقعيتيا في 

 مرحمة لاحقة.
من أىداف استراتيجية العصف الذىني، والذي يعد اليدف الأساسي، ىو  أىداف استراتيجية العصف الذىني: - 2

إزالة الخشية، والخجل من نفوس التلامذة في جمسات العصف الذىني، والقضاء عمى الحساسية من النقد، والتقييم، 
 ,Amar, 2012والسماح باستخدام أفكار الغير، مما يؤدي إلى الوصول لحل المشكمة التي تؤدي إلى نجاح الجميع )

يعمل التعمّم بالعصف الذىني عمى حل  -(. ويمّخص الباحث أىداف استراتيجية العصف الذىني بما يمي: 15
وضع الذىن في حالة من الإثارة،  -تنمية الإبداع العقمي -تحفيز التفكير وتسريعو  -المشكلات بطرق ذكية إبداعية 

امتلاك المعالجات العقمية لمميارات  -وتقديرىا، واحترام آراء الآخرين الثقة بالنفس، واحترام الذات،  -والجاىزية لمتفكر
 تعويد التلامذة عمى الاستفادة من أفكار الآخرين، من خلال تطويرىا، والبناء عمييا. -الحسية، والمجردة 

يستخدم العصف الذىني من أجل توليد الأفكار، ولمتمرس عمى سرعة  مميزات استراتيجية العصف الذىني: -3
التفكير، لكسر الجمود، وللإحاطة الشمولية بالموضوع، ولضمان مشاركة الجميع، ولإيجاد البدائل، ومن أجل التييئة 

الذي يصيب الذىنية، ولشد الانتباه ولتحدي العقول، وأخيراَ من أجل حل المشكلات، ولمتخمص من الخجل، والقمق 
( أن المجموعات التي تتعمم المغة بالطرائق 1998)Kalen معظم التلامذة في تعمّم المغة، حيث أثبتت دراسة كالن 

العادية لدييا خوف من الأخطاء عند الحديث، مما يصيبيا بمزاج عصبي، ويفتقرون إلى ألفة مع الألفاظ، بينما الذين 
عمّم المغة، تجدىم في حيوية ونشاط أكبر، ولدييم زيادة ممحوظة في معدل يستخدمون استراتيجية العصف الذىني في ت

يشجّع  - 1) (. وترى غميون والصبري أن من مميزات العصف الذىني ما يمي:Almakdad, 2008, 16المحادثة )
عقاب، أو استيزاء  يزود التلامذة ببيئة آمنة لا يوجد فييا - 2التلامذة عمى طرح أفكار، وحمول عديدة لممشكمة الواحدة. 

يساعد المعممين عمى معرفة  - 4ينمي القدرة عمى التخيل العقمي، والتفكير باحتمالات عديدة.  - 3بأفكارىم، وآرائيم. 
يعطي المعممين فكرة عن الأساليب التي يستخدميا التلامذة في معالجة - 5مستويات المخزون الذىني لمتلامذة. 

 (.Ghalioun and AL Sabri, 2009ورة سريعة )جمع المعمومات بص - 6الأفكار. 
تأجيل  -ىناك مبادئ من الضروري التقيد بيا في أثناء تطبيق الجمسة وىي:  مبادئ استراتيجية العصف الذىني: -4

الكمّ يولد الكيف:  -الحكم عمى الأفكار: مما يؤمن التمقائية، ووضوح خصائص الفكر المطروحة، وتطوّر الأفكار. 
قاعدة الكمّ يولد الكيف، وأنّ الأفكار مرتبة في شكل ىرمي، وأنّ الأفكار الشائعة ىي الأسبق في  -ن وضع أوزبور 

الصدور، وكمما زادت الأفكار زادت فرصة الحصول عمى غير المألوف منيا.  وقد اعتمد المبدأ الأساسي في جمسة 
أفكار جماعية متحررة من القيود والحرج، العصف الذىني، الذي ينص عمى "فكر وتحقق فيما بعد"؛ إذ يعتمد عمى 

. وىذا المبدأ لو مسممتان أساسيتان ىما: (Osborn, 2001, 67)وتساعد في زيادة القدرة عمى التخيل، وتوليد الأفكار
المسؤولية  -2الأىداف الجماعية: تعطي الثقة في النفس لجميع التلامذة، وتساعد في تحقيق تعمّم المعرفة.  -1

مل كل تمميذ المسؤولية في تحقيق الأىداف المنشودة، أي أن المبدأ لو مسؤولية فردية، حيث يساىم كل الفردية: يح
 ,Almiqdadu, 2008تمميذ في المجموعة في تحممو لتحقيق الأىداف الجماعية من أجل فاعمية أكبر في التعمّم )

التركيز عمى نقطة أساسية، وىي تأجيل (. مما سبق حول تحديد مبادئ جمسة العصف الذىني فقد لاحظ الباحث، 64
الحكم عمى الأفكار المقدمة من قبل التلامذة في أثناء جمسة العصف، وزيادة عدد الأفكار المقدمة  كحمول لممشكمة 
المعروضة، وىذا من شأنو، حسب ما يعتقد الباحث، الوصول بالتلامذة إلى نقطتين أساسيتين: عدم الاستيانة بأية فكرة 
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بالو كحل لممشكمة، لأنو يمكن أن تكون فكرة جديدة، وتنم عن الأصالة والإبداع، وجود العدد الكبير من قد تخطر ب
 الأفكار يُمَكنُ التلامذة من الترتيب التصاعدي في الأفكار المطروحة، مما يعني الإفادة من نتائج التفكير السابقة.

دة لجمسة العصف الذىني، يعني وجود عدد من القوانين إن وجود مبادئ محد قوانين استراتيجية العصف الذىني: -5
حرية التفكير والترحيب  - 2ضرورة تجنّب النقد للأفكار المتولدة.  -1التي تحدد مسير الجمسة، وىذه القوانين ىي: 

تعميق  -4( Aljadi, 2012, 32التأكيد عمى زيادة كمية الأفكار المطروحة. ) -3بكل الأفكار ميما يكون نوعيا. 
أن استراتيجية العصف الذىني آمنة، لأنو لا إجابات صحيحة   Richaredريتشاردأفكار الآخرين وتطويرىا، ويضيف 

أو خاطئة في معظم نشاطات العصف الذىني، كما يعتقد أن العصف الذىني لا يعني أننا وصمنا إلى النياية، لذلك من 
ن يجعل تقنية المناقشة تعمل بنشاط أثناء العصف الذىني المفيد مناقشة كل الاقتراحات، كما يؤكد عمى المعمم بأ

(Richared, 2008, 3-4 ويلاحظ أن القوانين ىي ذاتيا ميما تغيرت الصياغة التربوية ليا، لأن طريقة العصف .)
ج الذىني من الطرائق التربوية التي حددت ىيكمية العمل بيا مسبقاً، ليتمكن المعمم والتلامذة من الحصول عمى نتائ

 تطبيقيا بفاعمية أكبر.
لكل طريقة تدريسية شروط محددة، إنّ طبقت تمكن المعمم من إنجاح شروط نجاح استراتيجية العصف الذىني:  -6

طريقتو، وىذا يؤكد عمى زيادة ثقة التمميذ بمعممو، لملاحظة قدرتو عمى الإلمام بطريقتو في التدريس، وتعتمد جمسة 
في التعبير عن الأفكار، لأنّ إحساس الفرد بأن أفكاره ستكون موضعاَ لمنقد والرقابة  العصف الذىني عمى مبدأ الحرية

منذ ظيورىا، يكون عاملَا كافياَ لعدم إصدار أية أفكار أخرى لذلك فقد حُدد شروطاَ لنجاح جمسة العصف الذىني منيا: 
(Fonona, 2012, 28) :1 -  ،جب قبول الأفكار غير المألوفة في ي -2أن يسود الجمسة جوّ من خفة الظل والمتعة

 - 4والترحيب بالكمّ والنوع(،  -التمسك بالقواعد الرئيسة لمعصف الذىني )تجنب النقد  - 3أثناء الجمسة، وتشجيعو، 
أن تكون الجمسة موضوعية بعيدة  -5إيمان المسؤول عن الجمسة بجدوى ىذا الأسموب في التوصل إلى حمول إبداعية، 

 -7تدوين وترقيم الأفكار المنبثقة من الجمسة بحيث يراىا جميع المشاركين،  - 6اعات الشخصية، عن الآراء والدف
يجب أن يكون عدد  - 8يجب أن تستمر جمسة العصف الذىني، وعممية توليد الأفكار حتى يجف سيل الأفكار، 

غرس فكرة  -10في نجاحيا،  محبة التلامذة لممعمم من العوامل الميمة أيضاُ  - 9( شخصاً، 12-6المجموعات من )
ضرورة التمييد لجمسات العصف  - 11أن كل تمميذ لديو أفكار جميمة ومبدعة يمكن أن يقوليا في ىذه الجمسات، 

 الانضباط بالوقت، حتى لا يضيع الوقت عمى المعمم. -12الذىني، وعقد جمسات لإزالة الحواجز بين المشاركين، 
يحتاج المعمم استخدام العصف الذىني في مواقف كثيرة، وسيجد أن ىذا  :العصف الذىني في الصف الدراسي -7

الأسموب مفيدا لتوليد الأفكار، والحمول لممشكلات، وسيلاحظ أيضاَ أن التلامذة غالباَ سيحبون ىذه الطريقة؛ إذ أنيا 
اج المعمم في المرات الأولى تطرد الممل عنيم، ويدفعيم ما فييا من التحدي، واستثارة الذىن لممشاركة بنشاط، كما يحت

من تطبيق استراتيجية العصف الذىني إلى توضيح قواعد ىذا الأسموب لمتلامذة والإجابة عمى أي استفسار يطرحونو. 
ورغم أن التطبيقات الأولية قد لا تكون جادة، لكن يجب التنبيو دائما عمى التلامذة عمى ضرورة التقيد بتمك القواعد، وأن 

سيفسد النشاط، ويجعمو غير مثمر بالدرجة المطموبة. وبعد ممارسة التلامذة ليذه الاستراتيجية من المتوقع أي إخلال بيا 
أن تصبح قواعدىا من المسممات عندىم، غير أنيم قد يحتاجون إلى التذكير بيا من وقت لآخر. ويجب عمى المعمم 

المواقف التعميمية التي يفضل فييا استخدام أسموب  قبل بدء جمسة العصف الذىني أن يقود التلامذة إلى معرفة نوعية
العصف الذىني، فيطرح من الأسئمة ما يتبين من إجابتيا أنيم أمام مشكمة، ويبيّن ليم أن أفضل طريقة لحل ىذه 

 (.Sudan, 2011, 47المشكمة ىي طرح أكبر قدر من الحمول حتى نختار منيا الأفضل. )
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حجم المجموعة: كمما  - 1صائص مجموعة العصف الذىني كما يأتي: خخصائص مجموعة العصف الذىني:  -8
كان عدد أفراد مجموعة العصف الذىني قميلَا كانت متطمبات الجمسة محدودة، وكان عدد الأفكار المعصوف بيا 

ة عمى أن محدودة، وكمما زاد عدد أفراد المجموعة تطمب الأمر جيوداَ أكثر تعقيداَ في كمّ الأفكار المعصوف بيا، زياد
المغة:  - 2رئيس الجمسة يحتاج مع المجموعات الكبيرة إلى ميارات متقدمة في إدارة الجمسات والتوليف بين النتاجات. 

ىي من الخصائص الميمة لمجموعة العصف الذىني، وفييا يجب عمى رئيس الجمسة أن يتعرّف المغة التي يستخدميا 
الخبرات السابقة: تعني ما  -3ليا من أثر في طبيعة المخرجات المفظية.  المشاركون ويتقنوىا، إلى جانب الميجة، لما

 لدى التلامذة من خبرات سابقة، وكذلك خبرتيم السابقة في جمسات العصف الذىني، ومعرفة انطباعيم، ومواقفيم
 (22 ,0228Al Dossary, .) 
يقوم المعمم بدوراً بارزاً خلال جمسة العصف الذىني، لذا يجب أن  دور المعمم في استراتيجية العصف الذىني: -9

تتوفر لديو القدرة عمى الإدارة الناجحة والقيادة الحكيمة داخل الصف، وأن يتدخل في الوقت المناسب دون إحساس 
. وينبغي أن تتوفر التلامذة بأنو تدخل مفاجئ، كما يجب عميو شرح القوانين الأربعة بطريقة تتناسب مع مستواىم العقمي

في المعمم القدرة عمى الحوار والمناقشة، بل ويقوم بدور المعاون لمجموعات التلامذة حيث يستبعد المعمم كل الأفكار، 
التي لا تتصل بحل المشكمة بطريقة غير مباشرة لا يشعر بيا التلامذة، بالإضافة إلى ما سبق ىناك مجموعة من 

يجب عمى المعمم أن يوفر  - 1أتباعيا أثناء جمسة العصف الذىني عمى النحو الآتي:  القواعد التي ينبغي عمى المعمم
ينبغي عمى المعمم أن يكون عارفاً وممماً بكل تفاصيل  - 2لمتلامذة المناخ المناسب والملائم لممناقشة وتقدميا. 

بل عميو أن يكون بشوشاً لما  المشكمة، وأن يضبط المواقف المختمفة بأسموب ىادئ، وحكيم دون فظاظة أو انفعال،
تشجيع التلامذة المترددين عمى الاندماج في جمسات  - 3يبديو التلامذة من أفكار وحمول خاصة بالمشكمة المراد حميا. 

توفير الوقت الكافي  - 5يجب عمى المعمم أن يقسم الصف إلى مجموعات.  - 4العصف الذىني، وقبول أية فكرة. 
تشجيع التلامذة عمى كثرة توليد الأفكار، وذلك من خلال  - 6م، والتعبير بحرية، وطلاقة عنيا. لمتلامذة لتقديم أفكارى
 8يجب عمى المعمم أن يبسط المشكلات الرئيسية إلى مشكلات فرعية، ويوضحيا لمتلامذة.  - 7تأجيل عممية التقويم. 

راحة أن أفكار التلامذة قد تصبح أفضل من ينبغي عمى المعمم أن يبث الثقة في أفكار تلامذتو، وذلك بإعلانو ص -
 .(Buhayri, 2010, 17أفكار المعمم )

 الكفايّات التعميّميّة: -ثانياً 
ىي قدرات نعبر عنيا بعبارات سموكيّة، تشمل مجموعة ميام )معرفيّة، ومياريّة، الكفايّات التعميّميّة: تعّرف بأنيا:  - 1

ع إنجازه، بمستوى مرضِ من ناحية الفاعميّة، والتي يمكن ملاحظتيا وتقويميا ووجدانيّة(، تكوّن الأداء النيائي المتوق
 (.Almutlaq, 2014, 51بوسائل الملاحظة المختمفة. )

مرتبطة بشكل كبير بتحسين الأداء الاكاديمي لمتلاميذ والحد  الكفايات التعميّميّةن إ التعميّميّة: الكفايات تصنيف - 2
تطبيق من المشكلات السموكية لدييم وان المعممين الذين يستخدمون التحفيز والدعم السموك الإيجابي لمتلاميذ اثناء 

التي التعميّميّة الكفايات أفضل من المعممين الذين لا يستخدمون ذلك. ويجب التركيز عمى عدد من  الكفايات التعميمية
متابعة توفير متطمبات العممية التَّعميمية، ومتابعة تنفيذ ) :في مجال المنياج - أ تساعد عمى تحقيق الأىداف التعميمية.

المنياج المدرسي عمى مدار العام الدراسي لمتأكد من سيره وفقا" لمخطة المقررة، ومتابعة تنفيذ الأنشطة المدرسيَّة 
بداء ا العمل عمى مساعدة : )التَّلاميذفي مجال  -لرأي في المناىج في ضوء تحقيقيا لأىداف التَّربوية(. ب وتقويميا، وا 

التَّلاميذ في حل مشكلاتيم التحصيمية والنفسية من خلال المتخصصين في المدرسة، وتشجيع إقامة الأنشطة المختمفة 
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وضع خطط لرعاية الموىوبين وخطط رفع مستوى لمطلاب وحثيم عمييا مثل: الصحافة، الإذاعة المكتبة وغيرىا، و 
التحصيل والعمل عمى تنفيذىا، واتباع أسموب الثواب والعقاب مع التَّلاميذ، التوجيو والاشراف عمى دراسة ظواىر سوء 
التوافق والسموك الطلابي لمتعرف إلى أسبابيا ودوافعيا والمشاركة في اختيار الأسموب المناسب لمتعامل معيا 

(www.moe.edu) . يتأثر العمل الصفي بالعمل المدرسي، وكذلك يؤثر فيو،  تخطيط وتنظيم العمل المدرسي: -ج
فحفظ النظام العام في المدرسة يؤثر عمى سير العمل الصفي وحفظ النظام فيو، فإعداد جدول عام لمدراسة ومتابعتو 

لعمل في الفصول الدراسية من بداية اليوم الدراسي ومتابعة حضور المعممين إلى المدرسة، يحقق استقراراً في سير ا
ودخول الصفوف الدراسية يحقق انتظاماً في العمل الصفي والمدرسي ويتطمب تخطيط وتنظيم العمل المدرسي ضرورة 

يتمكن من تنظيم العمل اليومي  حرص مدير المدرسة عمى التواجد المبكر قبل بدء العام الدراسي لأنو القدوة وحتى
أن الإدارة الصفية الفاعمة ترتبط بالتفاعل الصفي  تنفيذ وتقويم العمل المدرسي: -لمدراسة وتييئة مناخ تربوي سميم. د 

داخل الصف، والمعمم ىو الأساس في العممية التعميمية، فأن تشجيع التلاميذ عمى المشاركة في الأدوار التعميمية أثناء 
التدريس يعد امر ىام وضروري لأنو يثير من دافعية الطمبة وتحفيزىم نحو عممية التعمم، كما أن التأكد من عممية 

تحقيق الأىداف التعميمية من خلال الأنشطة الصفية واستخدام أساليب التقويم الحديثة وفقاً للأىداف التعميمية تساعد 
ويتم التوجيو التوجيو والمتابعة لمعمل المدرسي:  -درسية. ه في ملاحظة أداء التلاميذ واستجابتيم اثناء الحصة ال

السميم بروح إنسانية كريمة تحقق مناخاً نفسياً واجتماعياً بالمدرسة ويشجع الجميع عمى العمل والحرص عمى أدائو 
جيداً  بإتقان، فقيام مدير المدرسة بمراجعة خطط الدروس لدى المعممين واعتمادىا يضمن أن المعممين قد خططوا

تأمين الوسائل التعميمية  -لإعداد دروسيم، الأمر الذي ينعكس بدوره عمى إدارة الصف وحفظ النظام فيو. و 
أن استخدام الوسائل التعميمية من العوامل اليامة التي تؤثر في إدارة الصف نظراً لأن المعمم يواجو أحياناً واستعماليا: 

ئل التعميمية في الوقت المناسب، لذلك يجب عمى مدير المدرسة أن صعوبات غير متوقعة في الحصول عمى الوسا
 (.Al-Ajmi-2010,15يوجو المعممين وخاصة الجدد منيم إلى كيفية استخدام الوسائل التعميمية والإفادة منيا )

 الدراسات السابقة:
  ( The role of في مساندة الابتكارات التربوية. المعممبعنوان: دور ( Lieblitch, 1993ليبميتش ) دراسة -1

director in supporting educational innovation.) المدرسة في  معممىدفت الدراسة إلى توضيح دور
في  المستمر والتحديثالمدرسة في إيجاد التغيير  لمعممدعم الابتكارات التربوية في المدرسة، والتأكيد عمى الدور الميم 

، وتمثمت عينة الدراسة في مدرسة في غرب أوربا من خلال العاممين فييا والحصول عمى استخدام الطرائق الجديدة
أن مدير المدرسة الثانوية توصمت الدراسة إلى معمومات تخص الابتكار التربوي ليذه المدرسة لمدة خمس سنوات، و 

 بويرسة، وأن ثقافة المدرسة كانت تدعم الابتكار التر يقوم بدور ميم في دعم الابتكار التربوي في تمك المد
وىي بعنوان: قيادة المعمم ثقة العاممين، تحسين التعميم، وفاعميّة ( Smith,1994) سميث دراسة –2

 Lead the Teacher with staff confidence, teacher addiction, and school).المدرسة

effectiveness.)  ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوف عمى خصائص القيادة المتعمقة بقدرة المعممين عمى إقناع المتعممين
ذعان المعمم،  بتقبل خطواتيم القياديّة الأوليّة، ومن ثم التعرف إلى نوع السموك الذي يوفر مناخ الثقة مع العاممين، وا 

( مدرسة (30 ،( مدرسة60، وتألفت عينة الدراسة من )وىل يفيد كل ذلك في فعالية المدرسة في الولايات المتحدة
( مدرسة ثانوية وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة، وتوصمت 30ابتدائية و)

http://www.moe.edu/
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يفعمون ذلك الدراسة إلى النتائج الآتية: يستطيع المعممين استخدام البناء التربوي والإداري بطرق غير سمطويّة والذين 
يحصمون عمى قبول وطاعة المتعمّمين في مدارسيم مما يعطي مناخاً من الثقة بواسطة التأثير العاطفي، سموك القيادة 

 .الديمقراطي لممديرين يزود المعمّمين بفاعميّة إيجابية تؤثّر في فاعميّة المدرسة
عصف الذىني  في تنمية ميارات الطلاقة بعنوان: أثر استخدام أسموب ال ) Allasio,2007) دراسة العيسوي -3

. المغوية وعلاج الأخطاء الإملائية الشائعة لدى عينة من طالبات الصف الثامن من الحمقة الثانية بدولة الإمارات
ىدفت الدراسة معرفة أثر استخدام أسموب العصف الذىني  في تنمية ميارات الطلاقة المغوية وعلاج الأخطاء الإملائية 

لدى عينة من طالبات الصف الثامن من الحمقة الثانية، التي اختيرت من إحدى مدارس العين بمنطقة أبو ظبي الشائعة 
طالبة من طالبات الصف الثامن ولتحقيق اليدف أعد الباحث مجموعة من  (26) التعميمية وقد طبقت عمى عينة قواميا

عداد اختبار في الأدوات، تمثمت في تحديد اختبار لقياس مستوى أداء تمميذات  عينة الدراسة في تمك الميارات، وا 
الصحة الإملائية، ودليل معمم يوضح الخطوات التي يتبعيا المعمم عند تدريس حصص التعبير باستخدام الأسموب 
 المقترح، وجاءت نتائج الدراسة بفاعمية الأسموب المقترح في تنمية ميارات  الطلاقة، وعلاج الأخطاء الإملائية الشائعة

 لدى عينة الدراسة.
( بعنوان: أثر استخدام أسموب العصف الذىني في اكتساب الميارات التدريسية Nasar,2010) دراسة نصار -4

ىدف الدراسة: التعرّف عمى أثر استخدام أسموب العصف . لمطالب المعمم بشعبة التدريس بكمية التربية الرياضية
الذىني في اكتساب الميارات التدريسية لمطالب المعمم بشعبة التدريس بكمية التربية الرياضية. وتمّ اختيار العينة الفعمية 

 طالباً. 50نة من لإجراء التجربة الأساسية بالطريقة العمدية من طمبة الفرقة الثالثة شعبة التدريس، حيث تكونت العي
نتائج الدراسة: نسبة التحسن في مستوى أداء الميارات التدريسية والنواحي المعرفية لميارات التدريس لممجموعة 
التجريبية، كانت أفضل من نسبة التحسن في مستوى أداء الميارات التدريسية والنواحي المعرفية لميارات التدريس 

 .لمجموعة الضابطة
بعنوان: أثر استخدام بعض استراتيجيات التعمم النشط عمى تطوير بعض  (Amara,2012) دراسة عمارة -5

تعرف أثر استخدام بعض استراتيجيات التعمم النشط عمى تطوير إلى  ىدفت الدراسةالميارات التعميمية لمطالب المعمم. 
-معمّم طالب. 72من :عيّنة الدراسةبعض الميارات التعميمية لمطالب المعمم وقد استخدم المنيج التجريبي. وتكونت 

نتائج الدراسة: توصمت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائيّة بين القياسين القبمي والبعدي لمحاور التخطيط 
 والتنفيذ وتقويم نواتج التعمم لصالح القياس البعدي.

 Active Learning“الصفوف. داخل النشط التعمم  :( بعنوان2012) Peko & Varga فاركا بيكو؛ دراسة -6

In Classrooms”.ف وقد استخدم الصفو  في المستخدمة النشط استراتيجيات التعمّم ىدف الدراسة: التعرّف إلى
 واستخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة-.وطالبة طالباً ( 306) ي وتكونت عينة الدراسة منالتحميم الوصفي المنيج الباحث

 والتعمّم السارّة، العواطف بغمبة تتميّز الكرواتيّة المغة دروس أنّ  إلى الدراسة نتائج تشير يمي:نتائج الدراسة كما وقت أتت 
، المتنوّعة والتعمّم التعميم وأنشطة النقدي التفكير وكذلك القويّة، المعمّم سمطة جانب إلى التلاميذ، ومبادرة التعاوني،

 (.الثاّمن الصفّ ) الأكبر التلاميذ لصالح سنّاً  والأصغر الأكبر التلاميذ بين إحصائيّة دلالة ذات فروق وجودو 
 



 0202 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 1( العدد )54الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

292 

في الأردن بعنوان: درجة توافر الكفايات الفنية لدى معممي مدارس  (Abu Snina,2013)دراسة أبو إسنينة  -7
التّعرف إلى ىدفت الدراسة إلى الممك عبد الله الثاني لمتميز والمراكز الريادية من وجية نظر معممييا في الأردن. 

درجة توافر الكفايات الفنية لدى معممي مدارس الممك عبد الله الثاني لمتميز والمراكز الريادية من وجية نظر معممييا في 
ولتحقيق ىدف ىذه الدراسة استخدم الباحث المنيج الوصفي التحميمي وأعد استبانة مؤلفة من أربعة مجالات ، الأردن

في مجال أولياء الأمور والمجتمع المحمي وقد تكونت  –والنمو الميني لممعمم  –الطمبة تقيس كفايات المعمم في مجال 
( معمماً ومعممة، وأظيرت نتائج 209عينة الدراسة جميع معممي ومعممات مدارس الممك عبد الله لمتميز والريادية أي )

ممين في الأردن، كما أظيرت عدم وجود الدراسة أن درجة توافر الكفايات الفنية لدى المعممين من وجية نظرىم المع
فروق في درجة توافر الكفايات بالنسبة لمتغير الجنس ومتغير المؤىل العممي، أما بالنسبة لمتغير خبرة المعمم أظيرت 

 .سنوات في مجال النمو الميني 10من  اكثروجود فروق لصالح المعممين أصحاب الخبرة 
فاعمية " :( بعنوان2017) Abdelkarim; Malkawi; Smadi سمادي مالكاوي؛ الكريم؛ عبد دراسة -8

استراتيجية العصف الذىني في تطوير التحصيل الدراسي لطلاب الصف السادس الأساسي في قواعد المغة الإنكميزية 
 The Effectiveness of Using Brainstorming Strategy in the“ .في المدارس الحكومية في الأردن

Development of Academic Achievem ent of Sixth Grade Students in English 

Grammar at Public Schools in Jordan”. الذىني العصف طريقة استخدام تأثير تحديد إلى الدراسة تىدف 
 العامّة المدارس في الإنجميزيّة المغة قواعد في السادس الصفّ  طلاب مستوى الإنجميزية لتحسين المغة قواعد تعميم في
 وجود الدراسة نتائج ة. وبينتوتمميذ تمميذاً ( 170) وتكونت عينة الدراسة من .التجريبي المنيج :ن، وقد استخدمالأرد في

 فروق وجود، و التجريبيّة المجموعة لصالح الإنجميزيّة المغة قواعد في التحصيل اختبار في إحصائيّة دلالة ذات فروق
 الإناث. لصالح التحصيل اختبار في والإناث الذكور بين إحصائيّة دلالة ذات

 غالبية أجمعت :الآتي استخلاص يمكن أجريت، التي السابقة والبحوث لمدراسات السابق العرض خلال من        
 والإدارية الفنية الإمكانات تشمل جوانب عمى ركزت محاور وتناولت ،استراتيجية العصف الذىني دور عمى الدراسات

 تعميمية مراحل عمى الدراسات طبقتو  .أىمية ميارات الإدارة الصفية في العممية التعميمية وأنشطتو والمنياج لممعمم
 عالجت، وقد عام المتواجدين في المدارس العامة والخاصة بشكل المعممين آراء من مكونة نتائجيا أن أي مختمفة،
 الدراسات عن الحالي البحث ختمفيو  .والتخصص والخبرة والجنس المرحمة مثل مختمفة، متغيرات السابقة الدراسات
واقع استخدام استراتيجية العصف الذىني  ودورىا في تطوير الكفايات التعمّيميّة  عن الكشف حاولي كونو في السابقة

 .اللاذقية مدينة مدارس فيالتَّعميم الأساسي  من الحمقة الأولى لدى معممي
 

 :والمناقشةالنتائج 
 أسئمة البحث: نتائجعرض  - 1

لمعممي الحمقة الأولى من  الكفايّات التعميّميّة تطويرما مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في السؤال الرئيس: 
 ؟التعميم الأساسي من وجية نظرىم

مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في ل ةالنسبي والأىميةالمتوسط الحسابي  تم حسابالسؤال للإجابة عن ىذا 
 .يوضح ذلك (4الجدول )و ،  لمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم تطوير الكفايّات التعميّميّة
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 عمى استبانة( الدرجة الكُميّة لإجابات أفراد عينة البحث 4الجدول )
 مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي           
 درجة الإجابة الترتيب الأىمية النسبية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ستبانةالا مجالات الرقم

 مرتفعة 1 79.2% 0.40 3.96 التخطيط: ميارة الأول المجال  .1
 مرتفعة 2 75.6% 0.33 3.78 التنفيذ: ميارة الثاني المجال  .2
 مرتفعة 3 74% 0.50 3.7 التقويم: ميارة الثالث المجال  .3
 متوسطة 4 68% 0.34 3.4 الاتصالالمجال الرابع: ميارة   .4

 متوسطة 74.4% 0.28 3.72 للاستبانة الدرجة الكمية

مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة ل الكميةالدرجة ( أنَّ 4يلاحظ من الجدول )    
(، وتقع ضمن 3.72) بمغتلمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي  مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي

ولى، بمتوسط حسابي عمى المرتبة الأ التخطيط%(، وحصل مجال ميارة 74.4الدرجة المتوسطة، وأىمية نسبية بمغت )
وقد حصل مجال ميارة التنفيذ عمى المرتبة الثانية،  %(، وبدرجة مرتفعة،79.2(، وأىمية نسبية بمغت )3.96بمغ )

في المرتبة التقويم وأتى مجال ميارة  (، وبدرجة مرتفعة،%75.6(، وأىمية نسبية بمغت )3.78بمتوسط حسابي بمغ )
 الاتصال ميارة ثم تبعو مجال%(، وبدرجة مرتفعة، 74أىمية نسبية بمغت )(، و 3.7الثالثة بمتوسط حسابي بمغ )

 %( في المرتبة الرابعة وبدرجة متوسطة، وفقاً لإجابات معممي68(، وأىمية نسبية بمغت )3.4بمتوسط حسابي بمغ )
 مدينة طرطوس. مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في 

ييتمون بموضوع تخطيط الدرس وفق استراتيجية العصف الذىني ويولونو  عممينالموتفسر ىذه النتيجة بأن        
أىمية قصوى لأن تخطيط الدرس يأتي بالمرتبة الأولى قبل تنفيذ الدرس، وأن المعممين ييتمون بأساليب وطرائق 

يذ عمى المرتبة التخطيط بشكل يساعد المتعممين عمى قياميم بميماتيم بشكل مقبول. في حين أتى مجال ميارة التنف
الثانية. وىذا يدل عمى فاعمية ىذه الاستراتيجية في تشجيع التلاميذ عمى المشاركة وممارسة الأدوار التعميمية وتسمح 

 ليم بالمناقشة الفعالة بحيث تتنظم عممية التفاعل الصفي بيسر وسيولة.
وأيضاً حصل مجال ميارة التقويم عمى المرتبة الثالثة أيضاً بدرجة مرتفعة. تعزو الباحثة ىذه النتيجة الى أن         

استراتيجية العصف الذىني تساعد عمى توفير بيئة عمل ممتعة ومنظمة داخل الصف وتراعي حاجات وميول التلاميذ. 
ابعة وبدرجة متوسطة، ويلاحظ أن مجالات الاستبانة تتفاوت من في حين حصل مجال ميارة الاتصال عمى المرتبة الر 

إلى اىتمام المعممين بالأمور الروتينية أكثر، مما يؤكد وجود قصور في تأىيل  حيث قوتيا، وتعزو الباحثة ىذه النّتيجة
تراتيجيات الحديثة بما معممي المدارس وتدريبيم بصفة دورية والتأكيد عمى دورىم الكبير في تحسين أدائيم واستخدام الاس

 يتناسب مع تطورات العصر.
في مجال التخطيط  ما مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّةالسؤال الفرعي الأول: 

 ؟لمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم 
إسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات البحث عمى استبانة عينة ( إجابات أفراد 5يظير الجدول )      

 .لمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم التخطيط ميارة في مجال التعميّميّة
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 مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني عمى استبانة نمعمميالمن  البحثعينة أفراد (: إجابات 5جدول )
 لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم في مجال ميارة التخطيط تطوير الكفايّات التعميّميّةفي 

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 85.6% 0.84 4.28 تسيم في وضع خطة تعميمية قابمة لمتطبيق. 1
 مرتفعة 2 85.4% 0.91 4.27 يراعي في التخطيط الربط بين عناصر التدريس. 8
 مرتفعة 3 84.8% 0.95 4.24 سيم في اختيار الأساليب التدريسية المتنوعة لتنفيذ الأىداف.ت 5

0 
تعمل عمى تنمية الوعي لدى المعممين بأىمية التخطيط للاستفادة من وقت 

 الحصة بشكل فعال.
 مرتفعة 4 %82.2 1.19 4.11

 مرتفعة 5 81.4% 0.88 4.07 تسيم في إعداد الوسائل التعميمية المناسبة قبل بداية الحصة الدراسيّة. 2
 مرتفعة 6 81% 0.93 4.05 تنظم البيئة الصفية الفيزيقية بشكل يسمح بممارسة النشاط التعميمي بحرية. 4
 متوسطة 7 71% 0.67 3.55 بين التلاميذ.تراعي الرغبات والميول عند توزيع الأدوار  7
 متوسطة 8 62% 0.6 3.1 تنظم المناخ التعميمي داخل الصف بما يوفر الطمأنينة في نفوس التلاميذ. 6

( جاءت في المرتبة تسيم في وضع خطة تعميمية قابمة لمتطبيق( أن عبارة )5يتبين من خلال قراءة الجدول )      
%(، وجاءت العبارات )يراعي في 85.6(، وأىمية نسبية بمغت )4.28بمتوسط حسابي بمغ )الأولى وبدرجة مرتفعة 

سيم في اختيار الأساليب التدريسية المتنوعة لتنفيذ الأىداف، وتعمل عمى تنمية تالتخطيط الربط بين عناصر التدريس، و 
سيم في إعداد الوسائل التعميمية الوعي لدى المعممين بأىمية التخطيط للاستفادة من وقت الحصة بشكل فعال، وت

( بدرجة تنظم البيئة الصفية الفيزيقية بشكل يسمح بممارسة النشاط التعميمي بحريةالمناسبة قبل بداية الحصة الدراسيّة، و 
تراعي %(، في حين جاءت العبارتان )81(، وأىمية نسبية تزيد عمى )4.05مرتفعة بمتوسطات حسابية تزيد عمى )

، وتنظم المناخ التعميمي داخل الصف بما يوفر الطمأنينة في نفوس التلاميذ ل عند توزيع الأدوار بينالرغبات والميو 
%( 62%(، و)71(، وأىمية نسبية بمغت )3.1(، و)3.55التلاميذ( بدرجة متوسطة بمتوسطات حسابية بمغت )

 لمعبارتين عمى التوالي. 
ىم الكفايّات التعميّميّة لممعمم في تطبيق استراتيجية العصف الذىني وتعزو الباحثة ىذه النتيجة، إلى أن إحدى أ       

ىي التخطيط، حيث أن التخطيط الفعال وتحميل ميمات التعميم ليذه الاستراتيجية إلى عناصرىا الرئيسة والفرعية تسيم 
كثرة الأعباء الإدارية بدورىا في تحسين وتطوير أداء المعممين بشكل يساعد عمى قياميم بميماتيم بشكل مقبول، لكن 

والفنية الممقاة عمى عاتق المعممين التي تؤدي إلى تقصيرىم في متابعة الدورات التدريبية بشكل مستمر والتّدريب عمى 
استخدام استراتيجيات التدريس الحديثة )استراتيجية العصف الذىني( التي تتلاءم مع تطورات العصر بشكل عام، 

 (.2010ا أكدت عميو دراسة نحيمي )والمنياج بشكل خاص، وىذا م
في مجال التنفيذ لدى معممي  استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّةما دور السؤال الفرعي الثاني: 

 من وجية نظرىم؟ من التعميم الأساسي الحمقة الاولى
استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات إسيام البحث عمى استبانة عينة ( إجابات أفراد 6يظير الجدول )      

 .لمعممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم التنفيذميارة في مجال  التعميّميّة
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 مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني  عمى استبانة نمعمميالمن  البحثعينة أفراد (: إجابات 6جدول )
 لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم في مجال ميارة التنفيذ التعميّميّةتطوير الكفايّات في 

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 86.4% 0.81 4.32 تثير دافعية التلاميذ وتحفزىم لممشاركة في أثناء الدرس 10
 مرتفعة 2 85% 0.79 4.25 تنظم عممية التفاعل الصفي بيسر وسيولة 11
 مرتفعة 3 82.6% 0.98 4.13 تدير المناقشة الفعالة بين التلاميذ في أثناء الحصة 12
 مرتفعة 4 77.6% 1.23 3.88 تشرك التلاميذ في العممية التعميمية داخل الصف 16
 مرتفعة 5 74.2% 0.86 3.71 الوسائل التعميميةتدرب التلاميذ عمى استخدام  14
 متوسطة 6 69.4% 0.60 3.47 ربط موضوع الدرس بالمواقف الحياتيةت 15
 متوسطة 7 66.6% 0.80 3.33 يستثمر وقت الحصة الدراسية بفاعميّة 9

 متوسطة 8 63.2% 0.71 3.16 تشجع التلاميذ عمى ممارسة الأدوار التعميمية في أثناء الدرس 12
مدى إسيام استراتيجية العصف الذىني في تطوير البحث عمى استبانة عينة ( إجابات أفراد 6يظير الجدول )     

من وجية نظرىم. ويتبين من خلال  من التعميم الأساسي في مجال التنفيذ لدى معممي الحمقة الاولى الكفايّات التعميّميّة
ثناء في أتثير دافعية التلاميذ وتحفزىم لممشاركة قراءتو أن العبارات التي جاءت بدرجة مرتفعة في ىذا المجال ىي )

وتشرك  ، وتنظم عممية التفاعل الصفي بيسر وسيولة، وتدير المناقشة الفعالة بين التلاميذ في أثناء الحصة،الدرس
( بمتوسطات حسابية تزيد تدرب التلاميذ عمى استخدام الوسائل التعميميةعممية التعميمية داخل الصف، و التلاميذ في ال

ربط موضوع الدرس بالمواقف ت%(، في حين حصمت العبارات )74.2(، وأىمية نسبية تزيد عمى )3.71عمى )
ة الأدوار التعميمية في أثناء الدرس( عمى الحياتية، ويستثمر وقت الحصة الدراسية بفاعميّة، وتشجع التلاميذ عمى ممارس

%(، 69.4(، وأىمية نسبية بمغت )3.16(، و)3.33(، و)3.47درجة متوسطة بمتوسطات حسابية بمغت )
 . لمعبارات الثلاثة عمى التوالي %(63.2%(، و)66.6و)

مى تنفيذ الدرس بالشكل الأمثل وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن استراتيجية العصف الذىني تساعد المعممين ع       
وتشجعيم عمى خمق بيئة صفيّة فاعمة وتعمل عمى تييئة الأجواء الصفية المناسبة والمريحة لكي يقوم المعمم بتنفيذ 
الدرس بشكل ناجح، كما أنيا تشجع المعممين عمى تحسين أدائيم الصفي وتذليل الصعوبات التي تحول دون فعالية 

 (.Smith, 1994ا أكدت عميو دراسة سميث )الإدارة الصفية، وىذا م
لدى  التقويمما دور استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة في مجال السؤال الفرعي الثالث: 

 معممي الحمقة الاولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم؟
لدى  التقويمميارة دور استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة في مجال ( 7يظير الجدول )     

 .معممي الحمقة الاولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم
 دور استراتيجية العصف الذىني عمى استبانة  نمعمميالمن  البحثعينة أفراد (: إجابات 7جدول )

 لدى معممي الحمقة الاولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم التقويم ميارة في مجال التعميّميّة في تطوير الكفايّات

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 78.6% 0.80 3.93 تساعد عمى ملاحظة أداء التلاميذ وتفاعميم داخل الحصة الدراسية 17
 مرتفعة 2 78% 0.81 3.90 .لى استخدام أساليب تقويم تراعي الفروق الفرديةإوجو المعممين ت 02
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 مرتفعة 3 77.6% 0.84 3.88 .ساعد المعممين في ربط التقويم بأىداف المنياجت 19
 مرتفعة 4 77% 0.85 3.85 .ساعد المعممين في تشجيع التلاميذ عمى ممارسة التقويم الذاتيت 18
 متوسطة 5 72% 0.96 3.60 تسيم في تحقيق الأىداف التعميمية من خلال الأنشطة الصفية 02
 متوسطة 6 69.6% 0.61 3.48 .المعممين عمى التنويع في أساليب التقويم تساعد 01
 متوسطة 7 65.6% 0.83 3.28 تساعد في تحسين نتائج التعّمم. 00

( أن عبارات ىذا المجال تراوحت بين الدرجة المتوسطة والدرجة مرتفعة، 7يتبين من خلال قراءة الجدول )        
لى استخدام إوجو المعممين وحصمت العبارات )تساعد عمى ملاحظة أداء التلاميذ وتفاعميم داخل الحصة الدراسية، وت

ساعد المعممين في تشجيع ، وتن في ربط التقويم بأىداف المنياجساعد المعممي، وتأساليب تقويم تراعي الفروق الفردية
(، وأىمية نسبية تزيد 3.85( عمى درجة مرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عمى )التلاميذ عمى ممارسة التقويم الذاتي

 د%(، في حين حصمت العبارات )تسيم في تحقيق الأىداف التعميمية من خلال الأنشطة الصفية، وتساع77عمى )
، وتساعد في تحسين نتائج التعّمم( فقد جاءت بدرجة متوسطة بمتوسطات المعممين عمى التنويع في أساليب التقويم

%( لمعبارات 65.6%(، و)69.6%(، و)72(، وأىمية نسبية بمغت )3.28(، و)3.48(، و)3.6حسابية بمغت )
 الثلاثة عمى التوالي. 

لعصف الذىني في عممية التقويم إذ أنيا تسعى الى تحول العلاقة بين المعمم وقد يعود ذلك إلى دور استراتيجية ا       
والتمميذ إلى علاقة وديّة تعاونيّة عن طريق ممارسة السموك التشاركي التعاوني من خلال التفاعل المستمر بين التمميذ 

ين، وىذا ما أكدت عميو دراسة سميث والمعمم طيّمة الحصة الدراسية، ولا يغفل المعمم عن تعزيز التعمم الذاتي لممتعمم
(Smith, 1994.) 

لدى  الاتصالما دور استراتيجية العصف الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة في مجال السؤال الفرعي الرابع: 
  معممي الحمقة الاولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم؟

 الاتصال ميارة الذىني في تطوير الكفايّات التعميّميّة في مجالما دور استراتيجية العصف ( 8يظير الجدول )      
 .لدى معممي الحمقة الاولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم

 دور استراتيجية العصف الذىني  عمى استبانة نمعمميالمن  البحثعينة أفراد (: إجابات 8جدول )
 لدى معممي الحمقة الاولى من التعميم الأساسي من وجية نظرىم الاتصالميارة في تطوير الكفايّات التعميّميّة في مجال 

 العبارات الرقم
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأىمية
 النسبية

 درجة الترتيب
 الإجابة

 مرتفعة 1 77.6% 0.77 3.88 تسيم في استخدام التعبيرات الواضحة لنقل المعمومات إلى التلاميذ 08
 مرتفعة 2 74.6% 0.86 3.73 بالتعاون مع المعمم عممين في حل العقبات التي تواجييمتساعد المت 07
 متوسطة 3 71.2% 1.20 3.56 تنمي العلاقات الودّية بين المعمم والتمميذ. 04
 متوسطة 4 69.4% 0.60 3.47 تتيح الفرصة لمتلاميذ لتعبير عن أنفسيم. 05

22 
المختمفة لجعل الدرس أكثر تساعد عمى استخدام أساليب الاتصال 
 تشويقاً.

 متوسطة 5 %64.6 0.51 3.23

 متوسطة 6 61.4% 0.70 3.07 تشجع التلاميذ عمى تحمل المسؤولية الجماعية داخل الصف. 06
 متوسطة 7 56.8% 0.73 2.84 تساعد عمى زيادة ثقة الطالب بنفسو. 09
( أن العبارتان )تسيم في استخدام التعبيرات الواضحة لنقل المعمومات إلى 8يتبين من خلال قراءة الجدول )       

( جاءتا بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي بمغ تساعد المتعممين في حل العقبات التي تواجييم بالتعاون مع المعممالتلاميذ، و 
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%( لمعبارتين عمى التوالي، في حين جاءت العبارات 74.6%(، و)77.6(، وأىمية نسبية بمغت )3.73(، و)3.88)
%(، 71.2(، وأىمية نسبية تراوحت بين )2.84(، و)3.56البقية بدرجة متوسطة بمتوسطات حسابية تراوحت بين )

مم والتمميذ(، وأدناىا عمى العبارتين )تساعد عمى %(، جاء أعلاىا عمى عبارة )تنمي العلاقات الودّية بين المع56.8و)
زيادة ثقة الطالب بنفسو(. ويعود ذلك إلى اعتماد المديرين عمى الموجيين والدورات التدريبية التي تنظميا وزارة التربية. 

لالتحاق بيا في الالتحاق بالدورات التدريبية وتحفيزىم ل تقصير مدير المدرسة في وجود ضعفإلى  أيضاً  وقد يعزى ذلك
والاطلاع عمى استراتيجيات التدريس التي تعزز وسائل الاتصال بين المعمم والطالب وبين الطلاب فيما بينيم، والتركيز 
عمى الأعمال الإدارية والكتابية، لأنو متابع من قبل مديرية التربية ووزارة التربية، وىذا ما أكدت عميو دراسة نصار 

(2010.) 

 
 :وصياتالاستنتاجات والت

، واطلاعيم عمى كل ما يستجد من أمور الحمقة الأولى من التعميم الأساسيزيادة الدورات التدريبية لمعممي مدارس  -
 يما يخص الاستراتيجيات الحديثة في التدريسففي مجال التعميم، وتزويدىم بالتوجييات اللازمة 

عمى التطورات الحديثة في تقنيات التعميم، وطرائق  تجديد معمومات المعممين بشكل مستمر، وتمكينيم من الاطلاع -
 التدريس، والمحتوى الدراسي.

تتناسب مع حجم المسؤوليات والواجبات المطموب إليو  ،من قبل مدير المدرسة أكبر صلاحيات المدرسة معمم إعطاء -
 القيام بيا. 

لدييم خبرة واسعة في المجال التعميمي التأكيد عمى معيار الخبرة عند اختيار معمم المدرسة، وأن يكون ممن  -
 .والإداري
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