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  ABSTRACT    

 

The current study aims to identify the reality of the partnership between the school and the 

family in the schools of the outstanding, and the most effective aspects of the partnership, 

in addition to identifying the difference between teachers and administrators in activating 

this partnership. The researcher followed the descriptive approach to achieve the objectives 

of the study, and the sample consisted of 74 teachers and administrators. The researcher 

used a questionnaire to measure the reality of the partnership between the school and 

family it including the following dimensions: parenting, communication, volunteering, 

decision-making, learning at home, cooperation, based on the Joyce Epstine model. the 

results showed that the reality of the partnership between the school and the family came at 

average level. There are  differences in the answers of teachers and administrators to the 

study questionnaire in favor of the administrators. 
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واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة من وجية نظر المدرسين والإداريين في مدارس 
 )دراسة ميدانية في مدينة اللاذقية( المتفوقين

*   د. ريما سعدي 
** دعاء سممان    

 (2023 / 02 / 3قبل لمنشر في  . 3232/  7/  32تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

ىدف البحث إلى تّعرف واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة في مدارس المتفوقين، وجوانب الشراكة الأكثر تطبيقاً، إضافة 
إلى تعرف الفرق بين المدرسين والإداريين في تفعيل ىذه الشراكة، اتبعت الباحثة المنيج الوصفي لتحقيق أىداف 

دارياً،  47البحث، وتكونت العينة من  استخدمت الباحثة استبانة لقياس واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة، مدرساً وا 
شممت عمى الأبعاد الآتية: الوالدية، التواصل، التطوع، اتخاذ القرار، التعمم في المنزل، التعاون، اعماداً عمى نموذج 

اء بُعد التواصل بالمرتبة جوسي ايستن. بينت النتائج أن واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة جاء بمستوى متوسط، وج
الأولى من  حيث الأبعاد الأكثر تطبيقاً في الشراكة، بينما جاء بُعد التطوع بالمرتبة الأخيرة، كما تبين وجود فروق في 

 إجابات المدرسين والإداريين عمى استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة وذلك لصالح الإداريين.
 

 بين الأسرة والمدرسة، مدارس المتفوقين: الشراكة الكممات المفتاحية
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 مقدمة
في تربية الأطفال وتنشئتيم اجتماعياً، فيما من أىم البيئات التي تسيم في تكوين  مشتركة اً تتقاسم المدرسة والأسرة أىداف

ودور كل منيما في إكساب الطفل السموكيات والميارات والقيم الإيجابية مكمل  المجتمع، أفراد أسوياء فاعمين في
نا الراىن أصبحت أمام أدوار للآخر، ولا يمكن لأي منيما أن يعمل بمعزل عن الأخر، ولا سيما أن المدرسة في عصر 

ومسؤوليات جديدة تجعميا بحاجة لممجتمع وخصوصاً الأسرة. فالمدرسة ليست المسؤولة الوحيدة عن تعميم الطمبة، بل 
 تحتاج إلى إقامة علبقة شراكة مع الأسرة لتطوير أدائيا وتجسيد رسالتيا وتحقيق أىدافيا.

 خل إصلبح التعميم وتطويره، ومن معايير الجودة الشاممة في التعميم، إنّ الشراكة بين المدرسة والأسرة من أىم مدا
 إذ تتضمن ىذه الشراكة تعاوناً وتنسيق الجيود بينيما لبناء المعارف والقدرات والميارات لمطمبة

لية تعميم تقاسم المدرسين وأولياء الأمور مسؤو  (، وتعرف الشراكة بين المدرسة والأسرة بأنيا0202)البموي، وأبو مشعل، 
وتحقق ىذه الشراكة للؤسرة فيماً لحاجات الأبناء وأىدافيم المدرسية، ومدى  ،(Epstien et al, 2002)الطمبة وتنميتيم 

(، فضلًب عن 0222تطوره في العممية التعميمية، إضافة إلى إدراكيا لمسؤولياتيا، ولأىمية الدور الذي تقوم بو )أحنادو، 
ط الأسرة بالمدرسة والمجتمع، وتحسين تواصميم مع المدرسين، بينما تفيد المدرسة من ىذه زيادة ميارات الوالدين، ورب

الشراكة في تييئة بيئة مدرسية أكثر استجابة وترحيباً، وتحسين البرامج المدرسية والتواصل، وتقديم خدمات ودعم 
 للؤسر.

حول   (Epstein) رة ومن أبرزىا نظرية إيستنوقد تعددت النظريات التي تناولت موضوع الشراكة بين المدرسة والأس 
تداخل مجالات التأثير للؤسرة والمدرسة، وما قدمتو ىذه النظرية من مجالات متنوعة شاممة تدعم الشراكة الأسرية 
لممدرسة وىي: الوالدية المتعمقة بتعزيز معرفة الوالدين وكيف يمكن أن يكونوا مبتكرين ومفيدين في تعمم أبنائيم، 
التواصل ويعني إنشاء قنوات اتصال ثنائية الاتجاه بين المدرسة والأسرة وتبادل الأفكار والمعارف، ومن المجالات أيضاً 
التطوع والذي يعني إنشاء المدرسة برامج وأنشطة تطوعية لإشراك الوالدين فييا، فضلًب عن مجال التعمم في المنزل وما 

شرافيم ع مى واجبات أبنائيم المنزلية، فضلًب عن المشاركة في صنع القرار: مشاركة يتضمنو من متابعة الوالدين وا 
الأسرة مع المدرسة في تحديد المشكلبت ووضع الحمول ليا، وأخيراً مجال التعاون من خلبل تنسيق موارد وخدمات 

 (.Epstein et al, 2002) الوالدين والمجتمع والمدرسة معاً 
ية يسيم في نجاح الرسالة التربوية التعميمية لممدرسة، بما ينعكس عمى تحصيل الطمبة إن إشراك الأسرة بالعممية التعميم

( فضلًب عن أنو يزيد الدافعية لمتعمم، ويفتح آفاقاً لاكتساب 0222ومستواىم الأكاديمي والسموكي )الرحيمي & السيسي، 
عل بين المدرسة والأسرة من العوامل التي تؤثر (. فطبيعة العلبقة والتفا0224الميارات الثقافية والاجتماعية )الياجري، 

عمى التفوق الدراسي، ويرتبط  التفوق بتوفير الظروف البيئة المناسبة التي من شأنيا أن تنمي استعداد الفرد وقدرتو عمى 
دراتيم مواصمة التفوق، حيث يحتاج المتفوقون إلى الرعاية والاىتمام لتحقيق حاجاتيم العممية والتعميمية، وتطوير ق

واستغلبليا، وىذا ما يتطمب تكاتف جيود الأطراف المحيطة بالمتفوق ولا سيما المدرسة والأسرة )بو القرارة، حنتيت، 
0202 .) 

مما سبق جاءت فكرة البحث لتعرف واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة من وجية نظر المدرسين والإداريين في مدارس 
 المتفوقين في مدينة اللبذقية.
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 مشكمة البحث:
تعد الشراكة المدرسية للؤسرة من أبرز المستجدات التربوية الحديثة التي اىتمت بيا المنظومة التربوية العالمية ومارستيا 

من الأولويات التي  ( تمك الشراكةفي بعض الدول)حيث جعمت الأنظمة التعميمية  ؛(0222ضمن خططيا )أحنادو، 
 .(0222يجب التركيز عمييا لتطوير التعميم )ممكاوي وآخرون، 

الحرب عمى مرجعية لتطوير التعميم والنيوض بو في الجميورية العربية السورية بعد  إن ىذه التجارب العالمية قد تشكل 
( حول تحميل آثار UNISEFاليونسيف ) لسنوات وأثرت عمى قطاع التعميم كمياً ونوعياً، فقد بّين تقرير لمنظمة سورية

المدارس بضرورة العمل مع أولياء الأمور، كما  مديريعمى التعميم في سورية عدم وجود وعي لدى  الحرب عمى سورية
إذ يجب أن يكونوا مشاركين وناشطين في تعميم أبنائيم  ؛أوصتيم في التقرير نفسو ببذل الجيود لإشراك أولياء الأمور

من تأكيد عمى أىمية التوجو  (0220) عما تضمنو التقرير الوطني لمتنمية في سورية عام (، فضلبً 0220)اليونسيف، 
لمتعميم القائم عمى المشاركة بين المدرسة والمجتمع المحمي بما فيو من أولياء أمور وميتمين بالتعميم ومنتفعين منو 

ئة تخطيط الدولة وبرنامج الامم المتحدة لإنمائي، ومتطوعين من أجل تحقيق الجودة الكمية والنوعية لمتعميم )ىي
أن أىم متطمبات تفعيل المدرسة المجتمعية  التي أُجريت في دمشق إلى (0222كما أشارت دراسة منصور )(. 0220

 ىي تفعيل العلبقة بين المدرسة والأسرة. 
ققة من نتائج إيجابية تنعكس عمى الطمبة إلى أىمية تفعيل ىذه الشراكة لما تح العربية والعالمية تدعو معظم الدراسات

أن العلبقة الجيدة بين المدرسة  Berger (1996)دراسة برجر الذين يشكمون محور العممية التعميمية، فقد أثبتت 
الأسرة تنعكس إيجاباً عمى شخصيات الطمبة وثقتيم بأنفسيم، ومستوى إدراكيم وتحصيميم العممي )ورد في ممكاوي و 

كان الاتصال التربوي بين ىاتين المؤسستين متكاملًب  ( أنو كمما0224)عمار  بو دراسةفقد بينت  (،0222وآخرون، 
من أىم أسباب  اأن العلبقة بين المدرسة الأسرة والاتصال الدائم بينيم لمتلبميذ، فضلًب عن اً وتفوق اً كان ىناك نجاح

( إلى أن التواصل بين مدارس المتفوقين والأسرة يحتاج إلى تدعيم، فضلًب 0222كما أشارت دراسة الخطيب ) ؛التفوق
فالاىتمام بواقع مدارس المتفوقين ومدى حرصيم عمى توطيد العلبقة عن ضعف الجدوى من مجالس أولياء الأمور، 

البحث، الدراسة و التي تستحق  الميمةمن الأمور  والتفاعل مع الأسرة بما يصب في مصمحة الطمبة المتفوقين وتفوقيم
، والفئة التي يُعتمد عمييا في نيضة المجتمع وتقدمو لما تتمتع بو من أىم شرائح المجتمع ونقاط قوتو فالطمبة المتفوقون

 من طاقات وقدرات مميزة، ولا سيما في الحرب التي يعيشيا بمدنا.
 س الآتي:مما سبق تتمخص مشكمة البحث بالسؤال الرئي

 ما واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة من وجية نظر المدرسين والإداريين في مدارس المتفوقين في مدينة اللبذقية؟
 ويتفرع عنو السؤال الآتي:

 ما ترتيب أبعاد الشراكة بين الأكثر تطبيقاً من وجية نظر أفراد عينة البحث؟
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 أىمية البحث وأىدافو
 أىمية البحث:

 أىمية البحث بكل مما يأتي:تتمثل 
ــــ أىمية موضوع البحث بحد ذاتو ـــ الشراكة بين المدرسة والأسرة ـــــ، كونو يساير الاتجاىات العالمية المعاصرة التي 2

تتبنى مدخل الشراكة الأسرية المجتمعية لتحسين أداء الطمبة، فيو من الموضوعات الحديثة والميمة في العممية التربوية 
 عميمية، لما لو من انعكاسات وتأثيرات إيجابية عمى الطمبة الذين ىم محور العممية التعميمية.والت
ـــ خصوصية مدارس المتفوقين، كإحدى أىم البيئات المحيطة بالطمبة المتفوقين، وضرورة العمل عمى مواكبتيا 0

 يخدم مصمحة الطمبة المتفوقين. لمتطورات التربوية العالمية، وفتح آفاق التعاون والشراكة مع الأسرة بما
ـــ قد تفيد نتائج البحث الحالية أصحاب القرار في وزارة التربية بالعمل عمى تفعيل ىذه الشراكة لإشراك الأسرة مع 7

 المدرسة لمتعامل مع المشكلبت التربوية والتعميمية.  
 بين المدرسة والأسرة في المدارس العادية.  ـــ قد يشكل البحث الحالي منطمقاً لدراسات وأبحاث أخرى حول الشراكة 6

 : أىداف البحث
 ييدف البحث إلى تعرف كل مما يأتي:

 ـــ واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة في مدارس المتفوقين في مدينة اللبذقية.2
 ـــ ترتيب أبعاد الشراكة الأكثر تفعيلًب. 0
 بين المدرسة والأسرة.ـ الفرق بين المدرسين والإداريين في واقع الشراكة 2

 أسئمة البحث:
 ـــ ما واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة من وجية نظر المدرسين والإداريين في مدارس المتفوقين في مدينة اللبذقية.

 ـــ ما ترتيب أبعاد الشراكة الأكثر تطبيقاً من وجية نظر أفراد عينة البحث.
 فرضية البحث:

صائية بين متوسطي درجات إجابات أفراد العينة عمى استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة ـــ لا يوجد فرق ذو دلالة إح
 تبعاً لمتغير الصفة الوظيفية.

 مصطمحات البحث:
: تقاسم المدرسين وأولياء الأمور مسؤولية تعميم الطمبة وتنميتيم، والعمل كفريق واحد الشراكة بين المدرسة والأسرة

 (Epstien et al, 2002)لتحقيق أىداف تربوية تعميمية اجتماعية تعود بالفائدة عمى الطمبة 
كة بين المدرسة : بأنو الدرجة التي يحصل عمييا الفرد )مدرس، إداري( عمى استبانة الشراوتعرفيا الباحثة إجرائياً 

والأسرة، والمكونة من ستة أبعاد ىي: الوالدية، التواصل، التطوع، اتخاذ القرار، التعمم في المنزل، التعاون، اعتماداً عمى 
 نموذج جوسي ايستن

: ىي المدارس التي تستقبل الطمبة المتفوقين الذين يتميزون بإنجاز متفوق وتحصيل مرتفع، مدارس المتفوقين إجرائياً 
وىي ثلبثة مدارس في مدينة اللبذقية: مدرسة الشييد الكميت بميدي، مدرسة الشييد ميمون حمودي، مدرسة الشييد بديع 

 زيني.
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والتعميمية لمطمبة، والمسؤولة عن تطبيق وتفعيل الشراكة : ىم الفئة المعنية أكثر بالعممية التربوية الإداريون والمدرسون
 مع الأسرة بما يخدم مصمحة الطمبة.

 حدود البحث: 
 .0202تم تطبيق البحث في الشير الثالث من العام  الحدود الزمانية:
مون حمودي، : مدارس المتفوقين في مدينة اللبذقية )مدرسة الشييد الكميت بميدي، مدرسة الشييد ميالحدود المكانية

 مدرسة الشييد بديع زيني(.
 عينة من المدرسين والإداريين. الحدود البشرية:

 الشراكة بين المدرسة والأسرة من وجية نظر الإداريين والمدرسين. الحدود الموضوعية:
 الدراسات السابقة:

الصمة بموضوع البحث، وفيما يأتي تم الاطلبع عمى عدد من الدراسات السابقة )المحمية، والعربية، والأجنبية( ذات 
 أبرز ىذه الدراسات:
( في سورية بعنوان: متطمبات تفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع قي ضوء المدرسة 2013ـــ دراسة منصور )

 المجتمعية )بحث ميدانية ي مدارس التعميم العام والخاص في مدينة دمشق(.
لبقة بين المدرسة والمجتمع،  شممت العينة المديرين والمدرسين وأولياء ىدفت الدراسة إلى معرفة متطمبات تفعيل الع

الأمور، اعتمدت الباحثة استبانة تناولت متطمبات تفعيل العلبقة بين المدرسة والمجتمع وشممت أربعة محاور، واتبعت 
لمجتمع يتطمب أربعة أمور الباحثة المنيج الوصفي في البحث. بينت نتائج الدارسة أن تفعيل العلبقة بين المدرسة وا

ىي: تقديم الخدمات الكاممة لممجتمع، وثانييا تحقيق الشراكة مع الأسرة، تعبئة موارد المجتمع، وتفعيل العمل التطوعي 
 في المدارس.

( في العراق بعنوان: واقع الشراكة بين الأسرة والمدرسة من وجية نظر معممي 2018ــــ دراسة ممكاوي وآخرون )
 لمدارس العاممين في مديرية التربية والتعميم لمنطقة إربد الأولى.ومدرسات ا

ىدفت الدراسة إلى معرفة واقع الشراكة بين الأسرة والمدرسة من وجية نظر معممي ومدرسات المدارس العاممين في 
داة البحث من استبانة مديرية التربية والتعميم لمنطقة إربد الأولى. واعتمد الباحثون المينج الوصفي التحميمي. تكونت أ

 ( مدرسا ومعممة.60من تصميم الباحثين. شممت العينة )
بينت النتائج أن واقع الشراكة بين الأسرة والمدرسة جاء بدرجة متوسطة، وجاء مجال مشاركة المدرسة والأسرة في صنع 

 سرة.القرار بالمرتبة الأولى، بينما حل بالمرتبة الأخيرة مجال التواصل بين المدرسة والأ
( في الأردن بعنوان: دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة الأسرية في 2021ـــــ دراسة البموي & أبو مشعل )

 ضوء نموذج إبشتاين.
ىدفت البحث إلى تعرف دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة الأسرية في ضوء نموذج إبشتاين. اتبع الباحثان 

تبانة مكونة من ستة مجالات بالاعتماد عمى نموذج إبشتاين. تكونت عينة الدراسة من المنيج الصفي. واستخدما اس
 ( مديراً ومديرة. أظيرت النتائج أن مديري ومديرات المدارس يمارسون مجالات الشراكة الأسرية بدرجة متوسطة.204)
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الأسرية في المدراس الابتدائية ( في السعودية بعنوان: واقع ممارسة الشراكة 2021ــ دراسة المالكي & السرور )
 الحكومية بمدينة جدة في ضور نموذج إبستن. 

ىدفت الدرسة إلى الكشف عن واقع ممارسة الشراكة الأسرية بين الأسرة والمدارس الأبتدائية في ضوء أنماط نموذج 
ت الباحثة المنيج الوصفي، إبستن، والكشف عن أنماط الشراكة الأكثير تفغيلًب من وجية نظر الأميات والمدرسات. اتبع
( معممة. 26( أما و)222واستخدمت الباحثة مقياس واقع الشراكة بين الأسرة والمدارس الابتدائية، وبمغ حجم العينة )

كشفت النتائج أن ممارسات أنماط الشراكة وفق نموذج إبستن تكون بمعظم الأحيان، وجاء التعمم في المنزل والتواصل 
 كثر تفعيلًب. في مقدمة الأنماط الأ
( في الجزائر بعنوان: الاتصال التربوي بين الأسرة والمدرسة وعلاقتو بالتفوق الدراسي 2017ــــ دراسة بن عمار )

 دراسة ميدانية عمى أولياء أمور التلاميذ المتفوقين بابتدائية محمد بوعسرية ومحد الدقعة بالمنقر ــ ورقمةــــ.
علبقة القائمة بين الأسرة والمدرسة وتفسير أىم العوامل التي تسيم في التفوق ىدفت الدراسة إلى تعرف طبيعة ال

( فرداً من 22الدراسي. اتبعت الباحثة المنيج الوصفي. واعتمدت عمى استبانة من تصميميا.  شممت عينة البحث )
ء، فضلُب عن وجود علبقة بين أولياء الأمور. بينت النتائج وجود علبقة بين المتابعة الأسرية والتفوق الدراسي للؤبنا

اتصال المعمم والأسرة والتفوق ادراسي للؤبناء، ووجود علبقة بين تفاعل الإدارة المدرسية وأولياء الأمور والتفوق الدراسي 
 للؤبناء.

 الدراسات الأجنبية:
  Improving the School, Family, andفي أمريكا بعنوان:  (Mangum, 2006)دراسة مانغوم ـــ 

Community Partnership Through Increased Awareness and Collaboration 

 تحسٍه الشراكت بٍه المدرست والأسرة والمجتمع مه خلال زٌادة الوعً والتعاون.

ىدفت الدراسة إلى تعزيز البرنامج والخدمات والأنشطة لتحسين الشراكات المجتمعية في مركز مصادر )موارد( الوالدين، 
مسؤولًا من المدرسة،  62من أصحاب المركز،  26من سكان المجتمع،  20مشاركاً:  222عينة الدراسة من تكونت 

 اتبع الباحث المنيج التجريبي، وبينت النتائج تعزيز فعالية المركز في المبادرات المدرسية والمجتمعية.
                Parent engagement and في أمريكا بعنوان: (Christopher, 2017)ــــ دراسة كريستوفر 

community organizing with lotions: A qualitative grounded theory study of an urban 

community.  

 مشاركت أولٍاء الأمور وتىظٍم المجتمع المحلً: دراست ووعٍت قائمت على اسس المجتمع الحضري.
الدين ولجان المشاركة المجتمعية والمدرسية عمى النجاح الأكاديمي لمطمبة في ىدفت الدراسة إلى معرفة أثر مشاركة الو 

مشاركاً،  06كالفورنيا،  اتبع الباحث المنيج النوعي ومجموعات التركيز باستخدام أسموب المقابلبت، تكونت العينة من 
المفتوحة. وأشارت النتائج أن أىم  فرداً من المجتمع، اعتمد الباحث أسموب المقابلبت 27مشاركاً من الوالدين، و 20و

العوامل التي تؤثر عمى شراكة الوالدين والمجتمع مع المدرسة ىي: عامل الوقت،  والسياسات والإجراءات المتبعة من 
 المدرسة. 
 Integrated school-family partnership inفي أمريكا بعنوان:  Nitecki  (2015) ـــ دراسة

preschool: Building Quality involvement through multidimensional relationship. 

دمج الشراكت بٍه الأسرة  والمدرست  فً مرحلت ما قبل المدرست: بىاء جودة المشاركت مه خلال علاقت متعددة 

 الأبعاد.
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ي إحدى مدارس إلى تعرف واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة  ولا سيما في مرحمة ماقبل المدرسة ف الدراسةىدفت 
تم استخدام المنيج النوعي الاستقرائي، وتم إجراء مقابمة مع عدد من المدرسين وأولياء  الولايات المتحدة الأمريكية،

   الأمور. وبينت النتائج أن المدرسة تقوم بتفعيل الشراكة مع الأسرة بشكل مستمر.
 التعميق عمى الدراسات السابقة:

تشابيت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة التي ىدفت إلى تعرف واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة، كدراسة 
( إلى تعرف متمطبات 0222، بينما ىدفت دراسة منصور )( 0202( والمالكي & السرور )0222ممكاوي وآخرون )

( التي ىدفت إلى دراسة علبقة الاتصال التربوي بين 0224، ودراسة بن عمار )تفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع
( فقد ىدفت إلى تحسين ىذه الشزاكت بين المدرست 2006) Mangumالمدرسة والأسرة بتفوق الأبناء، أما دراسة 

ًالأسزة ًالمجتمع. من حيث الميج فقد اتبعت الدراست الحاليت المنيج الٌصفي ًبيذا فيي تتشابو مع دراست كل من 

(، بن عمار 0202(، المالكي & السرور )0202(، البموي & أبو مشعل )0222(، ممكاوي وآخرون )0222ر )منصو 
 Christopher( التي اتبعت المنيج التجزيبي ًدراست كل من 0222)   Mangum( بينما اختمف مع دراسة 0224)

(2017 Nitecki  (0220 التي اتبعت المنيج النوعي. بالنسبة لمعينة فقد تميزت الدراسة الحالية  بدراسة الشراكة بين )
المدرسة والأسرة من وجية نظر المدرسين والإداريين في مدارس المتفوقين، وتعرف الفروق فيما بينيم في واقع تفعيل 

 .ىذه الشراكة

 

 منيج البحث:
الظاىرة كما ىي في الواقع،  دراسةعمى  ىذا المنيج يقومي تحقيق أىداف البحث، اتبعت الباحثة المنيج الوصفي ف

 التربويةعرف بأنو عممية البحث والتقصي حول الظواىر والعمل عمى وصفيا وصفاً دقيقاً، والتعبير عنيا كمياً وكيفياً، ويُ 
سيرىا، بيدف اكتشاف العلبقات القائمة وتشخيصيا، وتحميميا، وتف والنفسية كما ىي في الحاضر، ووصفيا وصفاً دقيقاً 

سميمان  والنفسية الأخرى، والتوصل إلى تعميمات ذات معنى بالنسبة ليا التربويةبين عناصرىا أو بينيا وبين الظواىر 
 (.272، ص0222)

 مجتمع البحث وعينتو: 
(، 002يتكون مجتمع البحث من جميع المدرسين والإداريين في مدارس المتفوقين في مدينة اللبذقية والبالغ عددىم )

دارياً من مدارس المتفوقين في مدينة اللبذقية )تم استبعاد 20وقد تم سحب عينة عشوائية قدرىا ) استمارة  22( مدرساً وا 
( 47ة بشكل مبالغ فيو(، وبذلك تكونت العينة النيائية لمبحث من )من أدوات البحث لاحتوائيا عمى إجابات متطرف

دارياً. المدارس ىي: )مدرسة الشييد الكميت بميدي، الشييد ميمون حمودي، الشييد بديع زيني(، والجدول الآتي  مدرساً وا 
 يوضح توزع أفراد العينة تبعاً لمصفة الوظيفية:

 غير الصفة الوظيفية(: توزع أفراد عينة البحث تبعاً لمت1جدول)
 العدد الصفة الوظيفية

 72 مدرس
 00 إداري
 47 الكمي
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 أدوات البحث:
 بستنجوسي إتداخل مجالات التأثير لقامت الباحثة بإعداد استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة بالاستناد إلى نظرية 

(Epstein)  في الشراكة بين المدرسة والأسرة، وذلك من خلبل الرجوع إلى المعمومات والإطار النظري المتعمق
 في الدراسات السابقة. الأدواتبالنظرية فضلًب عن الاستعانة ببعض 

بنداً موزعين عمى ستة أبعاد ىي )الوالدية، التواصل، التطوع، التعمم في المنزل، اتخاذ القرار،  36تشمل الاستبانة عمى 
التعاون(، وفق سمم تقدير خماسي )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدة(.  ويوضح الجدول 

 الآتي توزع البنود عمى أبعاد الاستبانة:
 

 ى أبعاد الاستبانة(: توزع البنود عم2الجدول )
 عدد البنود البعد
 6 الوالدية
 0 التواصل
 6 التطوع

 6 اتخاذ القرار
 4 التعمم في المنزل

 6 التعاون
 36 المجموع

 
 الخصائص السيكومترية للاستبانة: 

 أولًاـــ طرق حساب الصدق: 
 تم التحقق من صدق المقياس بالطرق الآتية:

 ـــ صدق المحتوى:1
( بنداً عمى مجموعة من السادة 72صدق الأداة قامت الباحثة بعرضيا بصورتيا الأولية المكونة من )لمتحقق من 

المحكمين من الاساتذة الاختصاصيين في كمية التربية جامعة تشرين، وذلك لمتأكد من أن الاستبانة تقيس ما وضعت 
بداء الرأي فييا من حيث صياغتيا ووضوحيا ، ومدى ارتباط كل بند بالمحور الذي ينتمي إليو، لقياسو، وتحكيم البنود، وا 

وقد تم الأخذ بملبحظات السادة المحكمين لموصول إلى أداة مناسبة لتحقيق أىداف البحث، وبناءً عمى ملبحظات 
ضافة  بنود عدة، وبذلك أصبحت الاستبانة مكونة من )  ( بنداً.72السادة المحكمين تم حذف وتعديل وا 

دارياً في مدارس المتفوقين تم 22ى عينة استطلبعية خارج حدود البحث مؤلفة من )تم عرض الاستبانة عم ( مدرساً وا 
 اختيارىم بطريقة عشوائية، لمتأكد من صلبحيتيا لمتطبيق النيائي.
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 ـــ الاتساق الداخمي:2
 لحساب الاتساق الداخمي للبستبانة تم إجراء ما يأتي:

 ـــ ارتباط كل بند بالبعد التابع لو: 
تم حساب الاتساق الداخمي لكل بند ومدى ارتباطو بالبعد الذي ينتمي إليو، من خلبل حساب معاملبت الارتباط بين 
درجة أفراد العينة في كل بند عمى حدة مع الدرجة الكمية لمبعد، وذلك بيدف حذف البنود التي لا تظير ارتباطاً دالًا 

أنيا لا تتمتع بقدر مناسب من الصدق. والنتائج موضحة في الجدول إحصائياً مع البعد الذي تنتمي إليو، باعتبار 
 الآتي.

 (: قيم معاملات ارتباط البنود مع الدرجة الكمية لكل بعد عمى استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة3الجدول )
 التعاون التعمم في المنزل اتخاذ القرار التطوع التواصل الوالدية

معامل  البند
معامل  البند الارتباط

معامل  البند الارتباط
معامل  البند الارتباط

معامل  البند الارتباط
معامل  البند الارتباط

 الارتباط
2 2.02 2 2.22 26 **2.22 00 **2.22 02 **2.62 20 *2.76 
0 **2.62 22 *2.02 24 **2.46 02 **2.22 02 **2.42 26 *2.02 
2 **2.72 22 **2.72 22 **2.42 07 **2.20 22 **2.42 24 *2.76 
7 **2.60 20 **2.06 22 **2.46 00 **2.22 22 **2.26 22 **2.02 
0 **2.47 22 **2.76 02 **2.40 06 **2.42 20 **2.24 22 **2.04 
6 **2.64 27 2.22 02 **2.62 04 **2.46 22 *2.00 72 2.06 
4 **2.74 20 **2.24     27 **2.62 72 **2.22 
2 2.70          
(، 72، 27، 2، 2، 2( معاملبت ارتباط مرتفعة بين كل بند والبعد التابع لو، باستثناء البنود )2يتبين من الجدول ) 

 حيث أظيرت النتائج معاملبت ارتباط ضعيفة بينيا وبين الأبعاد التابعة ليا، وبالتالي تم حذفيا.
 للبستبانة:ـــ ارتباط الدرجة الكمية لكل بعد مع الدرجة الكمية 

 ( معاملبت الارتباط ين الدرجات الكمية للؤبعاد المكونة للبستبانة مع الدرجة الكمية ليا.7يُظير الجدول )
 (: معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية للاستبانة مع درجة كل بعد4الجدول )

 التعاون التعمم في المنزل اتخاذ القرار التطوع التواصل الوالدية البعد
معامل الارتباط مع الدرجة 

 الكمية للبستبانة
**2.60 *2.72 **2.66 **2.46 **2.46 **2.62 

 ثانياـًــ  الثبات: 
 تم التحقق من ثبات الأداة بالطرق الآتية:

( وىذا مؤشر عمى أن المقياس 2.42: بمغت قيمة معامل الثبات للؤداة ككل )ـــ الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ1
بدرجة مرتفعة من الثبات، كما تم حساب قيم معامل الثبات للؤبعاد الفرعية للبستبانة، وكانت النتائج كما في  يتمتع

 الجدول الآتي:
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 باستخدام معامل ألفاكرونباخ (: قيم معاملات الثبات المحسوبة5جدول )
 التعاون التعمم في المنزل اتخذ القرار التطوع التواصل الوالدية البعد

 2.42 2.62 2.62 242 2.42 2.42 ألفاكرونباخ
( أن معاملبت الثبات باستخدام ألفاكرونباخ للبستبانة ككل وللؤبعاد الفرعية المكونة ليا 0يتبين من الجدول السابق رقم )

 جاءت مرتفعة، مما يدل عمى ثبات جيد للبستبانة.
: تم استخراج معامل ثبات التجزئة النصفية باستخدام معامل سبيرمان براون بين درجات البنود ــــ التجزئة النصفية2

، أما (0.83)الفردية والبنود الزوجية، حيث بمغت قيمة معامل الثبات باستخدام التجزئة النصفية للبستبانة ككل 
 معاملبت الثبات للؤبعاد الفرعية كانت كما في الجدول الآتي: 

 قيم معاملات الثبات المحسوبة بطريقة التجزئة النصفية (:6جدول )
 التعاون التعمم في المنزل اتخذ القرار التطوع التواصل الوالدية البعد

معامل ثبات التجزئة 
 النصفية

0.60 2.74 2.62 2.42 2.42 2.76 

ولأبعادىا الفرعية جاءت بدرجة جيدة. ( أن معاملبت ثبات التجزئة النصفية للبستبانة ككل 6يتبين من الجدول السابق )
 وبذلك نجد أنّ الاداة تتمتع بدلالات صدق وثبات تؤىميا لمتطبيق النيائي عمى عينات مطابقة لمعينة الاستطلبعية.

 نتائج البحث: 
 الإجابة عن أسئمة البحث:

س المتفوقين في مدينة ـ ما واقع الشراكة بين المدرسة والأسرة من وجية نظر المدرسين والإداريين في مدار 1
 اللاذقية؟

 للئجابة عمى ىذا السؤال تم حساب الدرجة الكمية لاستبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة والتي تراوحت بين
 ( درجة، ثم تم تقسيميا إلى ثلبثة مستويات متساوية )مرتفعة، متوسطة، منخفضة( وفق قانون طول الفئة يساوي: 222 – 26) 

 أدنى درجة للبستبانة –عمى درجة للبستبانة                             
                                    

 عدد المستويات                                            
 27ـــــ  26وقد تراوح المستوى المنخفض بين 

 220ـــ  27وتراوح المستوى المتوسط بين 
 222ــــ  220المرتفع فتراوح بين أما المستوى 

 وجاءت النتيجة كما في الجدول الآتي: 
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 (: مستوى الشراكة بين المدرسة والأسرة لدى المدرسين والإداريين في مدارس المتفوقين7جدول )
 الانحراف المعياري المتوسط أدنى قيمة أعمى قيمة العينة الكمية

47 240 22 222.06 27.22 
نلبحظ من الجدول السابق أن متوسط درجات إجابات أفراد العينة عمى استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة جاء ضمن 

(، تتفق ىذه النتيجة مع نتيجة 27.22( بانحراف معياري قدره )222.06المستوى المتوسط، إذ بمغ متوسط إجاباتيم )
(، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى سعي 0202& وأبو مشعل )( ونتائج دراسة البموي 0222دراسة ممكاوي وآخرون )

مدارس المتفوقين واىتماميا بمواكبة المستجدات التربوية العالمية التي تخدم مصمحة الطمبة المتفوقين، رغم الأزمة التي 
 تمر بيا البلبد والتي أثرت عمى كافة قطاعات الحياة ولا سيما التربية والتعميم، 

: ما ترتيب أبعاد الشراكة بين المدرسة والأسرة الأكثر تطبيقاً من وجية نظر أفراد عينة السؤال الثاني
 البحث؟

للئجابة عمى ىذا السؤال تم حساب المتوسط والانحراف المعياري والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد عينة البحث، 
 وذلك كما في الجدول الآتي:

 المدرسة والأسرة الأكثر تطبيقاً من وجية نظر أفراد عينة البحث( ترتيب أبعاد الشراكة بين 8جدول )
 الوزن النسبي الانحراف المعياري المتوسط البعد الترتيب
 %40 2.22 00.07 الوالدية 2
 %27 0.22 02.42 التواصل 0
 %64 2.04 02.02 التطوع 2
 %42 7.26 02.20 اتخاذ القرار 7
 %46 2.22 06.67 التعمم في المنزل 0
 %46 2.24 02.20 التعاون 6

يتضح من الجدول السابق أن ترتيب أبعاد الشراكة بين المدرسة والأسرة جاءت بمتوسطات وأوزان نسبية مختمفة، فقد 
بالمرتبة  التطوع%(، بينما جاء بعد 27( وبوزن نسبي قدره )02.42بالمرتبة الأولى بمتوسط بمغ ) التواصلجاء بعد 

 %(.64( وبوزن نسبي بمغ )02.02)الأخيرة بمتوسط قدره 
( التي بينت أن أكثر أبعاد الشراكة تفعيلًب كان التواصل والتعمم 0202تتفق ىذه النتيجة مع دراسة المالكي & سرور )

( التي بينت أن أىم متطمبات تفعيل العلبقة بين المدرسة والأسرة ىو التواصل الذي 0222في المنزل، ودراسة منصور )
( التي جاء فييا أن مجال التواصل كان 0222ة لأولياء الأمور،  وتختمف مع دراسة ممكاوي & القضاة  )توفره المدرس

 بالمرتبة الأخيرة.
وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى سيولة التواصل وانتشاره بطرق مختمفة متنوعة بوقتنا الحالي )مواقع التواصل 

رسمية عمى مواقع التواصل الاجتماعي، ومجموعات عمل عمى  الاجتماعي، ىاتفياً(، حيث أصبح لكل مدرسة صفحة
الوتس أب، تنشر عمييا الأخبار والقرارات المتعمقة بالمدرسة، مقارنة بالتطوع الذي يعتمد عمى مبادرة الأىل ووعييم 

مكانياتيم في خدمة المدرسة، والتعاون معيا.  بثقافة التطوع وأىمية وضع قدراتيم وا 
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 البحث:مناقشة فرضية 
ــــ لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات إجابات أفراد العينة عمى استبانة الشراكة 

 بين المدرسة والأسرة  تبعاً لمتغير الصفة الوظيفية.
لعينتين مستقمتين لاختبار الفرق بين متوسط درجات  (T.Test)لمتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار 

وسط درجات الإداريين عمى استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة، وجاءت النتائج كما ىو موضح في المدرسين ومت
 الجدول الآتي:

 لعينتين مستقمتين لاختبار الفرق بين متوسطي T.Test( نتائج اختبار 9جدول )
 درجات المدرسين والاداريين عمى استبانة الشراكة بين الأسرة والمدرسة 

 القرار الإحصائي T Sigقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الوظيفيةالصفة  الشراكة

 الوالدية
 0.72 02.72 مدرس

 غير دال 2.20 2.46
 2.62 00.26 إداري

 التواصل
 4.60 07.22 مدرس

 دال 2.22 0.42
 0.20 02.64 إداري

 التطوع
 2.22 02.02 مدرس

 غير دال 2.22 2.42
 2.22 22.62 إداري

 اتخاذ القرار
 2.62 02.20 مدرس

 غير دال 2.24 2.22
 7.00 02.20 إداري

 التعمم في المنزل
 2.00 06.62 مدرس

 غير دال 2.22 -2.24
 2.22 06.64 إداري

 التعاون
 0.26 07.20 مدرس

 دال 2.20 2.24
 2.02 00.02 إداري

 الكمي
 22.27 272.20 مدرس

 دال 2.22 0.72
 20.22 220.62 إداري

نلبحظ من الجدول السابق بعد مقارنة المتوسطات الحسابية لكل من المدرسين والإداريين أن مستوى الدلالة لمتوسطي  
( وبالتالي 2.20درجات إجابات أفراد العينة في المجموع الكمي لاستبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة أصغر من )

يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات إجابات ائمة: نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديمة الق
 أفراد العينة عمى استبانة الشراكة بين المدرسة والأسرة  تبعاً لمتغير الصفة الوظيفية.

(، وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن الإداريين ىم حمقة الوصل بين 0227تتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة معروف )
المدرسين وأولياء الأمور )الأسرة(، وىم المسؤولون عن تنسيق وتخطيط الشراكة بين المدرسة والأسرة في ضوء 

ناظمة ليذا الجانب أي إنيم يعكسون واقع تفعيل ىذه الشراكة في الإمكانات المتاحة، وضمن حدود القانون والتشريعات ال
ضوء ما يسمح بو القانون وضمن الحدود الإجرائية لو. بينما المدرسين ىم في خضم العممية التعميمية وعمى احتكاك مع 

أن أسر الطمبة  الطمبة وأسرىم، وىذا ما ظير من خلبل وجود فروق دالة في بعد التواصل لصالح المدرسين، الذي يبين
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المتفوقين يتواصمون أكثر مع المدرسين كونيم عمى معرفة بمستوى الطالب في كل مادة دراسية  وفي الصف ومقارنة 
مع زملبئو الآخرين وما إذا كان ىناك تأخر أو تقدم بمستوى كل طالب، لذلك يمجأ الأىل لمتواصل مع المدرس 

 شخصياً.
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 تائج التي توصل ليا البحث يمكن تقديم المقترحات الآتية:في ضوء الن

الشراكة بين  ـــ العمل عمى متابعة المستجدات التربوية والافادة من تجارب الدول الأخرى عربياً وعالمياً في مجال1
 المدرسة والأسرة.

الشراكة مع الأسرة والمجتمع ولا سيما  ــ عقد دورات تدريبية للئداريين والمدرسين في المدارس لتدريبيم عمى كيفية تفعيل0
 وجود نماذج عالمية مفيدة تسعى كل الدول العربية لتطبيقيا وتبنييا. 

 ـــ الاىتمام بالبيئة التربوية التعميمية لممتفوقين والعمل عمى تطويرىا.2
التي تجرييا المدرسة معيم، ـــ العمل عمى نشر ثقافة العمل التطوعي لأولياء الأمور تجاه المدرسة خلبل الاجتماعات 7

جراء تكريمات مستمرة منتظمة لأولياء الأمور في ىذا المجال.  وا 
ـــ الافادة من طرق التواصل المختمفة التي تتبعيا المدرسة مع أولياء الأمور في إلقاء الضوء عمى جوانب الشراكة 0

 الأخرى والعمل عمى توعية أولياء الأمور إلييا.
الدراسات والأبحاث التي تيدف إلى بحث واقع الشراكة المدرسية مع الأسرة والمجتمع في مختمف  ــ إجراء المزيد من6

 مراحل التعميم وأنواعو )العام والخاص(.
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