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  ABSTRACT    

 

The purpose of this study was to recognize the degree of physical education supervisors 

practice for the participatory and supervisory behavior and its connection to improve the 

performance of teachers from the perspective of physical education teachers. The 

researcher used the descriptive approach because it’s appropriate for the nature and the 

objectives of the study. The study sample consists (241) of physical education teachers in 

Irbid governorate, and after reviewing the conceptual framework and the previous studies 

such as: Al- Hajri and Harahsheh studies (2016), Al- Dajani study (2013), Al- Balawi 

study (2008), Al- Afandi study (2011), Hamad study (2014). The researcher built the study 

tool and conducted its credibility and statistical stability. Eventually, the study consisted of 

(7) axes and they are: (professional growth, planning for better performance, evaluation, 

curricular analysis, behaviors, skills and academic performance). The findings of this study 

were that the degree of the supervisors’ practice for the participatory and supervisory 

behavior was moderate, whereas the level of improving teachers’ performance was high. 

The connection between the degree of practice the supervisory behavior and improve 

teachers’ performance was positive. The researcher recommend conducting training 

courses, workshops, and training programs for physical education supervisors about the 

concept of participatory supervision and the way of activating and applying this concept in 

the field of physical education to improve the supervisors’ practice of the participatory and 

supervisory behavior.  
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درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي وعلاقتو بتحسين 
 اداء المعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية في محافظة اربد.

 
 *كرم خمف ناصر ابوعاقولو د. 

 **خمف وليد خمف ذيابات د.
 

 (2023 / 52 / 55قبل لمنشر في  . 0202/  8/  51تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

ىدفت ىذه الدراسة التعرف الى درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي وعلاقتو بتحسين اداء 
المعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية، حيث قام الباحث باستخدام المنيج الوصفي لملائمتو لطبيعة وأىداف 

ن معممي التربية الرياضية في محافظة اربد، بغرض اعداد اداة ( م241الدراسة، حيث تكونت عينة الدراسة من )
( 2016الدراسة قام الباحثان وبعد مراجعتيم للأدب النظري والدراسات السابقة بالتعديل والتطوير عمى دراسة الياجري )

ئم م  ( بما يتلا2014( ودراسة حمد )2011( ودراسة الافندي )2008( ودراسة البموي )2013ودراسة الدجاني )
( محاور وىي: )النمو الميني، 7طبيعة واىداف الدراسة الحالية، حيث تكونت اداة الدراسة بصورتيا النيائية من )

( فقرة واجراء معاملات 35التخطيط لتحسين الاداء، التقويم، تحميل المنياج، السموكات، الميارات، الاداء التعميمي( و )
راسة الى ان درجة ممارسة المشرفين لمسموك الاشرافي التشاركي كانت بدرجة الصدق والثبات ليا، وتوصمت نتائج الد

متوسطة، بينما اظيرت النتائج ان مستوى تحسين اداء المعممين كان مرتفعا، اما فيما يتعمق بالعلاقة بين درجة 
بعقد الدورات التدريبية الممارسة لمسموك الاشرافي التشاركي وتحسين اداء المعممين فكانت ايجابية، ويوصي الباحثان 

وورش عمل وبرامج تأىيل خاصة بمشرفي التربية الرياضية تدور موضوعاتيا حول مفيوم الاشراف التشاركي وكيفية 
 تفعيمو وتوظيفو في ميدان التربية الرياضية بغية الارتقاء بممارسة المشرفين لمسموك الاشرافي التشاركي

 
 ، تحسين الاداء، معممي التربية الرياضية.: الاشراف التشاركيالكممات المفتاحية

 سورية، يحتفظ المؤلفون بحقوق النشر بموجب الترخيص -جامعة تشرينمجمة :  حقوق النشر  
 CC BY-NC-SA 04 
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 مقدمة
يعد الاشراف التربوي عنصر من عناصر النظام التعميمي التربوي ومكون ميم وركيزة لا يمكن الاستغناء عنيا في 
تطوير العممية التعميمية والتربوية، فالإشراف في المفيوم الحديث ييتم باكتشاف قدرات ومواىب وامكانات المعمم 

لعممية التعميمية، كما ويركز عمى التطوير المستمر لكفايات واستغلاليا من خلال توظيفيا للارتقاء بمستوى فعالية ا
المعمم والارتقاء بقدراتو وتزيده بالخبرات والممارسات لمواجية تغيرات العصر وىذا يؤدي الي تحسين مستوى اداءه 

ي مفيوم الميني فيصبح اكثر قدرة عمى مواجية المشكلات التي فد تعترضو في بيئتو التعميمية، واستجابة لمتطور ف
الاشراف التربوي واىتماما بالموقف التعميمي التعممي فقد وق  عمى عاتق المسؤولين البحث عن اساليب ذات فعالية في 

وعمى الرغم من ان الاساليب شيدت  عممية الاشراف التربوي والعمل عمى توظيفيا في العممية التعميمية الاشرافية ،
( ودراسة 2007ت نتائجيا قصور في الممارسات الاشرافية كدراسة صالح )تطور ممحوظ،  الا ان ىنالك دراسات اثبت

(، وىذا يدل عمى ان الاشراف التربوي اذا لم يتم تطبيقو بفعالية سيؤدي الى احتمالية الفشل في نجاح 2009الحمو )
 العممية التعميمية التربوية وتحقيق اىدافيا.

الحديث ىو الاسموب الاشرافي التشاركي الذي يعتمد عمى مشاركة ان من اىم اساليب الاشراف التربوي في المنظور 
جمي  من ليم العلاقة في العممية التعميمية التعممية من )مشرفين تربويين، طمبة، معممين(، وما يميز ىذا الاسموب ىو 

لمسبق بين ىذه الاطراف التعاون والانفتاح بين القائمين عمى عممية الاشراف التربوي والمعمم، لكن ىذا يتطمب التنسيق ا
لدعم القيم وتبنييا لممعممين وبالتالي تحقيق اليدف المشترك، ويعتبر اكثر فعالية من الاساليب التي يتبناىا من لو علاقة 
بعممية الاشراف بالطريقة التقميدية لانو يعمل عمى تحسين سموكيات المعممين الصفية واتجاىاتيم نحو الاشراف التربوي، 

واصل الايجابي بين كل من المشرف والمعمم تعمل عمى زيادة دافعية المعممين ويقمل من مستوى التوتر بينيم فعممية الت
 لانيم يتشاركون فيما بينيم بعممية اتخاذ القرارات.

 اما بالنسبة للاداء الميني لممعمم فيو يعتبر محورا اساسيا في العممية التعميمية التعممية ومن اكثر الوسائل فاعمية
لموصول الى الاىداف التربوية،  ولا يمكن ضمان الوصول لميدف التعميمي دون النظر والإىتمام باعداد المعممين 

(، ولا يقتصر دور 2009وتدريبيم فالمعمم يعتبر المنفذ لسياسة التعميم بغية الوصول لتحقيق اليدف التربوي.)ابو شممة،
وامل اخرى مثل: المعايير الموضوعة لقياس ادائيم ويمتزمون بيا ويؤدون اداء المعممين عمى قدرتيم الذاتيو انما ىناك ع

ادوارىم تبعا بيا خاصة في وجود التحديات والمتطمبات التربوية المختمفة وىذا يتحتم عمى المعممين ان يمتمكوا ميارات 
 (2012متعددة تمكنيم من اداء ادوارىم سواء كان داخل الصف ام خارجو.)عبدالله،

لدراسات عمى ان استخدام الاسموب التشاركي في العممية الاشرافية لو اثر في فعالية المعممين وتحسين ادائيم  واكدت ا
(، فيما اكدت دراسات اخرى عمى ان استخدام 2016(، والياجري وحراحشة )2013الوظيفي كدراسة الدجاني )

ن قبل المعممين وىذا ما اكدت عميو دراسة عمي المشرفين لأسموب الاشراف التشاركي يؤدي الى الالتزام التنظيمي م
(، وفيما اكدت بعض الدراسات عمى ان المشرفين الذي يستخدمون الاسموب القيادي التشاركي في 2019والشيكمية )

العممية الاشرافية اكثر قدرة عمى حل مشكلاتيم وىذا يساىم بتحقيق اىداف المؤسسة وسير العممية التعميمية التعممية 
(. وىذا ما يدل ويستوجب عمى المشرفين التربويين خاصة المعنيين  بالاشراف 2020ة الجيني والبادي )كدراس

الرياضي اعادة النظر في استخداميم للاساليب التقميدية والتوجو للاساليب المطورة لممضي قدما في عممية الاشراف 
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شرافية بغية تحقيق الاىداف التربوية وتحسين والنيوض بيا في تحسين ممارسات كل من ليم علاقة في العممية الا
 مخرجاتيا.

 مشكمة الدراسة
مر الاشراف التربوي في الاردن بمراحل عديدة ساىمت في تطوير مفيوم الاشراف التربوي وتحسين ممارساتو واستحداث 

وبعد اطلاع الباحثان اساليب من شأنيا ان تعمل عمى الرف  من سوية العممية التربوية الاشرافية وتجويد مخرجاتيا، 
( والياجري 2013عمى الادب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع الدراسة الحالي كدراسة الدجاني )

( ومن خلال خبرة الباحثين بالعمل كمعممين في مجال التربية الرياضية وبعد مناقشتيم لأصحاب الاختصاص 2016)
ل مقابمتيم شخصيا وعمى الرغم من الجيود المبذولة من وزارة التربية في مجال الإشراف التربوي الرياضي من خلا

والتعميم لتطوير مفيوم الاشراف التربوي لمعاممين بو إلا ان الباحثين لاحظوا ان معظم من يعنون بالإشراف ما زالوا  
قوية العلاقات الاجتماعية بينيم يتبعون الاسموب التقميدي في عمميتيم الاشرافية التربوية وىذا يؤدي لافتقار المشرفين لت

وبين المعممين وبالتالي سيكون من الصعب احداث التغير الميني والشخصي المطموب لممعمم وتطوير قدراتو وتجديد 
افكاره لان ىذا الاسموب لا يراعي الفروق الفردية بينيم ولا يستيدف تزويدىم بالخبرات والممارسات والكفايات التربوية 

 ىم بحاجة الييا واللارتقاء بمستوى أدائيم ،  من ىنا جاءت فكرة اجراء ىذه الدراسة  . الحديثة التي
 اىمية الدراسة

 نبعت اىمية الدراسة من كونيا:
 القاء الضوء عمى الاسموب الاشرافي التشاركي في مجال التربية الرياضية .1
التربية الرياضية للاستفادة منيا وتوظيفيا في  قد تساعد نتائج ىذه الدراسة القائمين عمى عممية الاشراف التربوي في .2

 تطوير مياراتيم في المجال الاشرافي.
كما من الممكن ان تقوم بمساعدة المعنيين عمى الاشراف التربوي في المجال الرياضي من الناحية العممية بالميدان  .3

 التربوي بالارتقاء في كفاياتيم الإشرافية.
بعممية الاشراف التربوي في مديرية التربية والتعميم في محافظة اربد حول اىمية قد تفيد ىذه الدراسات المختصين  .4

 تفعيل ممارسات الاشراف التشاركي.
من المؤمل ان تفيد ىذه الدراسة الباحثين الميتمين بالإشراف التربوي الرياضي وتفتح المجال اماميم لإجراء بحوث  .5

 لاحقة او مشابية.
 اىداف الدراسة
 اسة التعرف الى:ىدفت ىذه الدر 

 درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي من وجية نظر معممي التربية الرياضية. .1
 مستوى تحسين اداء المعممين  من وجية نظر معممي التربية الرياضية. .2
اداء المعممين  من وجية العلاقة بين درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي وتحسين  .3

 نظر معممي التربية الرياضية.
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 تساؤلات الدراسة
 ستسعى ىذه الدراسة للإجابة عن التساؤلات الآتية:

 ما درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي من وجية نظر معممي التربية الرياضية ؟ .1
 ر معممي التربية الرياضية ؟ما مستوى تحسين اداء المعممين  من وجية نظ .2
ىل ىناك علاقة بين درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي ومستوى تحسين اداء  .3

 المعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية ؟
 محددات الدراسة

 2023-2022الدراسي الحد الزماني: تم اجراء ىذه الدراسة في الفصل الدراسي الثاني من العام 
 الحد المكاني: اماكن عمل معممي التربية الرياضية في محافظة اربد العاممين في مدارس محافظة إربد.

 الحد البشري: معممي التربية الرياضية في المدارس الحكومية في محافظة اربد
 مصطمحات الدراسة

ن الافراد عندما يتشاركون في انجاز ميمة أو صن  الاشراف التشاركي "عبارة عن الاشراف الذي يقوم عمى مساواة بي
 (2013قرار ما بما يرضي جمي  المشاركين فيو".)الدجاني، 

* وىو يعتبر من أساليب الاشراف التربوي في المنظور الحديث التشاركي الذي يعتمد عمى مشاركة جمي  من ليم 
 طمبة، معممين. تعريف اجرائيالعلاقة في العممية التعميمية التعممية من مشرفين تربويين، 

اداء المعممين :قيام المعمم بالميام والواجبات والانشطة التي تتعمق بالوظيفة المكمف بيا بحكم طبيعة عممو، ويمكن 
الحكم عمى اداء ىذا المعمم عن طريق مقاييس معيارية خاصة ومحددة مثل كمية ونوعية الجيد المبذول ونمط 

 (2005الاداء.)عاشور، 
 اسات السابقةالدر 

( دراسة ىدفت تعرف درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في الأردن للأدوار  2007أجرت حجازين ) 
الإشرافية من وجية نظر المعممين، واستخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو لطبيعة واىداف الدراسة،  وتكونت عينة 

ومعممات المدارس الثانوية الخاصة في محافظة العاصمة عمان ، وتم ( معمماً ومعممة من معممي 300الدراسة من )
استخدام الاستبيان كأداة لجم  البيانات ، وتوصمت نتائج الدراسة إلى أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية 

ق ذات دلالة الخاصة في الأردن للأدوار الإشرافية من وجية نظر المعممين كانت عالية ، وتوصمت إلى عدم وجود فرو 
إحصائية لدرجة ممارسة مديري المدارس الثانوية للأدوار الإشرافية من وجية نظر المعممين تعزى لمتغيرات الجنس ، 

 والمؤىل العممي والخبرة التعممية .
( بدراسة ىدفت التعرف الى فاعمية بعض  الأساليب الاشرافية في مدارس وكالة الغوث في  2009وقام أبو شممو ) 

ن أداء معممي مدارس وكالة الغوث الدولية في غزة ، وكذلك التعرف الى سبل تطوير الأساليب الإشرافية في وكالة تحسي
الغوث الدولية ،ولتحقيق أىداف الدراسة اتب  الباحث المنيج الوصفي التحميمي ، مستخدما استبانة قامة بتصميميا 

ط، تنفيذ الدروس، الادارة الصفية ، التقويم(  ،تم توزيعيا عمى ( فقرة موزعة عمى ارب  مجالات ) التخطي61مكونو من )
( معممة ، وقد أظيرت نتائج الدراسة بأنيا الدراسة اتسمت الأساليب 110( معمما و)165( معمما ومعممو ،) 275) 
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% ( وىي نسبة  75الإشرافية بالفاعمية في تحسين أداء المعممين وكالة الغوث الدولية بغزه حيث بمغ الوزن النسبي ) 
 عالية ، وكانت فاعمية الأساليب الإشراقية متفاوتة في محاور أداء المعمم .

( التي ىدفت الى معرفة فاعمية تطبيـق الإشـراف التربـوي التطوري التشاركي في تحسين  2010ودراسة شاىين ) 
ينة المنورة ، وقد اعتمدت ىذه الدراسة الممارسات التدريسية لدى معممي العموم في مدارس التعميم العام لمبنين بالمد

بصفة أساسية عمى المنيج شبو التجريبي والذي يعتمد عمى وجود مجموعة تجريبية وأخرى ضابطة لاختبار أسئمة 
( معمما لممجموعة 30(معمما لمجموعة التجريبية و)30( معمما لمعموم ، )60الدراسة ، وقد غطت ىذه الدراسة )

الطريقة العشوائية ، وقد أظيرت الدراسة أن المجموعة التجريبية التي استخدمت الإشراف الضابطة، تم اختيارىم ب
التربوي التشاركي كانت ممارستيا التدريسية عالية المستوى، وأوصى الباحث بتطبيق نموذج الاشراف التربوي التشاركي 

 تدريجيا لمعاممين في الميادين التربوية وخاصة المشرفين التربويين.
( دراسة ىدفت التعرف عمى درجة تحسين الإشراف التربوي التطوري لمممارسات التدريسية  2012الموح )  أجرى

لمعممي المغة العربية ، م  الكشف عن أثر متغيرات الدراسة عمى آراء معممي المغة العربية في درجة التحسن نتيجة 
ابة عمى أسئمة الدراسة ، مستخدما استبانة مكونة من للإشراف التربوي التطوري ، استخدم الباحث المنيج الوصفي للإج

( معمما ومعممة من معممي وكالة  164( عبارة وزعت عمى ثلاثة محاور ، وزعت عمى عينة مكونة من )  62) 
الغوث الدولية في غزة ، تم اختيارىم بالطريقة العشوائية . وقد أظيرت نتائج الدراسة الى أن الإشراف التربوي التطوري 

ئية في حسن الممارسات التدريسية لمعممي المغة العربية بدرجة كبيرة جدا ، والى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصاي
 : الجنس والمرحمة التعميمية ، بينما توجد فروق دالة إحصائيا تعزى لمتغير سنوات الخدمة .درجة التحسين تعزى لمتغير
إلى درجة ممارسة مديري المدارس الأسموب الاشراف التشاركي ( التعرف  Regress،  2012وىدفت دراسة روجرز ( 

في مدارس مدينة شتوتجارت بالمانيا، واستخدم الباحث المنيج الوصفي لملائمتو لطبيعة واىداف الدراسة، وتكونت عينة 
أن درجة ممارسة  ( مديراً ومديرة ، وتمثمت أداة الدراسة في الاستبيان ، وتوصمت نتائج الدراسة إلى 119الدراسة من ) 

مديري المدارس للأساليب الإشرافية التشاركية مرتفعة ، وأشارت النتائج إلى عدم وجود فروق في ممارسة مديري 
المدارس للأساليب الإشرافية الحديثة تعزى لمتغيري الجنس والمؤىل العممي ، بينما وجدت فروق فيما يتعمق بمتغير 

 الخبرة لصالح سنوات الخبرة الأعمى.
( بدراسة ىدفت تعرف درجة ممارسة المشرفين التربويين لسموك الاشراف التشاركي في  2013وقامت الدجاني، ) 

محافظة العاصمة عمان وعلاقتو بمستوى فعالية المعممين من وجية نظرىم، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي 
( معمماً ومعممة ، وتم استخدام استبانة كأداة  342لملائمتو لطبيعة واىداف الدراسة، وتكونت عنية الدراسة من ) 

لمدراسة ، وأظيرت نتائج الدراسة أن ممارسة المشرفين التربويين لسموك الاشراف التشاركي في محافظة العاصمة عمان 
متوسطة ، وأن فعالية المعممين متوسطة ، ووجود علاقة ارتباط ايجابية بين الاشراف التشاركي وفاعمية المعممين ، 

 عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية تبعاً لمتغير الجنس ، بينما وجدت فروق تبعاً لمتغيري الخبرة والمؤىل العممي .و 
( بدراسة ىدفت التعرف درجة ممارسة الإشراف التشاركي لدى مديري المدارس وعلاقتو 2016كما قام الياجري )

الكويت ، وأثر متغيرات ) الجنس ، والمؤىل العممي ، بتحسين الأداء الوظيفي لمعممي محافظة الجيراء في دولة 
( معمماً ومعممة . وتم تطوير  725( مديراً ومديرة و )  43وسنوات الخبرة ( في ذلك ، وتكونت عينة الدراسة من ) 

أداة تكونت من محورين ، الأول لقياس درجة ممارسة الإشراف التشاركي لدى مديري مدارس المرحمة الابتدائية 
( فقرة ، وتم  26( فقرة ، والثاني لقياس مستوى الأداء الوظيفي ، وتكون من )  36افظة الجيراء ، وتكون من ) بمح
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التحقق من صدقيا وثباتيا . وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة الإشراف التشاركي لدى مديري مدارس المرحمة 
توسطة . كما أظيرت النتائج أن مستوى الأداء الوظيفي لدى الابتدائية في محافظة الجيراء من وجية نظر المعممين م

معممي مدارس المرحمة الابتدائية في محافظة الجيراء في دولة الكويت من وجية نظر مديري المدارس مرتفعة ، 
وأظيرت النتائج عدم وجود علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين جمي  مجالات ممارسة الإشراف التشاركي لدى مديري 

 لمدارس وتحسين الأداء الوظيفي لمعممي محافظة الجيراء في دولة الكويت باستثناء مجال التخطيط . ا
 

 طرائق البحث وموارده :
 منيج الدراسة

 تم استخدام المنيج الوصفي لملاءمتو لطبيعة واىداف الدراسة
 مجتمع الدراسة 

 ( معمم ومعممة.434محافظة اربد والبالغ عددىم)تكون مجتم  الدراسة من جمي  معممي التربية الرياضية في 
 عينة الدراسة 

( تم اختيارىم بالطريقة 241تكون عينة الدراسة من معممي التربية الرياضية في محافظة اربد والذي بمغ عددىم)
 العشوائية.

 اداة الدراسة
السابقة بالتعديل والتطوير عمى    بغرض اعداد اداة الدراسة قام الباحثين وبعد مراجعتيم للأدب النظري والدراسات

(، 2014( ودراسة حمد )2011(، والافندي )2008(، والبموي )2013(، والدجاني )2016دراسة الياجري وحراحشة )
( فقرة 35( محاور و )7بما يتلاءم م  طبيعة واىداف الدراسة الحالية حيث تكونت اداة الدراسة بصورتيا النيائية من )

 وقسمت الى جزأين:
 الجزء الاول: يتعمق بالبيانات الشخصية 

( محاور وىي )التخطيط لتحسين الاداء التعميمي، النمو الميني، 7( فقرة مقسمة عمى )35الجزء الثاني: تكون من )
التقويم، تحميل المنياج، الاداء التعميمي، السموكات، الميارات(. وتمت الاجابة عمييا من خلال مقياس خماسي التدريج 

 (1( بدرجة منخفضة جدا )2( وبدرجة منخفضة)3( بدرجة متوسطة)4( بدرجة كبيرة)5عطيت بدرجة كبيرة جدا)بحيث ا
اما فيما يتعمق بالحدود التي اعتمدتيا ىذه الدراسة عند التعميق عمى المتوسط الحسابي فقد قام الباحثين باعتماد ثلاث 

 طول الفترة كما ىي موضحة بالشكل التالي:    مستويات وىي ) مرتف ، متوسط ، منخفض( بناءً عمى معادلة
وبذلك تكون  1.33((=3(/ عدد المستويات المطموبة)1الحد البديل الأدنى) -(5طول الفترة =الحد البديل الأعمى)

 المستويات كالتالي:
 مرتف  5-3.68متوسط             3.67-2.34منخفض        1-2.33

 صدق الاداة
اة تم عرضيا عمى مجموعة من المحكمين المختصين لابداء ارائيم وملاحظاتيم وتقديم اي بيدف التأكد من صدق الاد

( فقرة موزعة 50( محكمين وكانت اداة الدراسة بصورتيا الأولية مكونة من )8ملاحظات لمتعديل بحيث بمغ عددىم )
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خدام بحيث تكونت بصورتيا ( محاور حيث تم اجراء التعديلات المناسبة بحيث اصبحت الاداة جاىزة للاست9عمى )
 .محاور 7( فقرة موزعة عمى 35النيائية من )
 ثبات الاداة

 ( ثبات محاور درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي وعلاقتو بتحسين اداء المعممين 2جدول )
 الداخمي )كرونباخ الفا(من وجية نظر معممي التربية الرياضية في محافظة اربد. بطريقة الاتساق 

 (αقيمة كرونباخ ) عدد الفقرات المحور
 0.879 5 التخطيط لتحسين الاداء التعميمي

 0.909 5 النمو الميني
 0.913 5 التقويم

 0.899 5 تحميل المنياج
 0.823 5 الاداء التعميمي
 0.924 5 السموكات
 0.836 35 الميارات

( ان محاور درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي وعلاقتو بتحسين اداء 2يبين الجدول )
المعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية في محافظة اربد تتمت  بقيم ثبات بدرجة عالية حيث بمغت قيمة الثبات 

( لمحور 0.913( لمحور النمو الميني وبمغت )0.909ي وبمغت )( لمحور التخطيط لتحسين الاداء التعميم0.879)
( لمحور الاداء التعميمي وبمغت 0.823( لمحور تحميل المنياج ووصمت  قيمة الثبات الى )0.899التقويم كما بمغت )

اسبة ( لمحور الميارات، وتعد جمي  ىذه القيم من0.836( لمحور السموكات،  كما وبمغت قيمة الثبات الى )0.924)
( التي تعتبر الحد الادنى لقيم الثبات 0.70وكافية لأغراض مثل ىذه الدراسة حيث كانت جميعيا قريبة أكبر من )

 المرتف .
 متغيرات الدراسة
 المتغير المستقل

 درجة ممارسة المشرفين التربويين لمسموك الاشرافي التشاركي
 المتغير التاب 

 نظرىماداء المعممين في محافظة اربد من وجية 
 إجراءات الدراسة

 لتحقيق أىداف الدراسة تم إتباع ما يمي:
 تحديد مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا ومتغيراتيا. -

 العودة للأدب النظري ذو العلاقة بموضوع الدراسة الحالي. -

إجراء تطوير وتعديل أدوات دراسات أخرى لتتلاءم م  طبيعة وأىداف وعينة الدراسة الحالية بصورتيا النيائية بعد  -
 المعاملات العممية من صدق وثبات.

 تم حصر عينة الدراسة الحالية واختيار معممي التربية الرياضية في محافظة إربد لتمثيل عينة الدراسة. -
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توزي  أداة الدراسة بصورتيا النيائية عمى أفراد عينة الدراسة حيث تم توضيح أىمية الدراسة وأىدافيا وكيفية  -
 كيد عمى خصوصية البيانات المقدمة وأنيا ستستخدم فقط لغايات البحث العممي.الاستجابة عمييا والتأ

رساليا لممعالجة الإحصائية لاستخراج النتائج. -  تصدير البيانات من جياز الحاسوب وا 

 استخلاص النتائج ومناقشتيا ووض  الاستنتاجات والتوصيات الملائمة وفقا لما تم التوصل إليو من النتائج. -

 لاحصائيةالمعالجة ا
( لمعالجة البيانات احصائيا حيث استخدم في ىذه الدراسة مجموعة SPSSقام الباحثين باستخدام نظام الحاسب الالي )

 من العمميات الاحصائية بيدف الاجابة عمى تساؤلات الدراسة الحالية ومن ىذه العمميات:
 معامل اررتباط بيرسون -التكرارات والنسب المئوية               −

 الانحرافات المعيارية  -المتوسطات الحسابية                  −

 النتائج والمناقشة
التساؤل الاول والذي ينص عمى" ما درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي أولا: النتائج المتعمقة ب

سابية والانحرافات المعيارية والجدول فقد استخدمت المتوسطات الحالتشاركي من وجية نظر معممي التربية الرياضية ؟" 
 ( يبين ذلك.3رقم )

 ( درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي لمسموك الاشرافي التشاركي مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية3جدول )

 الاشرافي التشاركي مجالات السموك الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة المستوى النسبية

 1 متوسط 68.40 0.95 3.42 النمو الميني 2
 2 متوسط 67.00 0.90 3.35 التخطيط لتحسين الاداء التعميمي 1
 3 متوسط 65.00 0.94 3.25 التقويم 3
 4 متوسط 63.80 0.93 3.19 تحميل عناصر منياج التربية الرياضية 4
  متوسط 66.20 0.82 3.31 الكمي لمسموكيات 

 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33المستويات بناءا عمى قيم المتوسطات )
( أن درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي لمسموك الاشرافي التشاركي كان متوسطا، إذ تم تقديره 3يبين الجدول )

(، ويلاحظ ان قيم 66.20ية قدرىا )( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسب3.31بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )
(، وقد أوضحت النتائج 3.19 – 3.42المتوسطات لمجالات السموك الاشرافي التشاركي قد تراوحت بين القيمتين بين )

( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية 3.42قد احتل المرتبة الأولى اذ تم تقديره بمتوسط حسابي ) النمو المينيان مجال 
 مجال تحميل المنياج( ويمثل مستوى ىذا المتوسط درجة متوسطة  بينما جاء في المرتبة الأخيرة 68.40نسبية بقيمة )

( وتمثل قيمة ىذا المتوسط 63.80( ويمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )3.19والذي تم تقديره بمتوسط حسابي )
كي بحسب قيم المتوسطات الحسابية الموضحة درجة متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات مجالات السموك الاشرافي التشار 

 في الجدول وقد تم تحميل كل مجال من مجالات السموك الاشرافي التشاركي وتوضح الجداول التالية نتائج ىذا التحميل.
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 سطات الحسابيةمرتبة تنازلياً وفق قيم المتو  لمجال التخطيط لتحسين الاداء التعميمي( درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي 4جدول )

 الرقم
لمجال التخطيط لتحسين الاداء  السموكات الفرعية

 التعميمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

2 
يقدم مشرف التربية الرياضية التسييلات التي تعمل عمى 

 تحقيق نتاجات الخطة بحدود امكانات المدرسة
 1 متوسط 71.00 1.09 3.55

5 
يساعد مشرف التربية الرياضية في وض  الخطط 

 العلاجية لمشاكل الطمبة
 2 متوسط 68.00 1.07 3.40

3 
يتعرف مشرف التربية الرياضية بشكل مفصل عمى 

 احتياجات معممي مدرستو
 3 متوسط 65.60 1.02 3.28

4 
يشرك مشرف التربية الرياضية المعممين بالتخطيط 

 المصاحبة لممنياج للانشطة
 3 متوسط 65.60 1.09 3.28

1 
يعد مشرف التربية الرياضية خطط النمو المينية بمشاركة 

 المعممين
 5 متوسط 64.60 1.21 3.23

  متوسط 67.00 0.90 3.35 مجال التخطيط لتحسين الاداء التعميمي 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33قيم المتوسطات )
( أن مستوى مجال سموك التخطيط لتحسين الاداء التعميمي قد تم تقديره بدرجة ممارسة متوسطة، إذ تم 4يبين الجدول )

(، ويلاحظ ان قيم 67.0( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.35تقديره بمتوسط حسابي بمغت قيمتو )
 (، وقد أوضحت النتائج ان السموك الفرعي3.23 – 3.55يمتين )المتوسطات الحسابية لممجال قد تراوحت بين الق

( وىو " يقدم مشرف التربية الرياضية التسييلات التي تعمل عمى تحقيق نتاجات الخطة بحدود امكانات 2رقم ) 
( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة 3.55المدرسة " قد حل في المرتبة الأولى اذ تم تقديره بمتوسط حسابي )

( وىو " يعد مشرف 1بينما حل السموك الفرعي رقم )( ويمثل مستوى ىذا المتوسط سموك بدرجة متوسط ة 71.00)
( ويمثل ىذا المتوسط أىمية 3.23التربية الرياضية خطة تطويرية بمشاركة المعممين" والذي تم تقديره بمتوسط حسابي )

وفق  ( ويمثل قيمة ىذا المتوسط سموكا بدرجة متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات السموكيات الفرعية64.60نسبية بقيمة )
 قيم المتوسطات الحسابية المدرجة في الجدول

 

 مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية لمجال النمو الميني( درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي 5جدول )

المتوسط  لمجال النمو الميني السموكات الفرعية الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 الرتبة الممارسة

5 
يشج  مشرف التربية الرياضية المعمم عمى استثمار وتوظيف 

 1 متوسط 70.60 1.08 3.53 الامكانات المتوفره لتحسين ممارساتو العممية

يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين في عقد الدورات  4
 2 متوسط 70.20 1.13 3.51 التدريبية لتحسين نموىم الميني

التربية الرياضية المعممين في وض  الخطة  يشرك مشرف 1
 3 متوسط 69.40 1.10 3.47 لبرنامج الزيارات بين المعممين
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2 
يستخدم مشرف التربية الرياضية اساليب اشرافية متنوعة حسب 

 4 متوسط 67.40 1.15 3.37 حاجات المعممين المينية

3 
يحث مشرف التربية الرياضية المعممين عمى اجراء البحوث 

 5 متوسط 64.20 1.11 3.21 العممية

  متوسط 68.40 0.95 3.42 مجال النمو الميني 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33قيم المتوسطات )
( أن مستوى مجال سموك النمو الميني قد تم تقديره بدرجة ممارسة متوسطة، إذ تم تقديره بمتوسط 5يبين الجدول )

(، ويلاحظ ان قيم المتوسطات 68.40( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.42حسابي بمغت قيمتو )
( وىو " 5أوضحت النتائج ان السموك الفرعي رقم )(، وقد 3.21 – 3.53الحسابية لممجال قد تراوحت بين القيمتين )

يشج  مشرف التربية الرياضية عمى استثمار وتوظيف الامكانات المتوفره لتحسين ممارساتو العممية " قد حل في المرتبة 
( ويمثل مستوى ىذا 70.60( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )3.53الأولى اذ تم تقديره بمتوسط حسابي )

( وىو " يحث مشرف التربية الرياضية المعممين عمى 3المتوسط سموك بدرجة متوسطة بينما حل السموك الفرعي رقم )
( 64.20( ويمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )3.21اجراء البحوث العممية " والذي تم تقديره بمتوسط حسابي )
نت قيم تقديرات السموكيات الفرعية ليذا المجال وفق قيم ويمثل قيمة ىذا المتوسط سموكا بدرجة متوسطة. وقد تباي

 المتوسطات الحسابية المدرجة في الجدول
 مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية لمجال التقويم( درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي 6جدول )

المتوسط  السموكات الفرعية لمجال التقييم الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 الرتبة الممارسة

3 
يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين في تعزيز الانشطة 

 1 متوسط 66.60 1.06 3.33 المصاحبو لممناىج التي تعمل عمى تنمية مواىب الطمبة

 2 متوسط 66.40 1.03 3.32 يشرك مشرف التربية الرياضية المعممين في عممية التقويم 1
 3 متوسط 65.80 1.09 3.29 يطم  مشرف التربية الرياضية المعممين عمى تقارير الزيارة الصفية 5
 4 متوسط 64.00 1.05 3.20 يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين في تقويم اداء الطمبة 2

يشارك مشرف التربية الرياضية المعممين في تحميل نتائج الاختبارات  4
 5 متوسط 62.00 1.21 3.10 الفصمية والسنويو ووض  الخطط العلاجية في ضوء ذلك

  متوسط 65.00 0.94 3.25 مجال التقييم 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33قيم المتوسطات )
( أن مستوى مجال سموك التقييم قد تم تقديره بدرجة ممارسة متوسطة، إذ تم تقديره بمتوسط حسابي 6يبين الجدول )
( ويلاحظ ان قيم المتوسطات الحسابية لممجال 65.0( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.25بمغت قيمتو )

( وىو " يتعاون مشرف 3لنتائج ان السموك الفرعي رقم )(، وقد أوضحت ا3.10 – 3.33قد تراوحت بين القيمتين )
التربية الرياضية م  المعممين في تعزيز الانشطة المصاحبة لممناىج التي تعمل عمى تنمية مواىب الطمبة " قد حل في 

ل ( ويمث66.60( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )3.33المرتبة الأولى اذ تم تقديره بمتوسط حسابي )
( وىو " يشارك مشرف التربية الرياضية 4مستوى ىذا المتوسط سموك بدرجة متوسط ة بينما حل السموك الفرعي رقم )

المعممين في تحميل نتائج الاختبارات الفصمية والسنوية ووض  الخطط العلاجية في ضوء ذلك " والذي تم تقديره 
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( ويمثل قيمة ىذا المتوسط سموكا بدرجة 62.0قيمة )( ويمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية ب3.10بمتوسط حسابي )
 متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات السموكيات الفرعية ليذا المجال بحسب قيم المتوسطات الحسابية المدرجة في الجدول.

 
 مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية لمجال تحميل عناصر منياج التربية الرياضية( درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي 7جدول )

لمجال تحميل عناصر منياج التربية  السموكات الفرعية الرقم
 الرياضية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 الرتبة الممارسة

4 
يستم  مشرف التربية الرياضية لأي ملاحظة يبدييا المعمم 

والالعاب التي تتعمق بمادة التربية حول الميارات والانشطة 
 الرياضية

 1 متوسط 67.80 1.16 3.39

يعقد مشرف التربية الرياضية حمقات نقاش م  المعممين حول  1
 2 متوسط 64.40 1.06 3.22 مناقشة تطوير المنياج

يسيم مشرف التربية الرياضية في متابعة الانشطة التعميمية  2
 3 متوسط 63.20 1.13 3.16 المعممينالمصاحبة لممنيج بالتعاون م  

يساىم المشرف في تسييل استخدام الوسائل التعميمية المتصمو  3
 4 متوسط 63.00 1.12 3.15 بالمنياج

يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين عمى ربط المنياج  5
 5 متوسط 60.80 1.05 3.04 بالحياة العممية

  متوسط 63.80 0.93 3.19 تحميل المنياج 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33قيم المتوسطات )
( أن مستوى مجال سموك تحميل المنياج قد تم تقديره بدرجة ممارسة متوسطة، إذ تم تقديره بمتوسط 7يبين الجدول )

ويلاحظ ان قيم المتوسطات (، 63.80( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.19حسابي بمغت قيمتو )
( وىو " 4(، وقد أوضحت النتائج ان السموك الفرعي رقم )3.04 – 3.39الحسابية لممجال قد تراوحت بين القيمتين )

يستم  مشرف التربية الرياضية لأي ملاحظة يبدييا المعمم حول الميارات والانشطة والالعاب التي تتعمق بمادة التربية 
( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة 3.39المرتبة الأولى اذ تم تقديره بمتوسط حسابي )الرياضية " قد حل في 

( وىو " يتعاون مشرف 5( ويمثل مستوى ىذا المتوسط سموك بدرجة متوسطة بينما حل السموك الفرعي رقم )67.80)
( ويمثل ىذا 3.04م تقديره بمتوسط حسابي )التربية الرياضية م  المعممين عمى ربط المنياج بالحياة العممية " والذي ت

( ويمثل قيمة ىذا المتوسط سموكا بدرجة متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات 60.80المتوسط أىمية نسبية بقيمة )
 السموكيات الفرعية ليذا المجال وفق قيم المتوسطات الحسابية المدرجة في الجدول

الكمية لجمي  مجالات ممارسة المشرفين لمسموك الاشرافي التشاركي ( ان الدرجة 7-3فقد أظيرت نتائج الجدول رقم)
جاءت بدرجة متوسطة ويرى الباحثين ان السبب في ذلك يعود الى العديد من الأسباب أىميا ان الاشراف التشاركي 

كن بالمقابل يحتاج لتظافر جمي  الجيود من المشرف والمعمم والطالب واحيانا من الممكن ان يتم تكميف ولي الأمر ول
تتجو حاليا اىتمامات وزارة التربية والتعميم الاردنية في عممية التعميم والتعمم لتعويض الفاقد التعميمي وىذا من شأنو ان 
يؤدي لتخفيف عممية الاشراف التشاركي في وقت تطبيق اداة الدراسة، ويرى الباحثين ان قمة الزيارات الميدانية لممشرفين 

بير مقارنة بأعداد المشرفين عمى ىؤلاء المعممين وايضا تكميف المشرف التربوي بالعديد من الامور وعدد المعممين الك
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الادارية والكتابية بحيث ينشغل في اداء واجباتو نحو المعممين ويصبح تركيزه منصب عمى انجاز ىذه الواجبات 
مى ممارسات المشرف التربوي لسموكو الاشرافي والأعمال ويرى الباحثين ان لمبعد الجغرافي لممدارس دور في التأثير ع

التشاركي بحيث ان المشرف لا يستطي  زيارة اكبر قدر ممكن من المدارس وىذا يؤثر عمى منحى السموك الاشرافي 
التشاركي وأيضا ىناك اسباب تتعمق بالمشرفين انفسيم مثل قمة اىتماميم بتغيير شكل ونمط الاشراف والاعتماد عمى 

تقميدي والنظر لدوره عمى أنو تقويمي أكثر من علاجي تشخيصي ييدف لتحسين نوعية وجودة المخرجات الاشراف ال
التعميمية التعممية وتحسين اداء المعممين والنيوض بيم من خلال الارتقاء بكفاياتيم ومياراتيم التعميمية ويعود السبب 

بين المشرف والمعمم لمزيارات الميدانية الصفية فمن لظيور مثل ىذه النتيجة من وجية نظر الباحثين لعدم التنسيق 
الممكن بسبب عدم التنسيق ان يكون المعمم ليس موجودا في المدرسة وبالتالي ىذا يؤثر في عممية  تطبيق التشاركية 

ة ( ، فيما اختمفت ىذه النتيج2013في الاشراف، واتفقت ىذه النتيجة م  ما جاءت بو نتيجة دراسة كل من الدجاني،)
( التي 2016( ودراسة الياجري)2009(  دراسة أبو شممة،)2007م  ما جاءت بو نتيجة دراسة كل من حجازين،)

 كانت نتائجيا مرتفعة.
النتائج المتعمقة بالتساؤل الثاني والذي ينص عمى" ما مستوى تحسين اداء المعممين  من وجية نظر معممي ثانيا : 

 ( يبين ذلك8متوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والجدول رقم )فقد استخدمت الالتربية الرياضية ؟" 
 ( درجة تحسين الاداء لممعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية8جدول )

مجالات تحسين الاداء  الرقم
 لممعممين

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة المستوى النسبية

3 
الميارات الشخصية 
 والتواصل الفعال

 1 مرتف  77.40 0.74 3.87

 2 مرتف  77.00 0.74 3.85 مستوى الاداء التعميمي 1
 3 متوسط 73.40 0.92 3.67 السموكات 2
  مرتف  76.00 0.64 3.80 الكمي لمسموكيات 

 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33عمى قيم المتوسطات ) المستويات بناءا
( 3.80كانت مرتفعة، إذ تم تقديره بمتوسط حسابي بمغت قيمتو ) مستوى الاداء لممعممين( أن درجة 8يبين الجدول )

قد تراوحت  مستوى الاداء لممعممين(، ويلاحظ ان قيم المتوسطات 76.00حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )
قد احتل المرتبة الأولى اذ تم تقديره  الميارات(، وقد أوضحت النتائج ان مجال 3.67 – 3.87بين القيمتين بين )
( ويمثل ىذا المتوسط درجة مرتفعة  77.40( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )3.87بمتوسط حسابي )

( ويمثل ىذا المتوسط أىمية 3.67والذي تم تقديره بمتوسط حسابي ) مجال السموكاتخيرة بينما جاء في المرتبة الأ
 مجالات مستوى الاداء لممعممين( وتمثل قيمة ىذا المتوسط درجة متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات 73.4نسبية بقيمة )

 مستوى الاداء لممعممين مجالات  بحسب قيم المتوسطات الحسابية الموضحة في الجدول وقد تم تحميل كل مجال من
 وتوضح الجداول التالية نتائج ىذا التحميل.
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 مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية تحسين اداء المعممين في )مجال الاداء التعميمي(( درجة 9جدول )

 لمجال الاداء التعميمي الفقرات الفرعية الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 التحسين

 الرتبة

1 
الم بمعرفة وطبيعة الاعمال والخطط والقدرة عمى توزيعيا 

 في جدول زمني
 1 مرتف  80.80 0.98 4.04

2 
امتمك المعرفة لتوظيف الوسائل التعميمية في مناخ ايجابي 

 لحدوث عممية التعمم
 2 مرتف  79.60 0.80 3.98

المشكلات بالتعاون م  مشرف لدي المقدرة عمى حل  3
 التربية الرياضية

 3 مرتف  78.20 1.03 3.91

5 
استطي  اختيار استراتيجيات التدريس المناسبة في التمييد 

 لمدرس وعرضيا بأسموب شيق
 4 مرتف  74.20 0.88 3.71

4 
اوظف تكنولوجيا التعميم بدرجة عالية من الكفاءة بمساعدة 

 مشرف التربية الرياضية
 5 متوسط 72.80 1.12 3.64

  مرتف  77.00 0.74 3.85 مجال الاداء التعميمي 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33قيم المتوسطات )
( أن مستوى مجال الاداء التعميمي قد تم تقديره بدرجة ممارسة مرتفعة، إذ تم تقديره بمتوسط حسابي 9يبين الجدول )
(، ويلاحظ ان قيم المتوسطات الحسابية 77.00( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.85)بمغت قيمتو 

( وىي " الم بمعرفة وطبيعة 1(، وقد أوضحت النتائج ان الفقرة رقم )3.64 – 4.04لممجال قد تراوحت بين القيمتين )
رتبة الأولى اذ تم تقديرىا بمتوسط حسابي الاعمال والخطط والقدرة عمى توزيعيا في جدول زمني " قد حمت في الم

( 4( ودرجة تحسين مرتفعة بينما حمت الفقرة رقم )80.80( حيث تمثل قيمة ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )4.04)
وىي " اوظف تكنولوجيا التعميم بدرجة عالية من الكفاءة بمساعدة مشرف التربية الرياضية " والتي تم تقديرىا بمتوسط 

( وتمثل قيمة ىذا المتوسط درجة تحسين 72.80( وتكافئ قيمة ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )3.64)حسابي 
متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات الفرات الفرعية لممجال وفق بين قيمتي المتوسطات الحسابية )العميا والدنيا( المبينتين 

 في الجدول.
 مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية تحسين اداء المعممين في )مجال السموكات(( درجة 10جدول )

 لمجال السموكات الفقرات الفرعية الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 التحسين

 الرتبة

 1 مرتف  75.20 1.03 3.76 اشعر بالارتياح اثناء تأديتي ميام ومتطمبات عممي 5

2 
اتطم  الى تطوير نفسي مينيا من خلال الدورات 

 والورشات
 2 مرتف  73.80 1.07 3.69

1 
انفذ القوانين التي يقدميا مشرف التربية الرياضية الخاصة 

 بتنظيم لمعمل والالتزام بو
 

 3 متوسط 73.20 0.98 3.66
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3 
اراعي الفروق الفردية اثناء تدريسي لمطمبة وأحترم رأييم 

 اثناء الحوار والنقاش
 3 متوسط 73.20 1.08 3.66

4 
استفيد من ما تعممتو واكتسبتو من خبرات لاحداث انتقال 

 5 متوسط 71.80 1.10 3.59 اثر التعمم لمطمبة

  متوسط 73.40 0.92 3.67 مجال السموكات 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33قيم المتوسطات )
( أن مستوى مجال السموكات قد تم تقديره بدرجة متوسط، إذ تم تقديره بمتوسط حسابي بمغت قيمتو 10يبين الجدول )

(، ويلاحظ ان قيم المتوسطات الحسابية لممجال قد 73.40( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.67)
( وىي " اشعر بالارتياح اثناء تأديتي 5الفقرة رقم ) (، وقد أوضحت النتائج ان3.59 – 3.76تراوحت بين القيمتين )

( حيث يمثل ىذا المتوسط 3.76ميام ومتطمبات عممي " قد حمت في المرتبة الأولى اذ تم تقديرىا بمتوسط حسابي )
( وىي " استفيد 4( وتمثل قيمة ىذا المتوسط درجة تحسين مرتفعة بينما حمت الفقرة رقم )75.20أىمية نسبية بقيمة )

( حيث 3.59من ما تعممتو واكتسبتو من خبرات لاحداث انتقال اثر التعمم لمطمبة " والتي تم تقديرىا بمتوسط حسابي )
( ودرجة تحسين متوسطة. وقد تباينت قيم تقديرات الفقرات الفرعية 71.80تمثل قيمة ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )

 لممجال بحسب القيم المبينة في الجدول.
 

 مرتبة تنازلياً وفق قيم المتوسطات الحسابية تحسين اداء المعممين في )مجال الميارات الشخصية والتواصل الفعال(( درجة 11جدول )

 الرقم
لمجال تحسين الميارات الشخصية  الفقرات الفرعية

 والتواصل الفعال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

درجة 
 التحسين

 الرتبة

1 
امتمك القدرة عمى حل المشكلات اثناء الدرس واحسن 

 التصرف في المواقف الطارئة
 1 مرتف  80.40 0.94 4.02

 2 مرتف  77.80 0.91 3.89 اشارك في عممية اتخاذ القرار لتحسين الاداء الميني 2

5 
اىتم بحضور الندوات والدورات التدريبية المتخصصة 

 لتحسين ادائي
 3 مرتف  77.60 0.91 3.88

 4 مرتف  77.20 1.02 3.86 امتمك ميارات التواصل الفعال م  الطمبة 4

3 
اشترك م  مشرف التربية الرياضية في مناقشة المستجدات 

 التربوية وطرح الأفكار الجديدة بيدف تحسين الاداء
 5 متوسط 73.40 0.96 3.67

  مرتف  77.40 0.74 3.87 مجال الميارات 
 مرتف ( 5.00 – 3.68متوسط و 3.67 – 2.34فاقل : منخفض و 2.33)قيم المتوسطات 
( أن مستوى مجال الميارات قد تم تقديره بدرجة مرتفعة، إذ تم تقديره بمتوسط حسابي بمغت قيمتو 11يبين الجدول )

(، ويلاحظ ان قيم المتوسطات الحسابية لممجال قد 77.40( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية قدرىا )3.87)
( وىي " امتمك القدرة عمى حل 1ن الفقرة رقم )(، وقد أوضحت النتائج ا3.67 – 4.02تراوحت بين القيمتين )

المشكلات اثناء الدرس واحسن التصرف في المواقف الطارئة " قد حمت في المرتبة الأولى اذ تم تقديرىا بمتوسط 
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( ويمثل مستوى ىذا المتوسط درجة تحسين 80.40( حيث يمثل ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة )4.02حسابي )
( وىي " اشترك م  مشرف التربية الرياضية في مناقشة المستجدات التربوية وطرح 3الفقرة رقم )مرتفعة بينما حمت 

( حيث ىذا المتوسط أىمية نسبية بقيمة 3.67الأفكار الجديدة بيدف تحسين الاداء " والتي تم تقديرىا بمتوسط حسابي )
م تقديرات الفرات الفرعية لممجال بين قيمتي ( وتمثل قيمة ىذا المتوسط درجة تحسين متوسطة. وقد تباينت قي73.40)

 المتوسطات الحسابية المبينتين في الجدول.
( ان الدرجة الكمية لمستوى اداء المعممين كانت بدرجة مرتفعة ويعزو الباحثين 11فقد أظيرت نتائج الجداول رقم) 

ر الميني الذي يسعى المعمم فيو للارتقاء السبب في ذلك الى ان وزارة التربية والتعميم حاليا اتجيت لما يسمى بالمسا
برتبتو الوظيفية من خلال عممية الترفي  ليذه الرتب وربط عممية ىذه الرتب بالعلاوات المالية حيث أن ىذه الترفيعات لا 

تى يسعى المعمم بالحصول الييا الا من خلال ممفات الإنجاز وبالتالي يكون المعمم عمى اىب الاستعداد لتحسين ادائو ح
يحصل عمى ىذه الرتب من اجل تحسين وضعو في كافة الجوانب ويرى الباحثين ايضا ان المعممين يحتاجون الى 
الميارات والسموكيات وللأداء التعميمي في تعميميم لمطمبة وىذا ما يبرز دور أىمية المشرف بتزويد المتعممين وتوجيييم 

 التعمم.نحو الاستراتيجيات والطرق الحديثة لإحداث عممية 
ويرى الباحثين ان لممؤىلات العممية التي يمتمكيا المعممين تؤثر في عممية تحسين ادائيم نظرا لمرورىم بالعديد من  

الخبرات اثناء دراستيم واطلاعيم عمى ما ىو جديد في العممية التعميمية التعممية وبالتالي ونظرا لوظيفة المعمم التي يقوم 
لمدير والطالب والمشرف وزملاء العمل والمجتم  المحمي فيو بحاجة لامتلاك ميارات بأدوار مختمفة موزعة بين ا

متعددة تتناسب م  ادواره المختمفة عند تعاممو م  شرائح المجتم  المختمفة وكذلك عند التعامل م  الطمبة ذوي 
لتنمية ميارات المعمم المختمفة  المستويات الادائية المختمفة وىذا يبرز اىمية الاشراف التشاركي من المشرف والمعمم

ومنيا الادائية والإنسانية اما بالنسبة للأداء التعميمي فالمعمم بحاجة للإمكانات التربوية التي تساعده في اداء دوره بكفاءة 
 واقتدار ومن وجية نظر الباحثين فان معممي محافظة اربد يمتمكون الاساليب المنيجية الحديثة في العممية التعميمية
والتي من شأنيا مراعاة مستويات المتعممين والمعممين وتشركيم بإيجابية في عممية الاشراف وىذا ما يسمح ليم ممارسة 
ادائيم وواجباتيم المينية والتعميمية بكفاءة اضافة لامتلاك المعممين الدورات التدريبية الكافية التي تمكنيم من تحسين 

ة التعمم والتعميم وبالتالي فان دور المشرف ىو العمل عمى توفير كافة سبل ادائيم بغية تحسين جودة مخرجات عممي
النجاح من امكانات ووسائل  ويسمح ليم بالتخطيط لعمميتي التعميم والتعمم لتنمية مياراتيم وسموكياتيم وادائيم التعميمي 

 نتيجة دراسة كل من حجازين ،سعيا لمتحسين من نتاجات التعمم المرغوبة، واتفقت ىذه النتيجة م  ما جاءت بو 
( التي كانت نتائجيا لفعالية المعممين 2013( واختمفت م  ما جاءت بو دراسة الدجاني،)2009( وشاىين )2007)

 متوسطة.
ثالثا : النتائج المتعمقة بالتساؤل الثالث والذي ينص عمى" ىل ىناك علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

(α≤0.05 )نظر وجية من المعممين اداء وتحسين التشاركي الاشرافي لمسموك الرياضية التربية مشرفي ممارسة بين 
 فقد تم استخدام معامل ارتباط بيرسون ويوضح الجدول التالي نتائج ىذا التساؤل  "؟ الرياضية التربية معممي
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 بتحسين اداء المعممين( علاقة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي 12جدول )

 الكمي لتحسن اداء المعممين الميارات السموكات الاداء التعميمي المجالات
 *246. 091. *183. *318. التخطيط لمستوى الاداء التعميمي

 *258. *135. *161. *333. النمو الميني
 *192. 068. 115. *286. التقويم

 *323. *138. *262. *373. تحميل عناصر منياج التربية الرياضية
 *265. 112. *174. *356. الكمي لمسموك الاشرافي التشاركي

 0.05* تعني ان قيمة العلاقة بين المجالين دالة احصائيا عند مستوى 
( قيم معاملات الارتباط بين مجالات ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي 12يوضح الجدول رقم ) 

التشاركي وعلاقتو بتحسين اداء المعممين. وباستعراض قيم ىذه العلاقات يتبين ان اقل علاقة قد ظيرت بين مجال 
بينما  0.05( وىي قيمة غير دالة احصائيا عند مستوى 0.068التقويم ومجال الميارات اذ بمغت قيمة ىذه العلاقة )

( 0.373كانت اقوى علاقة قد ظيرت بين مجال تحميل المنياج ومجال الاداء التعميمي حيث بمغت قيمة ىذه العلاقة )
ويلاحظ من النتائج تباين قيم العلاقات بين مجالات ممارسة   0.05وىي قيمة علاقة دالة احصائيا عند مستوى 

التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي ومجالات تحسين اداء المعممين م  الانتباه الى ان جمي  العلاقات  مشرفي
قد جاءت إيجابية إضافة الى ان غالبية العلاقات كانت دالة من الناحية الإحصائية باستثناء علاقة الميارات بمجال 

( وعلاقة الميارات بالدرجة الكمية 0.068الميارات بمجال التقويم ) (  وعلاقة0.091التخطيط لتحسين الاداء التعميمي )
 (.0.115( إضافة الى علاقة مجال السموكات بمجال التقويم )0.112لمسموك الاشرافي التشاركي  )
 ( ان العلاقة بين مستوى ممارسة الاشراف التشاركي لممشرفين وعلاقتو بتحسين الاداء12فقد أظيرت نتائج الجدول رقم)

لدى المعممين كانت ايجابية ويعزو الباحثين أن السبب في ذلك ىو ان الاشراف التشاركي عبارة عن اشراف فعال 
وتعاوني يتشارك فيو المشرف م  المعممين ومن ليم علاقة بعممية التعميم والتعمم وبالتالي ىذا يزيد بالتأكيد من فاعمية 

ئيم وبالتالي تزداد فرص نموىم الميني في المجال التخصصي وايضا يرى المعممين للارتقاء بسموكياتيم ومياراتيم وادا
الباحث ان الاشراف التشاركي يرتكز عمى المشاركة الحقيقية والايجابية والفاعمية بين المشرف والمعمم وىذا الاسموب 

لشكل الصحيح والمطموب ينمي الثقة بينيم وبالتالي فان عممية توظيفو امرا ليس بالسيل واذ امكن المشرف توظيفو با
فانو سيقوم بتطوير الميارات والمعمومات والخبرات لدى المعممين وبالتالي سيؤدي الى فاعمية المعممين بتحسين ادائيم 
وكفاياتيم وسموكياتيم مما ينعكس عمى سموكيات المتعممين وادائيم وىذا يؤدي لنجاح عممية الاشراف التشاركي، ومن 

لسبب في وجود العلاقة الايجابية بين ممارسة الاشراف التشاركي وتحسين الاداء لممعممين وجية نظر الباحث فان ا
يعود الى درجة الرضا لممعممين التي تتحقق من خلال تفاعمو ومشاركتو في وض  الخطط وحل المشكلات والمشاركة 

ا عن الذات وعن المشرف أعمى في عممية التقويم فيذا كمو يزيد من مستوى رضاه حيث انو كمما كان المستوى لمرض
كانت ىناك فرص تحقيق النمو الميني وتحسين الاداء أعمى، واتفقت ىذه النتيجة م  ما جاءت بو نتيجة دراسة كل من 

( فيما اختمفت نتيجة ىذه الدراسة م  ما جاءت بو نتيجة دراسة 2012( والموح،)2010( وشاىين،)2009ابو شممة،)
 (.2013كل من الدجاني،)
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 ستنتاجات والتوصياتالا
 الاستنتاجات

 في ضوء نتائج الدراسة استنتج الباحثين 
 درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي كانت بدرجة معقولة ولا بأس بيا. .1
 ايجابية.ان ممارسة نمط الاسموب الاشرافي التشاركي يؤدي الى تحسين اداء معممي التربية الرياضية بصورة  .2
ان ىناك علاقة ايجابية فاعمة بين ممارسة الاسموب الاشرافي التشاركي وبين تحسين اداء المعممين في محافظة  .3

 اربد من وجية نظرىم.
 التوصيات

 في ضوء ما سبق يمكن التوصية بما يمي
التربية الرياضية تدور عقد الدورات التدريبية وعقد مجتمعات تعمم مينية وورش عمل وبرامج تأىيل خاصة بمشرفي  -1

موضوعاتيا حول مفيوم الاشراف التشاركي وكيفية تفعيمو وتوظيفو في ميدان التربية الرياضية بغية الارتقاء بممارسة 
 المشرفين لمسموك الاشرافي التشاركي.

لفروق الفردية تقديم الدعم والاسناد الايجابي من قبل المشرفين لممعممين ذوي الاداء المميز والسعي نحو مراعاة ا -2
 بينيم.

توعية مشرفي التربية الرياضية بأىمية ممارسة الاسموب التشاركي في عمميتيم الاشرافية عمى المعممين وضرورة  -3
 اشراك المعممين بشكل ايجابي في العممية الاشرافية التشاركية.

رحمة العمرية، الخبرة، اجراء دراسات اخرى مشابية لموضوع الدراسة الحالي واخذ متغيرات مثل) الجنس، الم -4
 المنطقة....الخ(.
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 البحثاداة 
 بسم الله الرحمن الرحيم

 عزيزي المعمم...السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو......
ي محافظة درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضية لمسموك الاشرافي التشاركي وعلاقتو بتحسين اداء المعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية فيقوم الباحثون بدراسة بعنوان" 

  "اربد
 يرجو التكرم منكم بالاجابة عمى فقرات اداة الدراسة الموسومو اعلاه من حيث بأمانو ماخلاص شاكرا لكم حسن تعاونكم.لذا 

 القسم الاول
 يحتوي عمى مجالات وفقرات درجة ممارسة مشرفي التربية الرياضي لمسموك الاشرافي التشاركي

 المجال الاول: التخطيط لتحسين الاداء التعميمي
رقم 
 الفقرة

 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة

يعد مشرف التربية الرياضية خطة تطويرية بمشاركة  1
 المعممين

     

يقدم مشرف التربية الرياضية التسييلات التي تعمل  2
 عمى تحقيق نتاجات الخطة بحدود امكانات المدرسة

     

مشرف التربية الرياضية بشكل مفصل عمى يتعرف  3
 احتياجات معممي مدرستو

     

يشرك مشرف التربية الرياضية المعممين بالتخطيط  4
 للانشطة المصاحبة لممنياج

     

يساعد مشرف التربية الرياضية في وض  الخطط  5
 العلاجية لمشاكل الطمبة

     

 المجال الثاني: النمو الميني
 

 
 

 المجال الثالث: مجال التقويم
 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة رقم الفقرة

يشرك مشرف التربية الرياضية المعممين في  1
 عممية التقويم 

     

يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين في  2
 تقويم اداء الطمبة

     

 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة رقم الفقرة

يشرك مشرف التربية الرياضية المعممين في وض   1
 الخطة لبرنامج الزيارات بين المعممين

     

يستخدم مشرف التربية الرياضية اساليب اشرافية متنوعة  2
 حسب حاجات المعممين المينية

     

مشرف التربية الرياضية المعممين عمى اجراء يحث  3
 البحوث العممية

     

يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين في عقد  4
 الدورات التدريبية لتحسين نموىم الميني

     

يشج  مشرف التربية الرياضية عمى استثمار وتوظيف  5
 الامكانات المتوفره لتحسين ممارساتو العممية
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يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين في  3
تعزيز الانشطة المصاحبو لممناىج التي تعمل 

 عمى تنمية مواىب الطمبة

     

يشارك مشرف التربية الرياضية المعممين في  4
تحميل نتائج الاختبارات الفصمية والسنويو ووض  

 الخطط العلاجية في ضوء ذلك

     

الرياضية المعممين عمى يطم  مشرف التربية  5
 تقارير الزيارة الصفية

     

 المجال الراب : تحميل المنياج
رقم 
 الفقرة

 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة

يعقد مشرف التربية الرياضية حمقات نقاش م   1
 المعممين حول مناقشة تطوير المنياج

     

مشرف التربية الرياضية في متابعة  يسيم 2
الانشطة التعميمية المصاحبة لممنيج بالتعاون م  

 المعممين

     

يتعاون مشرف التربية الرياضة م  المعممين  3
عمى توفير الوسائل التعميمية والمواد التعميمية 

 المتصمة بالمنياج

     

يستم  مشرف التربية الرياضية لأي ملاحظة  4
المعمم حول الميارات والانشطة والالعاب يبدييا 

 التي تتعمق بمادة التربية الرياضية

     

يتعاون مشرف التربية الرياضية م  المعممين  5
 عمى ربط المنياج بالحياة العممية

     

 
 القسم الثاني

 يحتوي عمى مجالات مستوى تحسين الاداء لممعممين من وجية نظر معممي التربية الرياضية.
 المجال الاول: الاداء التعميمي

رقم 
 الفقرة

 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة

الم بمعرفة وطبيعة الاعمال والخطط والقدرة عمى  1
 توزيعيا في جدول زمني

     

امتمك المعرفة لتوظيف الوسائل التعميمية في  2
 عممية التعمممناخ ايجابي لحدوث 

     

لدي المقدرة عمى حل المشكلات بالتعاون م   3
 مشرف التربية الرياضية

     

اوظف تكنولوجيا التعميم بدرجة عالية من الكفاءة  4
 بمساعدة مشرف التربية الرياضية

     

استطي  اختيار استراتيجيات التدريس المناسبة  5
 في التمييد لمدرس وعرضيا بأسموب شيق
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 المجال الثاني: السموكات
 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة رقم الفقرة

انفذ القوانين التي يقدميا مشرف التربية  1
 الرياضية الخاصة بتنظيم لمعمل والالتزام بو

     

اتطم  الى تطوير نفسي مينيا من خلال  2
 الدورات والورشات 

     

اراعي الفروق الفردية اثناء تدريسي لمطمبة  3
 وأحترم رأييم اثناء الحوار والنقاش

     

استفيد من ما تعممتو واكتسبتو من خبرات  4
 لاحداث انتقال اثر التعمم لمطمبة

     

اشعر بالارتياح اثناء تأديتي ميام ومتطمبات  5
 عممي 

     

 المجال الثالث: الميارات
 بدرجة قميمة جدا بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جدا الفقرة رقم الفقرة

امتمك القدرة عمى حل المشكلات اثناء الدرس  1
 واحسن التصرف في المواقف الطارئة

     

في عممية اتخاذ القرار لتحسين الاداء اشارك  2
 الميني

     

اشترك م  مشرف التربية الرياضية في مناقشة  3
المستجدات التربوية وطرح الأفكار الجديدة 

 بيدف تحسين الاداء

     

      امتمك ميارات التواصل الفعال م  الطمبة  4
اىتم بحضور الندوات والدورات التدريبية  5

 المتخصصة لتحسين ادائي 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


