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  ABSTRACT    

 

This study aimed to identify the relationship between applying the dimensions of authentic 

leadership among public secondary school principals in Jerash Governorate and improving 

the job performance of teachers from their point of view. To achieve the study's goals and 

answer its questions, the descriptive survey approach was used through the development of 

a questionnaire. The study sample consisted of (315) teachers chosen by the simple random 

method. The questionnaire was used as a study tool consisting of (32) items distributed to 

five areas: (self-awareness Transparency of relationships, internal moral perspective, 

Balanced treatment, and performance( after its validity and reliability have been 

confirmed. The results of the question showed that the degree of practicing authentic 

leadership of secondary school leadership from the point of view of teachers in Jerash 

Governorate was high, the study showed a statistically positive relationship between the 

dimensions of authentic leadership relationship between the dimensions of authentic 

leadership Improving job performance. The study recommended the importance of 

developing the authentic leadership of secondary school principals in all areas by holding 

specialized training courses in school leadership. 
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 العلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة الاصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية الحكومية 
 في محافظة جرش وتحسين الأداء الوظيفى لممعممين من وجهة نظرهم

 
 *يمنى أحمد عتوم د. 

 **حسين محمد عتومد. 
 (2024 / 0 / 11قبل لمنشر في  . 0202/  1/  3تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

ىدفت الدراسة التعرف إلى العلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة الاصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة 
جرش وتحسين الأداء الوظيفى لممعممين من وجية نظرىم، ولتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عن أسئمتيا تم استخدام 

( معمما ومعممة تم اختبارىم 315من خلال تطوير أداة الدراسة، وتكونت عينة الدراسة من ) رتباطيالمنيج الوصفي الا
موزعة على بعدين: فقرة  (32، تم استخدام الاستبانة لتحقيق أغراض الدراسة وتكونت من )المتيسرةبالطريقة العشوائية 

 ا وثباتيا.، بعد التأكد من صدقيوتحسين الأداء الوظيفي( صييلةالقيادة الأأبعاد )
جاءت بدرجة مرتفعة، وجاء مستوى تحسين الأداء  صيمةالقيادة الأ أبعاد أظيرت نتائج الدراسة أن مستوى تطبيق

صيمة القيادة الأأبعاد الوظيفي بدرجة مرتفعة. كما أظيرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية دالة إحصائيا بين تطبيق 
مدراء المدارس توصمت إليو الدراسة من نتائج تمت التوصية بتنمية ميارات  وتحسين الأداء الوظيفي. وبناء عمى ما

وعلاقتيا بتحسين الأداء الوظيفي من خلال صيمة لتمكينيم من تكوين رؤية واضحة عن أفضل الممارسات لمقيادة الأ
 عقد البرامج والدورات التدريبية.
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 مقدمة: 
التغيرات والتطورات التي ألقت بظلاليا عمى قيادة المؤسسات التربوية  يشيد العالم المعاصر الذي نعيش العديد من

بشكل عام، وعمى القيادة المدرسية بشكل خاص، وىذه التغيرات المحيطة بالمؤسسات التربوية تشكل ضغوطا كبيرة 
عناصر البيئة  لإحداث التغيرات اللازمة، خاصة أن دور القيادة المدرسية الحديث والفاعل لم يعد يقتصر عمى إدارة

نماحسب، فالمدرسية  يجاد بيئة مدرسية جاذبة تسودىا و يتطمب أيضا إرساء قواعد النزاىة والشفافية والعمل الأخلاقي،  وا  ا 
مشاعر الألفة والإيجابية التي تحفز المعممين عمى بذل أقصى جيودىم لتحقيق الأىداف التربوية المنشودة بجد 

خلاص.   وا 
ددت المحاولات لإيجاد أنماط قيادة تلائم البيئة المدرسية وتعزز من دورىا الأساسي في رفع ونة الأخيرة، تعوفي الآ

كفاءة المخرجات التربوية؛ الأمر الذي أدى إلى تكثيف الجيود من قبل الأنظمة التربوية لتطبيق النظريات التي تحقق 
لذا  (.2019لقيادية لمدير المدرسة )المحمودي، مستوى عال من الوعي الذاتي بأىمية الموازنة بين الميام الإدارية وا

بكفاءة  المؤسسة التربويةتحتاج المؤسسات التربوية ولا سيما المدارس إلى قيادات قادرة عمى استثمار موارد ومقومات 
 يا وفعالية من أجل رفع مستوى الأداء وتحسين جودة الخدمات في سبيل تطوير بيئة العمل التربوي في

(Pavlovic, 2015.) 
وبما أن القيادة تشكل محورا أساسيا تعتمد عميو مختمف النشاطات في المؤسسات التعميمية، وذلك لتعقد أعماليا 
وتشعبيا، وتنوع علاقاتيا في البيئة الداخمية لممؤسسة، وتأثرىا بمؤثرات البيئة الخارجية المختمفة، لذا تطمب الأمر 

ه الميمة لا تتحقق إلا في وجود قيادة إدارية واعية )أبو تينة، خصاونة، الاستمرار في إحداث التغيير والتطوير، وىذ
( لمقيادة بأنيا قدرة القائد في التأثير بالعاممين من حيث امتلاكو 2008أشار العامري والغالبي )قد (. و 2007والطحاينة،

 حقيق الأىداف المشتركة.لمقيم والميارات والإمكانيات الشخصية التي تساعده في رفع وتحفيز العاممين نحو ت
، العاممينعتمد عمى التعاون والمشاركة، وتعزيز الإبداع، وعمل علاقات أصيمة بين تأنماط ذات منحى  القيادة تتضمن

والحاجة إلى وجود قيادة تشجع العاممين عمى تقديم خدمات جيدة لممستفيدين والمجتمع، وتستخدم أساليب القيادة 
 امتلاك المدير( في 2020كما يراه )الفرحاتي وصمونيل، التي يتمثل جوىرىا  ة الأصيمةلقيادافييا  الإيجابية بما

ممعايير الأخلاقية العالية، فيتميزون بالصدق والصراحة ويمتمكون مقومات الشفافية والنزاىة في أقواليم وتصرفاتيم، ل
التفاؤل، واستشراف و ت النفسية الإيجابية، ، وتطوير الطاقاتحقيق أىداف المؤسسة ومعاملاتيم وتفاعلاتيم، وموجية نحو

المستقبل، إذ تركز القيادة الأصيمة عمى السموكيات الإيجابية التي تتضمن الإخلاص وتعزيز الثقة بالنفس والمصداقية، 
يق والقيم الأخلاقية المرتفعة التي تنعكس عمى تحسين العلاقة بين المدير والمعممين، فالقيادة الأصيمة قادرة عمى تحق
شباع احتياجات المرؤوسين بالمنظمة وتوفير كل السبل التي تجعل المنظمة مكانا رائعا لمعمل.  الفاعمية التنظيمية، وا 

يبدييا قائد المدرسة؛ لتحسين المناخ الأخلاقي الإيجابي في المدرسة، والقدرات النفسية  سموكياتفالقيادة الأصيمة 
لذاتي، وتبني القيم الأخلاقية، والمعالجة المتوازنة لممعمومات، وتحقيق الشفافية الإيجابية لممعممين؛ لرفع مستوى الوعي ا

عممية تنبعث من القائد ولا يمكن تعمميا ونقميا إلى قادة آخرين، ىي (. و 7، 2019في العلاقات مع المعممين )الجيني، 
 قدراتو ودوافعو الكامنة فيي تتطور جنبا إلى جنب مع قيادة العاممين، وليس ليا قيمة بدونيم، وتحركيا

 .(63، 2020)الفرحاتي وصمونيل، 
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فالقائد الأصيل ىو الذي يتصرف بشكل أخلاقي وموضوعي، وفقاً لمقيم التي يؤمن بيا برغم الضغوط التي تؤثر عميو، 
عمى ذلك  ويتقبل نقاط قوتو وضعفو ويحافظ عمى مستوى عال من الوعي الذاتي والاتزان والشفافية في العلاقات، علاوة

فإنو يتصف بالصدق والنزاىة، والتي تؤكد عمى بناء علاقات صادقة وأخلاقية، وذلك من خلال التزام القائد بالقيم 
ىي و  ،والمبادئ والمعايير في تعاممو مع الآخرين، وتحقيق الشفافية في العلاقات عن طريق مشاركة الأفكار الجذابة

والتي يمكن  ،سة فيما يتعمق بنشاطات العاممين وبالميام الوظيفة المناطة بياقيادة التحول في أداء العاممين في المؤس
قياسيا من خلال استخدام معايير معينة متفق عمييا لأىميتو بالنسبة لنتائج المؤسسة وتحقيق أىدافيا، فالأداء الوظيفي 

كبيرة عمى أداء العاممين فييا من  لمعاممين يتمتع بأىمية عالية حيث أن حياة وبقاء واستمرار المؤسسة تتوقف بدرجة
خلال قيادة حكيمة تتميز بخصائص عديدة تعمل عمى كسب ثقة العاممين ومحبتيم مما يؤدي بيم إلى العمل بأقصى 

 (.501، 2021الطاقات والقدرات لتحقيق أىداف المؤسسة )إسماعيل، 
عن مدى التعبير والوسائل اللازمة لتحقيقيا و  من الأىداف التي تعكس كلّا  الأنشطة الميمة عد منيالأداء الوظيفي ف

مستوى الإنجاز المرغوب في ىذا العمل، ويرتبط بالمخرجات التي تسعى المؤسسات لبموغ الأو  في العمل كفاءة العاممين
 التعميمية ولا سيما المدارس إلى تحقيقيا.

تي يقوم بيا العاممون بعمميم قياما جيدا، الّ  الطريقةوكذلك لسموك، في ا تحقيقيا النتائج المرغوب لأداء الوظيفييمثل 
 يعبرو . (2009فيو )الألمعي،  ورغبتيم والرغبة فيو عمى القيام بالعمل ة العاممينيشير إلى قدر فأنّو وبالنسبة لمعاممين 
تمام المسؤوليات المكونة لموظيفةالأداء الوظيفي  خلال  بما يتناسب مع تحقيق أىداف المؤسسة من ،عن درجة تحقيق وا 

 .(2013)المحاسنة،  العمل عمى تحسين جودة ونوعية الأداء بواسطة التدريب المستمر لمعاممين
 ممؤسسة بطرق مباشرة وغير المباشرةلىداف الأبأنو كمية ونوعية مساىمة العاممين في تحقيق ويعد الأداء الوظيفي  
(Decramer, Lange & Audenaert, 2016 .) 

 لممعممين لماصيمة لدى مدراء المدراس وتحسين الأداء الوظيفي والانتباه إلى العلاقة بين القيادة الأمن ىنا برز الاىتمام 
تنعكس في الأعمال  الأصيمةلو من دور كبير في إثارة دافعية العاممين نحو العمل والإنجاز والتجديد، إذ أن القيادة 

نعكس بشكل إيجابي عمى تحسين الأداء الوظيفي نا اومن ىوالأفعال والممارسات التي يقوم بيا مدراء المدارس 
 من أىمية كنمط قيادي تم تناولو في العديد من الدراسات، كما في دراسة الأصيمةلممعممين. ولما لمقيادة 

جاءت ىذه الدراسة لمتعرف ف ،(2021( ودراسة )نصر، 2022( ودراسة )الحمبي، 2023)شقيرات، وشقيرات والجندي، 
ن تطبيق أبعاد القيادة الأصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش وتحسين الأداء عمى العلاقة بي

 لممعممين من وجية نظرىم. الوظيفي
 

 الدراسات السابقة:
بعد الاطلاع عمى الدراسات السابقة تم ترتيبيا زمنياً من الأحدث إلى الأقدم من دراسات عربية وأجنبية عمى النحو 

 : تيالآ
( إلى تعرف مؤشرات القيادة الأصيمة لدى مديري المدراس الثانوية في 2023ىدفت دراسة شقيرات وشقيرات والجندي )

شرقي القدس من وجية نظر المعممين، واعتمدت المنيج المدمج )الكمي والنوعي(، تم تطوير مقياس القيادة الأصيمة 
والمنظور الأخلاقي الداخمي، وشفافية العلاقات، والمعالجة الذي يشتمل عمى أربعة مجالات ىي: )الوعي الذاتي، 
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( 10( معمماً ومعممة من )228المتوازنة(، ثم التأكد من صدقو وثباتو وتطبيقو عمى عينة عشوائية بسيطة قواميا )
( من المعممين وأظيرت 7مدارس ثانوية في شرقي القدس، وطبقت النظرية المتجذرة لتحميل مقابلات أجريت مع )

النتائج أن مؤشرات القيادة الأصيمة في مجالاتيا الأربعة مرتفعة، وكانت مرتبو عمى التوالي: )المنظور الأخلاقي 
الداخمي، المعالجة المتوازنة، الوعي الذاتي، شفافية العلاقات(، وقد أمكن مناقشة النتائج التي تطابقت في الجانبين 

 الكمي والنوعي بدرجة كبيرة.
معرفة دور برامج التنمية المينية في تحسين الأداء الوظيفي لمعممي المدارس  إلى( دراسة ىدفت 2023عبابنو ) وأجرى

وذلك خلال  ةومعمم ا( معمم355ربد من وجية نظرىم. وتألفت العينة من )إالحكومية في مديرية التربية والتعميم لقصبة 
( 28(، استخدم فييا المنيج الوصفي المسحي وطورت استبانة كأداة لمدراسة تكونت من )2022-2021العام الدراسي )

فقرة توزعت عمى أربعة مجالات. وأظيرت النتائج أن المتوسط الحسابي الكمى لدور برامج التنمية المينية في تحسين 
لى وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لأثر عدد الدورات التدريبية وجاءت الأداء الوظيفي لممعممين جاء بدرجة مرتف عة، وا 

( دورات فأكثر، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً لدور برامج التنمية المينية تعزى لأثر المؤىل العممي 8الفروق لصالح )
 والجنس وسنوات الخبرة.
المدارس الحكومية لمقيادة الأصيمة في جودة الحياة ( التعرف إلى أثر ممارسة مديري 2022ىدفت دراسة الحمبي )

الوظيفية لممعممين من وجية نظر المعممين في المحافظات الجنوبية لفمسطين، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 
( معمما ومعممة، أظيرت نتائج الدراسة أن درجة تقدير عينة الدراسة 411وطبقت استبانة عمى عينة تكونت من )

)المنظور الأخلاقي الداخمي، المعالجة أبعادىا: مديري المدارس الحكومية لمقيادة الأصيمة كانت مرتفعة بجميع لممارسة 
المتوازنة، الوعي الذاتي، شفافية العلاقات(، كما كشفت أن درجة مستوى جودة الحياة الوظيفية لممعممين كانت مرتفعة، 

 ادة الأصيمة في جودة الحياة الوظيفية لممعممين.فيما لم يكن ىنالك أثرًا لممارسة المديرين لمقي
( التعرف إلى Lynch, Daly, Lafferty & McNamaR, 2022ىدفت دراسة لينش ودالي ولافيرتي وماكنامار )

حول أىمية القيادة الأصيمة ومعوقات تطبيقيا، استخدمت الدراسة المنيج  إيرلنداوجيات نظر مديري المدارس في 
( من مديري المدارس الابتدائية، كشفت نتائج 10م إجراء مقابمة شبو منظمة مع عينة تكونت من )الوصفي النوعي، وت

الدراسة عن وجود قناعة لدى عينة الدراسة بأىمية القيادة الأصيمة في قيادة المدارس، كما أظيرت أن السياسات 
 بيق القيادة الأصيمة.التعميمية والإجراءات المتبعة والثقافة التنظيمية كانت أبرز معوقات تط

( إلى تطوير ميارات القيادة الأصيمة، لدى مديري مدارس التعميم العام المصري بالاستفادة 2021وىدفت دراسة نصر )
من خبرة أستراليا. ويتفرع منو الأىداف التالية: تحديد الأسس النظرية لمقيادة الأصيمة، ورصد المشكلات التي تواجو 

التعميم العام كقائد أصيل، والتعرف عمى ملامح الخبرة الأسترالية في إعداد القائد المدرسي، واقتراح تأىيل مديري مدارس 
تصور لتنمية ميارات القيادة الأصيمة، لدى مديري التعميم العام المصري. واعتمدت الباحثة المنيج الوصفي. وقد 

( خبيرا في التعميم العام. وأظيرت نتائج 12ة قواميا )استخدمت المقابمة كأداة لمدراسة، وطبقت أداة الدراسة عمى عين
الدراسة عدة مشكلات تواجو تنمية الميارات القيادية منيا اختيار مديري مدارس التعميم العام المصري كقائد أصيل، 

وأعدت الدراسة  وتدريب مديري مدارس التعميم العام، والتنمية المينية الذاتية لممدير كقائد، وتقويم أداء وتحفيز المدير.
 تصورا مقترحا؛ لتطوير ميارات القيادة الأصيمة، لدى مديري مدارس التعميم العام المصري.

( دراسة بيدف التعرف إلى درجة ممارسة القيادة الأصيمة لدى قادة المدارس الأىمية بمحافظة 2020أجرى الحارثي )
ضوء بعض المتغيرات، استخدمت الدراسة المنيج الكمي  جدة وعلاقتيا بتوافر الثقة فييم من وجية نظر المعممين وفي
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( معمماً ومعممة، أظيرت نتائج الدراسة أن 608بأسموبيو المسحي والارتباطي، وتم تطبيق أداتييا عمى عينة بمغت )
يضا، درجة ممارسة القيادة الأصيمة لدى قادة المدارس الأىمية كانت عالية، وأن درجة ثقة المعممين بيم كانت عالية أ

 كما أظيرت النتائج وجود علاقة ارتباطية قوية بين ممارسة قادة المدارس الأىمية وثقة معممييم بيم.
( التعرف إلى تأثير القيادة الأصيمة لمديري المدارس في سموك (Shie & Chang, 2020وىدفت دراسة شي وتشانج 

الدراسة المنيج الوصفي، وتم تطبيق استبانة عمى عينة المواطنة التنظيمية لممعممين ومستوى الرفاىية لدييم، استخدمت 
( معممًا في تايوان، أظيرت نتائج الدراسة وجود علاقة بين الممارسات القيادية الأصيمة لمديري 783تكونت من )

المدارس وسموك المواطنة التنظيمية لممعممين ومستوى رفاىيتيم، كما أظيرت النتائج وجود تأثير السموك المواطنة 
 الأصيمة كمتغير وسيط عمى العلاقة بين القيادة الأصيمة ومستوى رفاىية المعممين.

استقصاء أثر السموكيات القيادية الأصيمة  (Karadag & Oztekin-Bayir,2018)وىدفت دراسة كاراداج وأوزتيكي 
ة نموذج المعادلة الييكمية، لمديري المدارس عمى تصورات المعممين حول الثقافة التنظيمية في تركيا، استخدمت الدراس

حيث تم أخذ السموكيات القيادية الأصيمة كمتغير مستقل والثقافة المدرسية كمتغير تابع، وتم تطبيق مقياسي الدراسة 
لمممارسات  إيجابي أثروجود  الدارسةنتائج  أظيرت ( مدرسة ابتدائية،15( معممًا من )256عمى عينة تكونت من )

 لثقافة التنظيمية لممعممين.عمى ا الأصيمةالقيادة 
( التي ىدفت إلى تحديد العلاقة بين تصورات المعممين لمعدالة (Demir & Zincirli ,2021ودراسة ديمير وزنجيرلي 

التنظيمية والقيادة الأصيمة، ومستويات السعادة التنظيمية، لدى المعممين العاممين في المدارس الحكومية في مركز 
. واعتمد الباحثان المنيج الوصفي الارتباطي. وقد استخدما الاستبانة كأداة دراسة، وطبقت أداة يافي ترك محافظة الازيغ

أظيرت نتائج الدراسة وجود علاقات إيجابية وىامة، بين العدالة التنظيمية معمماً. ( 436الدراسة عمى عينة قواميا )
وأن تصورات المعممين لمعدالة التنظيمية والقيادة  ،لدييموتصورات القيادية الأصيمة، ومستويات السعادة التنظيمية 

شفافية العلاقات تنبأت بشكل كبير بمستويات السعادة التنظيمية لدى المعممين، وقد  الفرعي:الأصيمة، بالتحديد البعد 
ة ( من التغيير في السعادة التنظيمية، وأن تصور المعممين لمعدال18أوضح ىذان المتغيران نسبة ما يقرب من )

 التنظيمية، والقيادة الأصيمة، ومستويات السعادة التنظيمية لدييم، لم تختمف وفقا لمجنس والحالة الاجتماعية.
رؤساء الأقسام ومستوى   لدى الأصيمةالتعرف عمى مدى ممارسة القيادة  إلى( دراسة ىدفت 2021أجرى الصالح )

لممعممين في مدارس التعميم العام في دولة الكويت من وجية  بالاستغراق الوظيفي الدعم الميني لممعممين ومدى تنبؤىما
حيث بمغت  ا( بند41) كأداة لمدراسة والتي تكونت من الاستبانةنظرىم وتبنت الدراسة المنيج الوصفي من خلال تطبيق 

 الأصيمةالقيادة وتبين من النتائج أن ممارسة  ،و معممة في مدارس التعميم العام في الكويت ا( معمم798عينة الدراسة )
متوسطة بشكل عام وجاء مستوى الدعم الميني لممعممين مرتفعة من وجية نظرىم وكذلك مستوى  تلرؤساء الأقسام جاء

 الاستغراق الوظيفي لدى المعممين جاء مرتفعا.
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

وعلاقتيا بتحسين الأداء الوظيفي، وقد  الأصيمةالاطلاع عمى الدراسات السابقة التي تناولت موضوع القيادة من خلال 
استنتج الباحثان من خلال اطلاعيما عمى الدراسات السابقة أوجو الاستفادة والتشابو والاختلاف لمدراسات السابقة مع 

ينة استخدام أداة الدراسة )الاستبانة( والمتغيرات والمنيج، واختمفت في عفي الدراسة الحالية. وكانت أوجو التشابو 
لدى مديري  تطبيق في إثراء الأدب النظري والتأكيد عمى أىمية معرفة درجةمن الدراسات الدراسة. وتمثمت الاستفادة 
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بشكل دقيق، وكذلك تيا صياغو مشكمة الدراسة تحديد المناسب، و  الدراسي ومديرات المدارس الثانوية في تحديد المنيج
 .لمعالجات الإحصائية المناسبةفي تحديد أداة الدراسة )الاستبانة(، ونوع ا

الأولى من نوعيا التي تناولت العلاقة بين تطبيق أبعاد  أنيا الدراسة قد تميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في
لممعممين من وجية  الوظيفيلدى مدراء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش وتحسين الأداء  الأصيمةالقيادة 
عمم الباحثان، كما أنيا اختمفت في الحدود المكانية والزمانية، حيث أجريت عمى المدارس الثانوية في  حسب نظرىم

(، وكذلك اختمفت 2024-2023مديرية التربية والتعميم في محافظة جرش، في الفصل الدراسي الأول لمعام الدراسي )
 .في محافظة جرش كوميةفي عينة الدراسة والتي مثّمت جميع معممي المدارس الثانوية الح

 مشكمة وأسئمة الدراسة:
تزايد الاىتمام في السنوات الأخيرة بموضوع القيادة الإدارية وأنماطيا وذلك لما ليا من أىمية كبيرة لإنجاز الميام بكفاءة 

بيدف محاكاة التطورات  ةوالمدرب ةالمؤىم ةصر البشرياالتعميمية العنولا سيما لذلك تستقطب المؤسسات  ،وفاعمية
الذي يتحقق بقيادة واعية ذات نظرة ثاقبة تستقرئ الماضي وتفيم الواقع وتستشرف المستقبل،  ،المستجدة في عمميا

صيمة لمدرستو بمشاركة العاممين وفق خطة موضوعة تسعى لتحقيق أفضل النتائج أتتمثل بقائد تربوي يمتمك قيادة 
رىا بفاعمية وتحقيق رؤيتيا ورسالتيا لا بد من قيادة تعمل عمى ممارسة الأنماط مستقبلًا، وحتى تؤدي المدراس دو 

 .الأصيمة كالقيادة القيادية المناسبة
أنو  الأصيمةالقيادة  تمعبو(  وانطلاقا من الدور الذي 2020فالمدرسة ركيزة أساسية في بناء المجتمع، ويرى المحمادي )

كنمط قيادي يمكنو من تييئة بيئة   الأصيمةالقيادة  أبعادتبني و ج الكافي امتلاك الوعي والنض المدارسعمى مدراء 
، وكذلك اىتماميم بالتنمية المينية لممعممين لا بد إنجازاتيموتقدر  إبداعاتيممدرسية تصقل ميارات المعممين وتحتضن 

ة التي تزيد من دافعيتيم لمقيام أن يترافق مع تييئة بيئة عمل تعاونية مبنية عمى المودة والاحترام والعاطفة الصادق
دراسة  وىذا ما أشارت إلية بواجباتيم التربوية بشغف وحماس مما ينعكس بشكل إيجابي عمى الأداء الوظيفي لممعممين.

ضعف مقدرة بعض القيادات المدرسية في مراعاة القيم  ( بأنKaradag & Oztekin-Bayi, 2018وأزتيكن )كاراداج 
في تعامميم مع المعممين قد انعكس بشكل سمبي عمى أدائيم لمميام التدريسية وقد تسبب في إحباط  الإنسانية والأخلاقية

لدى  الأصيمةالعلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة  إلى نسبة كبيرة منيم. وفي ضوء ذلك تم تحديد مشكمة الدراسة في التعرف
يسعى ىذا  نظرىم،لممعممين من وجية  الوظيفياء مدراء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش وتحسين الأد

 البحث للإجابة عن الأسئمة التالية:
ما درجة تطبيق مدراء المدارس الثانوية الحكومية لأبعاد القيادة الأصيمة من وجية نظر المعممين في محافظة  .1

 جرش؟
 ما مستوى تحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم؟ .2
( بين درجة تطبيق مدراء المدارس α ≤ 0.05طية ذات دلالة إحصائية عند مستوى )ىل توجد علاقة ارتبا .3

 الحكومية لأبعاد القيادة الأصيمة وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم؟
 تمثمت أىداف الدراسة بما يأتي: أهداف الدراسة:

القيادة الأصيمة من وجية نظر المعممين في التعرف إلى درجة تطبيق مدراء المدارس الثانوية الحكومية لأبعاد  .1
 محافظة جرش بأبعادىا: )الوعي الذاتي، المعالجة المتوازنة لممعمومات، شفافية العلاقات، المنظور الأخلاقي الداخمي(.

 التعرف إلى مستوى تحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم. .2
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رجة تطبيق مدراء المدارس الحكومية لأبعاد القيادة الأصيمة الكشف عما إذا كانت ىناك علاقة ارتباطية بين د .3
 وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم. 

 
 أهمية البحث وأهدافه

يستمد ىذا البحث أىميتو من أىمية الموضوع والأىداف الذي يسعي إلى تحقيقيا، ويمكن إبراز ىذه  أهمية البحث:
 :الأىمية ضمن جانبين رئيسين، وىما

 وتتمثل في الآتي: أولا: الأهمية النظرية:
تظير أىمية موضوع الدراسة في معرفة العلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة الأصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية  -

 الحكومية في محافظة جرش وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم.
سيام في زيادة الوعي بأىمية تطبيق القيادة الأصيمة في المدارس يؤمل أن يقدم البحث إضافة للإنتاج العممي، والإ -

 ولا سيما الثانوية منيا.
 وتتمثل في الآتي: الأهمية التطبيقية:ثانيا: 

، المعالجة المتوازنة أىمية القيادة الأصيمة بأبعادىا الأربعة )الوعي الذاتيّ  إلىيؤمل أن تمفت انتباه القادة لمتعرف  -
في  كبير ( وتطبيقيا في مؤسساتيم التعميمية لما ليا من دورشفافية العلاقات، المنظور الأخلاقي الداخميّ لممعمومات، 

 مواجية التحديات واستثمار الفرص المستقبمية.
يؤمل أن يسيم ىذا البحث في تقديم توصيات ومقترحات التي يمكن أن تسيم بتطوير المؤسسات التعميمية من  -

 ييا لنتائج ىذا البحث.خلال تبنى القائمين ف
 اقتصرت ىذه الدراسة عمى: حدود الدراسة:

حدود الموضوع: اقتصر البحث عمى العلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة الأصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية  -
 الحكومية في محافظة جرش وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم.

 الحكومية في محافظة جرش.حدود مكانية: المدارس الثانوية  -
 .2023/2024حدود زمانية: الفصل الدراسي الأول لمعام الدراسي  -
 حدود بشرية: اقتصرت عمى عينة من معممي ومعممات المدارس الثانوية في محافظة جرش. -

 تتمثل مصطمحات البحث الحالي في: مصطمحات الدراسة:
ي المدرسة، من منطمق وعيو بذاتو وقيمو وبالآخرين، فيو : قدرة المدير عمى توجيو ممارساتو فالأصيمةالقيادة  -

، وفقاً لتفاعل مدرسي يتسم ومقترحاتيم يعمل من جية وفقاً لقيمو وقناعاتو، ومن جية ثانية يدعم وجيات نظر الآخرين
 أنيا إجرائياً  وتعرف (. 123، 2021بالشفافية بالاستناد إلى قاعدة معموماتية، ومن منظور أخلاقي ميني" )نصر، 

سموك يقوم بو قائد المدرسة الحكومية بمحافظة جرش من منطمق وعيو بذاتو ومبادئو وقيمو، ومن خلال بناء علاقات 
الثقة المتبادلة، والتشجيع عمى مشاركة المعمومات؛ وذلك بيدف الاحترام و مع المعممين مبنية عمى  إيجابيةصادقة 

قاس باستجابة أفراد الدراسة عن فقرات استبانة العلاقة بين تطبيق أبعاد تحسين المناخ الإيجابي العام داخل المدرسة وت
القيادة الأصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة جرش وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية 

 نظرىم.
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وم بيا الموظف أو المدير الأداء الوظيفي: سمسمة من النشاطات المرتبطة بالوظيفة أو قسم أو دائرة والتي يق -
 (.17، 2009لتحقيق ىدف معين )الممكاوي، 

تحسين الأداء الوظيفي: توظيف القيادة الأصيمة بيدف زيادة قدرة الأعضاء عمى القيام بالنشاط الذي بموجبة  -
باستجابة أفراد . وتعرف إجرائيا بقياس ومناخ إيجابييتمكن من إنجاز الميمات والأىداف والواجبات المخطط ليا بإتقان 

الدراسة عن فقرات استبانة العلاقة بين تطبيق أبعاد القيادة الأصيمة لدى مدراء المدارس الثانوية الحكومية في محافظة 
 جرش وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم.

 منهج الدراسة: 
 ف الدراسة وأسئمتيا.استخدم الباحثان المنيج الوصفي الارتباطي وذلك لملائمتو لطبيعة أىدا

راسة من جميع المعممين والمعممات في المدارس الثانوية الحكومية في مديرية التربية جتمع الدّ ن م  تكوّ  مجتمع الدراسة:
( معمما ومعممة، حسب 1397بمغ عددىم )حيث  م، 2023-2022راسي والتعميم في محافظة جرش، لمعام الدّ 

 ربية والتعميم في محافظة جرش.التّ  خطيط في مديريةقسم التّ لحصائيات الإ
-2022خلال العام الدراسي  ،بالطريقة العشوائية المتيسرة لتكون ممثمة لمجتمع الدراسةىا تم اختيار عينة الدراسة: 

 ة.( توزيع عينة الدراسة وفق متغيرات الدراس1( معمما ومعممو، ويبن الجدول )315م )2023
 متغيرات الدراسةل( التكرارات والنسب المئوية 1الجدول )

 المتغير الفئات التكرار النسبة المئوية
 ذكور 141 44.8%

 إناث 174 %55.2 الجنس
 مجموع 315 100%
 بكالوريوس 251 79.7%

 دراسات عميا 64 %20.3 المؤىل العممي
 لمجموع 315 100%
 سنوات 10أقل من  184 58.4%

 سنوات فأكثر 10 131 %41.6 الخبرةسنوات 
 لمجموع 315 100%

 
 أداة الدراسة: 

تم استخدام الاستبانة كأداة لمدراسة، حيث تم تطوير استبانة لجمع البيانات اللازمة لمدراسة وذلك بالرجوع إلى الأدب 
( 2023،والجندي شقيرات وشقيرات)منيا دراسة  صيمة والأداء الوظيفيالنظري والدراسات السابقة المتعمقة بالقيادة الأ

الجزء  ن( فقرة موزعة عمى جزئيي32، وقد تكونت أداة الدراسة من )(2021( ودراسة )نصر،2022ودراسة )الحمبي،
 ( مكونةة العلاقات، المنظور الأخلاقي الداخميّ اتي، المعالجة المتوازنة، شفافيّ الوعي الذّ الأول أبعاد القيادة الأصيمة: )

كما تم التحقق من دلالات الصدق والثبات . ( فقرة14والجزء الثاني تحسين الأداء الوظيفي وتكونت من )( فقرة 18من )
 للأداة.

 



 0206 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 1( العدد )64الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

172 

 تم التحقق من صدق أداة الدراسة وفق الطرائق الآتية: صدق أداة الدراسة:
وط مب منيم إبداء من ذوي الخبرة،  المحكمين من عددالاستبانة بصورتيا الأولية عمى  ترضع   صدق المحتوى:أولا: 

، ومناسبة الفقرات لمحتوى موضوع الدراسة ووضوح الفقرات الصياغة المغويةسلامة  رأييم واقتراح ملاحظاتيم من حيث
العمل و  عمى الاستبانة ء كل فقرة لممجال الذي تنتمي إليو، وفي ضوء آراء المحكمين تم إجراء التعديلاتومدى انتما

 وبذلك أصبحت جاىزة لمتطبيق. وتم إخراجيا بصورتيا النيائية، مقترحة،بالملاحظات ال
 ثانيا: صدق البناء:

معاملات  اجاستخر تم صدق البناء  لمتأكد من :الأصيمة القيادةلفقرات المحور الأول المتعمق ب صدق البناء -
معاملات ارتباط الفقرات مع الأداة ككل ما وقد تراوحت ، الارتباط بين الفقرة وبين الدرجة الكمية والمجال الذي تنتمي إلية

جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة  وتبين أن، (0.93-0.62(، ومع المجال )0.87-0.54بين )
 والجدول التالي يبين ذلك. ودالة إحصائيا،

 ( معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكمية والمجال التي تنتمي إليه2جدول )
رقم 

 فقرةال
 معامل الارتباط
 مع المجال

 معامل الارتباط
 مع الأداة

 رقم الفقرة
 معامل الارتباط
 مع المجال

 معامل الارتباط
 مع الأداة

1 .90** .81** 10 .90** .70** 
2 .85** .81** 11 .87** .73** 
3 .64** .59** 12 .79** .55** 
4 .89** .78** 13 .83** .77** 
5 .73** .63** 14 .82** .85** 
6 .64** .54** 15 .84** .74** 
7 .66** .70** 16 .93** .87** 
8 .74** .68** 17 .62** .60** 
9 .83** .82** 18 .79** .80** 

 (.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *
 (.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
 

ا، ولذلك لم يتم حذف أي الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيّ أن جميع معاملات ومن خلال الجدول تبيّن 
ة، ومعامل الارتباط بين المجالات ببعضيا من ىذه الفقرات. كما تم استخراج معامل ارتباط المجال بالدرجة الكميّ فقرة 

 يبين ذلك.( 3) والجدول
 مية( معاملات الارتباط بين المجالات ببعضها وبالدرجة الك3جدول )

 
شفافية  الوعي الذاتي

 العلاقات
المنظور الأخلاقي 

 الداخمي
المعالجة 
 المتوازنة

 القيادة
 الجاذبة

     1 الوعي الذاتي
    1 **720. شفافية العلاقات
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   1 **730. **890. المنظور الأخلاقي الداخمي
  1 **919. **757. **803. المعالجة المتوازنة

 1 **947. **957. **870. **900. الاصيمة القيادة
 (.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **
 

( أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، مما يشير إلى درجة مناسبة 3يبين الجدول )
 من صدق البناء.

معاملات  اجاستخر تم صدق البناء  لمتأكد من الوظيفي: الأداءلفقرات المحور الثاني المتعمق ب صدق البناء -
وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرة مع الدرجة الكمية ، الارتباط بين الفقرة وبين الدرجة الكمية والمجال الذي تنتمي إلية

 باط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا،جميع معاملات الارت وتبين أن (،0.90-0.63لممقياس ما بين )
 والجدول التالي يبين ذلك.

 ( معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكمية لممقياس4جدول )
 معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة معامل الارتباط رقم الفقرة

1 .74** 6 .63** 11 .85** 
2 .81** 7 .90** 12 .70** 
3 .64** 8 .73** 13 .85** 
4 .82** 9 .70** 14 .68** 
5 .90** 10 .90**   

 (0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *
 (.0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) **

 

ىذه  وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة ودالة إحصائيا، ولذلك لم يتم حذف أي من
 الفقرات.

 ثبات أداة الدراسة: تم التحقق من ثبات أداة الدراسة وفق ما يمي:
 :الأصيمة ثبات القيادة . أ

عادة الاختبار )القيادة الأصيمةداة والمتعمق بأبعاد الأبات لمتحقق من ث ( test-retest، تم التحقق بطريقة الاختبار وا 
معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتيم في المرتين. وتم أيضاً حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق استخدام ومن ثم تم 

 الداخمي حسب معادلة كرونباخ ألفا، واعتبرت ىذه القيم ملائمة لغايات ىذه الدراسة.
 ( معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية5جدول )

 الاتساق الداخمي ثبات الإعادة المجال
 0.83 0.86 الوعي الذاتي

 0.77 0.80 شفافية العلاقات
 0.81 0.82 المنظور الأخلاقي الداخمي
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 0.70 0.84 معالجة المتوازنةال
 0.84 0.89 صيمةالا القيادة

 الوظيفي: ثبات الأداء . ب
عادة الاختبار )، فقد تم المتعمق بالاداء الوظيفي لمتأكد من ثبات أداة الدراسة ( test-retestالتحقق بطريقة الاختبار وا 

(. وتم أيضاً 0.91إذا بمغ ) معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتيم في المرتيناستخدام ومن ثم تم ، بتطبيق أداة الدراسة
القيم ملائمة  (، واعتبرت ىذه0.86حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة كرونباخ ألفا، إذا بمغ )

 لغايات ىذه الدراسة.
 المعيار الإحصائي:
إعطاء كل فقرة من فقراتو درجة وتم الدراسة،  اةالخماسي لتصحيح أدذو التدرج ليكرت باستخدام مقياس استخدم الباحثان 

( 1)درجة متدنية، ( 2)درجة متوسطة، ( 3)درجة كبيرة، ( 4)درجة كبيرة جدا،  (5) واحدة من بين درجاتو الخمس
 -2.34( قميمة، ومن )2.33 -1.00درجة متدنية جدا، وقد تم اعتماد المقياس التالي لأغراض تحميل النتائج: من )

 .( كبيرة5.00 -3.68متوسطة، ومن ) (3.67
 اشتممت الدراسة عمى المتغيرات المستقمة والتابعة الآتية: متغيرات الدراسة:

المعالجة ، الداخمي المنظور الأخلاقيّ  ،ة العلاقاتاتي، شفافيّ )الوعي الذّ ادة الأصيمة: أبعاد القي المتغير المستقل: -
 (.المتوازنة لممعمومات  

 المعممين. تحسين الأداء الوظيفي لدى المتغير التابع: -
 الأساليب الإحصائية: 

 وقد (SPSS)برنامج  باستخدام البيانات وتحميل مناسبة، ساليب إحصائيةأ اختيار تم الدراسة، أىداف تحقيق أجل من
 م:استخدا تم
 التكرارات لتحديد توزع عينة الدراسة حسب المتغيرات.و  النسب المئوية -
 لإيجاد العلاقة. معامل ارتباط بيرسون -
 ( لحساب ثبات الاتساق الداخمي لأدوات الدراسة.Cronbach Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) -
 رية لمفقرات وللأبعاد وللاستبانة ككل.المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا -

 نتائج الدراسة ومناقشتها:
من وجهة نظر المعممين في محافظة  الأصيمةالمدارس الحكومية لأبعاد القيادة  مدراءالسؤال الأول: ما درجة تطبيق 

 جرش؟
المدارس راء درجة تطبيق مدللإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ما 

 ( أدناه يوضح ذلك.6من وجية نظر المعممين في محافظة جرش، والجدول ) الأصيمةالحكومية لأبعاد القيادة 
 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة عمى جميع فقرات الاستبانة6الجدول )

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 مرتفعة 0.81 3.96 المنظور الأخلاقي الداخمي 3 1
 مرتفعة 0.79 3.93 شفافية العلاقات 2 2
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 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 مرتفعة 0.72 3.90 الوعي الذاتي 1 3
 مرتفعة 0.79 3.90 المعالجة المتوازنة 5 4
 مرتفعة 0.69 3.92 درجة الكميةال  

أن تقديرات عينة الدراسة لدرجة ممارسة القيادة الأصيمة جاءت مرتفعة، حيث بمغ المتوسط ( 6يتبين من الجدول )
(. وفيما يتعمق بالمجالات فقد تراوحت المتوسطات الحسابية ليا 0.69( وبانحراف المعياري )3.92الحسابي لتقديراتيم )

( 3.96قي الداخمي بمتوسط حسابي )(، حيث جاء في المرتبة الأولى مجال المنظور الأخلا3.96 – 3.90ما بين )
( وبدرجة تقدير مرتفعة، بينما حل مجال المعالجة المتوازنة لممعمومات في المرتبة الأخير 0.81معياري ) وانحراف

 .( وبدرجة تقدير مرتفعة0.79( وانحراف معياري )3.90بمتوسط حسابي )
لقيادة لإبعاد ا الحكومية لثانوية مديري المدارس ا تطبيقظيرت البيانات المتعمقة بسؤال الدراسة الأول أن درجة أ

الحكومية في محافظة الثانوية إلى أن مديري المدارس قد يعزى ذلك الأصيمة من وجية نظر المعممين كانت مرتفعة، و 
دارة مدارسيم،  لى قناعتيم بضرورة بناء بيئة مدرسو جرش يتبعون نمطا قياديا يراعي ممارسة الأصالة في قيادة وا  ية ا 

تربوية تقوم عمى أسس متينة من العلاقات الإيجابية بينيم وبين المعممين، ويسودىا الود والاحترام، وتتمتع بالقيم 
أىداف  التي تضمن تعاون وتكاتف الإدارة والمعممين لتحقيق الأخلاقية والإنسانية الكفيمة بنجاح منظومة العمل المدرسي

 خرجاتيا.العممية التربوية في المدارس وتجويد م
كما بينت النتائج أن درجة تقدير عينة الدراسة لجميع المجالات المتعمقة بالقيادة الأصيمة لمديري المدارس كانت 

 راءيعزى ذلك إلى ما يظيره مدقد مرتفعة، ومتقاربة إلى حد ما، إلا أن أعلاىا كان مجال المنظور الأخلاقي الداخمي؛ و 
المعممين، والذي بدوره يكرس لدييم الشعور بالمسؤولية الأخلاقية  التعامل معالمدارس من نزاىة وأخلاق رفيعة في 
 في المرتبة الثانية جاء مجال شفافية العلاقاتو  في المواقف التي تتطمب ذلك. والإنسانية تجاه المعممين ومصالحيم

مل مع المعممين، والذي قد ينعكس ذلك إلى إدراك مديري المدارس لمدى التأثير الإيجابي لشفافية التعا ويعزو الباحثان
 بروح الفريق. بدوره عمى بناء علاقات قوية من الثقة والاحترام بينيم، ينبثق عنيا العمل

 راءيعزى ذلك إلى ما يتميز بو مدو مجال الوعي الذاتي الذي جاء في المرتبة الثالثة وبدرجة تقدير مرتفعة أيضا؛ ثم 
عاطفي واجتماعي يساعدىم في حسن تقدير المواقف، والنظر إلى ء تعامل بذكاالمدارس من صفات قيادية تمكنيم من ال

دراك،التعامل مع الواقع والمستجدات والأحداث المدرسية الإيجابية والسمبية بوعي  مجال المعالجة المتوازنة وجاء  وا 
المدارس من مقدرة عمى الموازنة  راءإلى ما يمتمكو مد، ويعزى ذلك لممعمومات في المرتبة الرابعة وبدرجة تقدير مرتفعة

شراك المعممين بين الإيجابيات والسمبيات التي قد تترتب عمى القرارات قبل أن يتم اتخاذىا، و  في اتخاذىا، والسعي ا 
 .والمصمحة الخاصة بالمعممين لإيجاد مساحة من التوافق بين المصمحة العامة لممدرسة باعتبارىا مؤسسة اجتماعية،

الدراسة الحالية بنتائج الدراسات السابقة المتعمقة بالقيادة الأصيمة لمديري المدارس، فقد اتفقت دراسات وبمقارنة نتائج 
( مع نتائج ىذه الدراسة، حيث أظيرت 2022، الحارثي) (2023شقيرات وشقيرات والجندي،) (2022كل من الحمبي )

بينما اختمفت نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة أن درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الأصيمة كانت مرتفعة، 
 أن درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الأصيمة كانت متوسطة. ( التي أظيرت2021، صالح)ال
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 من وجهة نظرهم؟ السؤال الثاني: ما مستوى تحسين الأداء الوظيفي لممعممين
حرافات المعيارية لمستوى تحسين الأداء الوظيفي للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والان

 من وجية نظرىم، والجدول أدناه يوضح ذلك. لممعممين
 ممعممين( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى تحسين الأداء الوظيفي ل7جدول )

 من وجهة نظرهم مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 
 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرات الرقم الرتبة
 مرتفع 851. 3.84 والخجل لدى المعممين والرىبة يعمل عمى إزالة الخوف 8 1

يحرص المدير عمى مراجعة إجراءات سير العمل لتطويرىا  7 2
 مرتفع 916. 3.83 بصفة مستمرة

 مرتفع 942. 3.78 يفوض المدير الصلاحيات لممعممين 6 3
 مرتفع 911. 3.77 المعممين في اتخاذ القرارات الإدارية يشرك 1 4
 مرتفع 871. 3.77 العممي لمميام التطبيق عن الناتجة والصعوبات المشاكل يذلل 10 4
 مرتفع 976. 3.76 يوفر نظام اتصال فعَال بين المعممين 5 6
 مرتفع 906. 3.71 المعممين لدى جديدة ومبدعة أفكار يبحث المدير عن 9 7
 مرتفع 911. 3.69 يوفر برامج تدريبية مناسبة لاحتياجات المعممين لتنمية قدراتيم 12 8
 متوسط 996. 3.64 يتابع الاقتراحات التي يقدميا المعممون 13 9
 متوسط 897. 3.63 يطمع المعممين عمى نتائج تقييم أداءىم السنوي بشكل دوري 14 10
 متوسط 968. 3.60 أي عائق في أداء عممييساعد عمى حسن التصرف في مواجية  4 11
 متوسط 977. 3.55 يعمل عمى إيجاد علاقات إنسانية جيدة داخل بيئة العمل 11 12
 متوسط 992. 3.53 يشجع عمى إنجاز العمل بكفاءة وفاعمية 2 13

يتقبل مقترحات وأراء المعممين ويشجعيم عمى التجديد في أساليب  3 13
 متوسط 996. 3.53 العمل.

 مرتفع 724. 3.69 الوظيفي تحسين الأداء  
( والتي تنص 8(، حيث جاءت الفقرة رقم )3.84-3.53( أن المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )7يبين الجدول )

(، بينما 3.84" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )معممينوالخجل لدى ال والرىبة عمى "يعمل عمى إزالة الخوف
 معممينراء الآ( ونصاىما "يشجع عمى إنجاز العمل بكفاءة وفاعمية"، و"يتقبل مقترحات و 3، و2الفقرتان رقم )جاءت 

(. وبمغ المتوسط الحسابي 3.53ويشجعيم عمى التجديد في أساليب العمل" بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )
 (.3.69من وجية نظرىم ككل ) ممعممينلمستوى تحسين الأداء الوظيفي ل

وقد يعزى ذلك إلى أن درجة إسيام مدراء ومديرات المدارس الثانوية في تحسين درجة الأداء الوظيفي لممعممين جاء 
بدرجة مرتفعة وذلك لأن مدراء ومديرات المدارس يحرصون عمى مراجعة إجراءات سير العمل لتطويرىا بصفة مستمرة 

العممي لمميام  توفير  التطبيق عن الناتجة والصعوبات المشاكلوتذليل  معممينويعممون عمى تفويض الصلاحيات لم
راء آيتقبل مقترحات و و  يعمل عمى إيجاد علاقات إنسانية جيدة داخل بيئة العملوكذلك   معمميننظام اتصال فعَال بين ال

ويحمل البيانات ويصنفيا  برامج تدريبية مناسبة لاحتياجات المعممين لتنمية قدراتيم  ومتابعة اقتراحاتيم روتوفي معممينال
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واطلاعيم عمى نتائج تقييم أداءىم السنوي بشكل دوري مما ينعكس بشكل  الى معمومات بشكل سميم قبل اتخاذ القرارات
تائج في ضوء ما توصمت إليو بعض الدراسات السابقة فقد إيجابي عمى تحسين أداءىم الوظيفي. ويمكن تفسير ىذه الن

( إلى أن المتوسط الحسابي لدور برامج التنمية المينية في تحسين الأداء الوظيفي لممعممين جاء 2023 ،عبابنةأشارت )
 .جاء بدرجة مرتفعةمستوى الدعم الميني لممعممين  أن( التي اشارت 2021ودراسة )الصالح، بدرجة مرتفعة 

مدراء  ( بين درجة تطبيقα ≤ 0.05سؤال الثالث: هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى )ال
 ؟وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجهة نظرهمالأصيمة القيادة  المدارس الحكومية لأبعاد

القيادة الاصيمة لدى مدراء ومديرات للإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج معامل ارتباط بيرسون بين درجة تطبيق 
 ( يوضح ذلك.8المدارس الثانوية وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم، والجدول )

 ( معامل ارتباط بيرسون لمعلاقة بين درجة تطبيق القيادة الاصيمة وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجهة نظرهم8جدول )
 الوظيفي الأداء  

 **832. معامل الارتباط ر المنظور الأخلاقي الداخمي
 000. الدلالة الإحصائية

 315 العدد
 **819. معامل الارتباط ر شفافية العلاقات

 000. الدلالة الإحصائية
 315 العدد

 **846. معامل الارتباط ر الوعي الذاتي
 000. الدلالة الإحصائية

 315 العدد
 **857. معامل الارتباط ر المتوازنةالمعالجة 

 000. الدلالة الإحصائية
 315 العدد

 000. الدلالة الإحصائية
 315 العدد

 **904. معامل الارتباط ر الأصيمة القيادة
 000. الدلالة الإحصائية

 315 العدد
 (.0.05دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ) *

 (.0.01الدلالة )دالة إحصائيا عند مستوى  **
صيمة لدى مدراء ومديرات ( وجود علاقة ايجابية دالة إحصائيا بين بين درجة تطبيق القيادة الأ8يتبين من الجدول )

 المدارس الثانوية وتحسين الأداء الوظيفي لممعممين من وجية نظرىم 
يحسن من الأداء الوظيفي القيادة الاصيمة لدى مدراء ومديرات المدارس الثانوية  تطبيقويعزو الباحثان ذلك إلى أن 

يزيد من تواصميم مع الأعضاء ويجعميم أكثر تقديرا لاحتياجاتيم وتقبل مقترحاتيم حيث في أماكن العمل  لممعممين 
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يجاد علاقات إنسانية إيجابية وتشجيعيم عمى التجديد في أساليب ال بحرية وآراءىم عمل والاتصال مع العاممين وا 
، وصنع المدير لمقرارات استنادا الى قيمو الاصيمة وتواصمو مع وتفويض الصلاحيات ومشاركتيم في اتخاذ القرارات

المعممين بشفافيو ووضوح ومراعاتو لمصالح المعممين باعتبارىا أولوية ومسؤولية اخلاقية مع المعممين وكذلك حصولو 
ساعد عمى تحسين أدائيم تمتعو بذكاء عاطفي يساعده عمى ممارسة عممو القيادي  كل ذلك عمى تغذية راجعو منيم و 

 الوظيفي. ويمكن تفسير ىذه النتائج في ضوء ما توصمت إليو بعض الدراسات السابقة فقد اتفقت مع دراسة 
وثقة لمقيادة الأصيمة  ىميةوجود علاقة ارتباطية قوية بين ممارسة قادة المدارس الأ التي أشارت إلى( 2020الحارثي، )

 إيجابي أثروجود التي أشارت إلى  (Karadag & Oztekin-Bayir,2018)دراسة كاراداج وأوزتيكي ، و معممييم بيم
التي  ((Shie & Chang, 2020شي وتشانج ودراسة  لممعممين، عمى الثقافة التنظيمية  الأصيمةلمممارسات القيادة 

بين الممارسات القيادية الأصيمة لمديري المدارس وسموك المواطنة التنظيمية لممعممين  قوية جود علاقة أشارت إلى
 .ومستوى رفاىيتيم

 
 الاستنتاجات والتوصيات

  التوصيات:
 توصيات منيا:ال د منأوصت الدراسة بعد

 .عملالتنمية القيادة الأصيمة لدى مديري ومديرات المدارس في كافة أبعادىا من خلال عقد ورش  -
تطوير العممية الإدارية  فيوأثرىا الإيجابي  الأصيمة،التوعية المستمرة لمدراء ومديرات المدارس بأىمية القيادة  -

 والتعميمية في المدارس.
 إشاعة ممارسة القيادة الأصيمة ودعم العلاقات الإنسانية وميارات الاتصال بين مدراء ومديرات المدارس.  -
دراسات العممية عن ممارسة القيادة الأصيمة وعلاقة ذلك ببعض المتغيرات المرتبطة التأكيد عمى إجراء المزيد من ال -

 بأىداف المؤسسات التعميمية.
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