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  ABSTRACT    

 

The current research sought to reveal the degree of availability of entrepreneurial education 

requirements in the graduate program in the College of Education from the point of view 

of faculty members, and to identify differences according to gender, department, academic 

rank, and years of experience. It was applied to all members of the sample, which consisted 

of (53) faculty members in the College of Education at Tishreen University. The research 

followed the descriptive approach, and the research used a measure of the requirements for 

entrepreneurial education prepared by the researcher. 

And The results of the research showed that the level of availability of the requirements for 

entrepreneurial education in the graduate program in the College of Education from the 

point of view of faculty members was average in its overall score and on both axes 

(legislative and administrative requirements, technical and human requirements), while the 

level of availability of the axis of financial and equipment requirements was low. It was 

also shown that there is no difference from the point of view of faculty members in the 

degree of availability of requirements for entrepreneurial education in the graduate 

program in the College of Education depending on the variables of gender and the 

department to which the teacher belongs. While it was found that there were differences 

between them according to academic rank in favor of the rank of full professor and teacher, 

it was also found that there were differences between them according to years of 

experience in favor of years of experience of more than six years. 
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درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية من 
 دراسة ميدانية في جامعة تشرين -وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية

 

 *لينا صالح بدورد. 

 
 (2024 / 8 / 7لمنشر في قبل  . 2024/  5/  16تاريخ الإيداع )

 

 ممخّص  
 

سعى البحث الحالي لمكشف عن درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية من 
وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية، وتعرف الفروق تيعاً لمجنس والقسم والمرتبة العممية وسنوات الخبرة. وقد تم التطبيق 

البحث المنيج  ( عضو ىيئة تدريسية في كمية التربية بجامعة تشرين، اتبع53جميع أفراد العينة المؤلفة من ) عمى
 استخدم البحث مقياس متطمبات التعميم الريادي من إعداد الباحث.و الوصفي، 

كمية التربية من وجية وأظيرت نتائج البحث أن مستوى توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في 
نظر أعضاء الييئة التدريسية كان متوسطاً في درجتو الكمية وعمى كل من محوري)المتطمبات التشريعية والادارية، 
المتطمبات الفنية والبشرية(، بينما جاء مستوى توافر محور المتطمبات المالية والتجييزية منخفضاً، كما تبين عدم وجود 

الييئة التدريسية  بدرجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية  فرق من وجية نظر أعضاء
التربية  تبعاً لمتغيرات الجنس والقسم الذي يتبع لو المدرس، بينما تبين وجود فروق بينيم تبعاً لممرتبة العممية لصالح 

لسنوات الخبرة لصالح سنوات الخبرة الأكثر من ست  مرتبة أستاذ ومدرس متأصل، كما تبين وجود فروق بينيم تبعاً 
 سنوات. 

 
 أعضاء ىيئة التدريس. -2متطمبات التعميم الريادي،  -1:  الكممات المفتاحية
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  مقدمة
ت إلى تطوير أنظمة مؤسساتيا التعميمية لتواكب نوع التعميم المناسب لعصر اقتصاد المعرفة جيت معظم المجتمعاتو 

والتعميم التكنولوجي والريادي الذي يُعد ويُدرب الأفراد لمعمل في القطاعات المختمفة، وذلك بعد أن أثرت التغيرات 
ربية والتعميم التي تطورت من مجرد نقل المتسارعة في عالم المعمومات والتشغيل عمى أدوار ووظائف منظومة الت

 المعرفة إلى جعل التعميم إعداداً لمحياة.
تماشياً مع ىذه التغيرات في أدوار منظومة التربية والتعميم ظير مفيوم الريادة والتعميم الريادي بعد أن كانت فكرتو 

في الثقافات المختمفة منيا التعميم بسبب التغيرات العديدة التي  مرً بيا  ،(1970مجيولة بشكل كبير حتى عام )
المتميز، تعمم المنظمات، حيث أن فمسفة التعميم الريادي نتجت عن التزاوج المثالي بين حقمي ريادة الأعمال بنظمو 

 نظرياتو.مفاىيمو و ومفاىيمو وبين التعميم ب
معرفة إلى نتائج تعمم وظيفية، أي إن التعميم الريادي ىو عممية وعي وتفكير وارتباط وتطبيق تشمل تحويل الخبرة وال

عممية كسب المعرفة في المجالات المختمفة وتفعيل وتسخير ىذه المعرفة في إدارة وتنظيم الأعمال والتي تؤدي إلى 
 (.3، 2020اقتناص الفرص وزيادة القيمة وتقميل المخاطر )سمطان، ابراىيم، 

لعممية التعميمية والبحوث التربوية من خلال تفعيل دور الشباب يسيم التعميم الريادي في احداث نقمة نوعية في تطوير ا
و تمكينيم من الميارات اللازمة لإعداد المشروعات الريادية واستغلال الفرص بكفاءة واستيعاب التكنولوجيا والتعرف 

بداع والتعمم الذاتي عمى كل ما ىو جديد في مجال الأسواق المحمية والعالمية، إضافة إلى اكساب الشباب القدرة عمى الإ
وتشجيع روح المبادرة الريادية وخمق فرص العمل وتحفيز الأسواق. مما يجعل التعميم الريادي يُوصف كمحرك لدعم 

 (. 225، 2017النمو الاقتصادي من خلال تحقيق التنمية الاقتصادية )محمود، 
 برزه المنتدى الاقتصادي العالمي دافوسوتمعب مؤسسات التعميم دوراً أساسياً في التعميم الريادي. وىذا ما أ

(The World Economic Forum,WEF, 2009)  في تقريره  حول وجود علاقة ايجابية بين ريادة الأعمال
 (.284، 2021والتعميم إذا أردنا تطوير رأس المال البشري اللازم لبناء مستقبل المجتمعات )عبد العزيز،

والتعميم الجامعي بشكل خاص أن يبادر بتطوير مناىجو التعميمية، وأن يتحول من   من ىنا كان عمى التعميم بشكل عام
عممية نقل المعرفة إلى عممية استخدام المعرفة، وأن يتخذ موقفاً استباقياً إزاء عالم العمل وتعزيز أدوار التعميم الجامعي 

 سوق. والعالي لتمكين الطلاب من الحياة والعمل في عالم يتحرك نحو عولمة ال
( من أن تطوير الميارات الريادية لدى طلاب 1998وىذا ما أكدتو  الدول المشاركة في الإعلان العالمي لمتعميم العالي )

التعميم العالي ينبغي أن يكون في أولوياتيا من أجل تسييل توظيف الخريجين الباحثين عن عمل، بل يتعدى ذلك 
 (UNESCO , 1998ونوا باحثين فقط )ليصبحوا صانعين لموظائف بدلًا من أن يك

( بمشروع التعميم الريادي في الدول العربية وأكدت عمى 2012وقد تقدمت منظمة الأمم المتحدة لمتربية والثقافة والعموم )
حاجة المعممين إلى زيادة وعييم ومعارفيم حول الريادة والميارات المرتبطة بيا، وأن ىذه الميارات يجب أن يتدرب 

الطلاب قبل وأثناء الخدمة عمى حد سواء. بذلك يجب أن يكون التدريب عمى التعميم الريادي الذي تقدمو  عمييا
استجابة لتوقعات متطمبات المجتمع المحمي والعالمي من بحوث  -بما فييا مؤسسات التعميم العالي-مؤسسات التعميم 

 التعميم مدى الحياة.واستخدام التكنولوجيا وضمان التدريب التقني والميني وبرامج 
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دارية  إن قيام الجامعة بدورىا يتطمب منيا العمل عمى توفير متطمبات التعميم الريادي والتي تتمثل بمتطمبات تشريعية وا 
يتم تحقيقيا بوضع التشريعات والقوانين اللازمة لتعزيز الممارسات الريادية وصقل المواىب من خلال التدريس وانتقاء 

ع حاجات سوق العمل وتفعيل التعاون بين الجامعة والمؤسسات المجتمعية ومراكز البحوث، تخصصات تتناسب م
ومتطمبات فنية وبشرية يتم تحقيقيا بالعمل عمى توافر المقومات الفنية من كوادر مدربة قادرة عمى نقل الثقافة الريادية 

تخصصات لتخريج طلاب قادرين عمى خمق والتدريب عمييا وتطوير عممية اعداد الكوادر البشرية وتصميم برامج و 
فرص العمل الحر و رفع كفاءتيم الذاتية، إضافة إلى متطمبات مالية وتجييزية بتوفير التسييلات والموارد المالية لتنمية 
الأفكار الريادية والأبحاث التطبيقية وتوفير البيئة التكنولوجية الحاضنة لمفكر الريادي من مخابر وتجييزات وقاعدة 

يانات وغيرىا. ويحاول البحث الحالي القاء الضوء عمى متطمبات التعميم الريادي المتوافرة حالياً في كمية التربية في ب
 جامعة تشرين.

 مشكمة الدراسة
إن عصر اقتصاد المعرفة يفرض عمى النظام التعميمي في مؤسسات التعميم العالي اعداد الطلاب في كافة المجالات 

ة في برنامج الدراسات العميا( بكفايات تتناسب مع متطمبات سوق العمل، وذلك من خلال تشجيع والتخصصات )خاص
قامة المشروعات الريادية والتأىيل لمعمل الحر، وىذا يفرض عمى الجامعات  الطلاب عمى المبادرة والتعمم الذاتي وا 

عاىدىا المختمفة، من منطمق أن الريادة ميارة بجميع أفرعيا العمل عمى توفير متطمبات التعميم الريادي في كمياتيا وم
كغيرىا من الميارات يمكن أن تُعَمَم. إذ يرى الاتحاد الأوروبي أن الريادي لا يولد ريادياً لإدارة مشروعو الخاص، بل 

ثر قابمية يستطيع تطوير مياراتو الريادية من خلال التعميم، إذ أن الأفراد الذين تعرضوا لخبرات تعميمية في الريادة أك
 (.9-6، 2221واستعداداً لمتشغيل وأكثر احتمالًا لإنشاء المشاريع الخاصة بيم ) حنيني، أحمد، 

%، وبينت 51( أن المواد الدراسية تسيم في إثارة الدافعية لمعمل الريادي بنسبة 2212وىذا ما أكدتو دراسة )زين، 
( 2218تبني الطمبة لقيم الريادة، بينما أوصت دراسة )نافع،  ( الدور الايجابي لمنظام التربوي في2212دراسة )الحشوة، 

عداد الطلاب وأعضاء ىيئة التدريس لمتعمم الريادي وتعميم  بضرورة أن تتولى الجامعات الحكومية مسؤولية تأىيل وا 
 ريادة الأعمال بجميع التخصصات بالجامعة.

ني الاجراءات الداعمة لمتعميم الريادي في قوانينيا وتجييزاتيا وعميو العديد من دول العالم توجو جامعاتيا لمعمل عمى تب
عداد كوادرىا التدريسية وتأىيل خريجييا لسوق العمل، لذلك أوصت دراسة )محمد،  ( بضرورة تعيد 2212ومناىجيا وا 

صر الله، الجامعات بمواكبة التغيرات الاستراتيجية في مجالات التعميم الريادي والبحوث، في حين أوصت دراسة )ن
( أن يركز التعميم الريادي عمى تطوير السياسات والمناىج وتدريب المعممين والتجييزات والمختبرات والبنى 2213

 التحتية والاتصال.
إن توصيات البحوث والدراسات السابقة بضرورة قيام الجامعة بتوفير متطمبات التعميم الريادي وجيت الباحثون إلى 

( التي بينت أن 2214طمبات التعميم الريادي في جامعاتيم منيا دراسة )عوض الله ، احمد ،دراسة درجة توافر مت
الجامعة توفر المناخ التنظيمي الداعم لريادة الأعمال في دعم مشروعات الطلاب وتقيم باستمرار أداء المشاريع الريادية، 

ايا ريادية عالية واتجاىات ايجابية عالية نحو ( أن الجامعة تسيم في اكساب طلابيا نو 2216وقد بينت دراسة)تيسير ،
( بينت وجود قصور واضح في دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة 2218الريادة، في حين دراسة)الرميدي، 

 الأعمال لدى الطلاب.
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الدور المحوري لمجامعات  انطلاقا من أىمية التعميم الريادي وأىمية مرحمة الدراسات العميا في حياة الطمبة، إضافة إلى
بجميع أفرعيا بما فييا كميات التربية في نجاح التعميم الريادي، وبناء عمى تناقض نتائج الدراسات االسابقة بواقع التعميم 

عن درجة توافر  -حد عمم الباحثة-الريادي في الجامعات وما قدمتو من توصيات، وانطلاقاً من عدم توفر دراسة محمية
ما درجة ميم الريادي في كمية التربية في جامعة تشرين، تتحدد مشكمة البحث في السؤال الرئيس الآتي: متطمبات التع

 -توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية
 دراسة ميدانية في جامعة تشرين؟

 
 البحث وأىدافوأىمية 

 تجمى أىمية البحث في النقاط الرئيسة الآتية:ت
 الأىمية النظرية: -1
أىمية موضوع التعميم الريادي باعتباره مطمباً ضرورياً لمتماشي مع متطمبات الثورة التكنولوجية والمعرفية بما يسيم في -

 مواجية تحديات كل مرحمة في حياة الفرد والمجتمع.
تعميمية ىامة في المجتمع، وىي الجامعة باعتبارىا عنصراً ىاماً في احداث يسمط ىذا البحث الضوء عمى مؤسسة  -

 نقمة نوعية في تطوير العممية التربوية لمواكبة مستجدات العصر
أىمية دور كميات التربية في تدعيم التعميم الريادي وتوفير متطمباتو بيدف تأىيل الشباب الجامعي بكفايات تدريبية -

 م المعرفة والتكنولوجيا وخمق فرص عمل في كافة المجالات والتخصصات . كافية لمتعامل مع عال
 الأىمية التطبيقية: -2
قد تساعد نتائج البحث الحالي أصحاب القرار في الجامعة في اصدار القرارات والقوانين اللازمة لتأمين متطمبات -

 التعميم الريادي في كل كمية تابعة ليا. 
لي القائمين عمى شؤون الكادر التدريسي إلى إقامة ورشات تدريبية وندوات حوارية حول قد توجو نتائج البحث الحا-

 كيفية تحقيق وتوفير متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا. 
 قد توجو نتائج البحث الحالي أعضاء الييئة التدريسية في برنامج الدراسات العميا إلى ضرورة العمل عمى نشر ثقافة-

العمل الريادي لدى الطمبة وتدريبيم عمى التعمم الذاتي والابداع واقتناص الفرص وتعزيز روح المبادرة الريادية وثقافة 
 المشروعات والعمل الحر. 

يعد ىذا البحث من البحوث القميمة في سورية التي حاولت تقديم بيانات واضحة ودلائل تجريبية حول درجة توافر -
 ريادي في كمية التربية في جامعة تشرين.متطمبات التعميم ال

 ييدف البحث الحالي إلى تعرف: 
درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برامج الدراسات العميا في كمية التربية جامعة تشرين من وجية نظر  -1

 أعضاء الييئة التدريسية .
 ييئة التدريسية تبعاً لمتغيرات الفرق في درجة توافر متطمبات التعميم الريادي من وجية نظر أعضاء ال -2

 )الجنس، القسم، المرتبة العممية، سنوات الخبرة(.  
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 أسئمة البحث-
ما درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برامج الدراسات العميا في كمية التربية جامعة تشرين من وجية نظر  -

 أعضاء الييئة التدريسية ؟.
 فرضيات البحث: -
( بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا يوجد فرق ذو -

 التعميم الريادي تبعاً لمجنس. 
( بين متوسط درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات 0.05لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )- 

 و عضو الييئة التدريسية. التعميم الريادي تبعاً لمقسم الذي يتبع ل
( بين متوسط درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات 0.05لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )-

 التعميم الريادي تبعاً لممرتبة العممية. 
اس متطمبات ( بين متوسط درجات أفراد العينة عمى مقي0.05لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )-

 التعميم الريادي تبعاً لسنوات الخبرة.
 منيجية البحث:-

اعتمد ىذا البحث المنيج الوصفي الذي ييدف إلى جمع بيانات حقيقية ومفصمة لظاىرة موجودة فعلًا لدى مجتمع 
يجاد العلاقات بي نيا، وتحديد ما معين، وتحديد المشكلات وتوضيحيا، إضافة إلى إجراء المقارنات لبعض الظواىر، وا 

 يفعمو الأفراد في ظاىرة ما، والاستفادة من آرائيم وخبراتيم في اتخاذ القرارات الملائمة لمواقف متشابية مستقبلًا" 
 (. 370، 2007)ممحم، 

 حدود البحث
 .(2022/2023الحدود الزمانية: العام الدراسي )-
 الحدود المكانية: كمية التربية في جامعة تشرين.-
لموضوعية: اقتصر البحث الحالي عمى )متطمبات التعميم الريادي، برامج الدراسات العميا، كمية التربية جامعة الحدود ا-

 تشرين، أعضاء الييئة التدريسية(.
 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:

ة بأنو" عممي UNESCO,2008.10) (: تعريف اليونسكو) Entrepreneurship Educationالتعميم الريادي)
 منيجية منظمة لإكساب الشباب اتجاىات وميارات رياديو، و تعزيز ثقافة ريادة الأعمال

، وىي متطمبات تشريعية "المستدامة لزيادة الوعي ، لإدراك فرص عمل جديدة لتمبية احتياجات المجتمع وتحقيق التنمية
دارية، متطمبات فنية وبشرية، ومتطمبات مالية وتجييزية.  وا 

ميم الريادي: مجموعة المتطمبات التي تحتاجيا التربية الحديثة لانتياج التربية التي تتواكب مع الاقتصاد متطمبات التع-
المعرفي ومع احتياجات السوق، والتي تمكن الأفراد من الميارات المختمفة لإنشاء مشروعات مبتكرة لاغتنام الفرص، بما 

 (.244-243، 2217حمود، يمكن الأفراد من التعامل مع بيئة معرفية متغيرة )م
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وتعرف اجرائياً: الدرجة الكمية التي يحصل عمييا المفحوص عمى مقياس متطمبات التعميم الريادي من إعداد الباحث،  
وعمى كل محور من محاوره التي ىي )المتطمبات التشريعية والإدارية، المتطمبات الفنية والبشرية، المتطمبات المالية 

 والتجييزية(.
 البحث وعينتو:مجتمع -
الذين درسوا  اشتمل المجتمع الأصمي لمبحث عمى جميع أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية في جامعة تشرين  

في سنة المقررات في برنامج الدراسات العميا أو أشرفوا عمى إحدى أبحاث طمبة الماجستير والدكتوراه، وقد تم اختيار 
 ( يبين ذلك.1لنيائي وذلك بسبب صغر حجم العينة، والجدول  )جميع أفراد العينة في التطبيق ا

 (  توزع أفراد عينة البحث1جدول )
 المجموع العدد المتغيرات التصنيفية

  9 ذكور الجنس
 
 
 
 
 
 
53 

 
 
 
 
 
 
 

 44 إناث

 
 المرتبة العممية

 20 مدرس متأصل

 22 أستاذ مساعد

 11 أستاذ

 
 القسم

 25 إرشاد نفسي

 12 ج وطرائق التدريسمناى

 12 رياض أطفال

 4 أصول التربية

 25 سنوات وما دون 5 سنوات الخبرة

 28 سنوات 6أكثر من 

 أدوات الدراسة: -
قامت الباحثة بالاطلاع والرجوع إلى الأدبيات التربوية والأبحاث السابقة ذات الصمة بموضوع البحث الحالي منيا 

(، ثم أعدت مقياس يقيس 2021(، )عبد العزيز، 2021(، )حنيني، أحمد، 2019(، )المطيري،2017دراسات: )محمود،
( بنداً تغطي ثلاثة محاور ىي )المتطمبات التشريعية والإدارية، 33متطمبات التعميم الريادي تكون بصورتو الأولية من ) 

جابة عمييا  بتدرج خماسي الاستجابة )موافق بشدة، المتطمبات الفنية والبشرية، المتطمبات المالية والتجييزية(، وتتم الإ
(، وقد قامت 5-4-3-2-1موافق إلى حد ما، محايد، غير موافق إلى حد ما، غير موافق بشدة( وتعطى الدرجات )

 الباحثة باستخراج دلالات صدق وثبات المقياس في البيئة المحمية عمى النحو الآتي:
 الصدق-

ض المختصين في مجال التربية لبيان رأييم بمدى ملائمة وصلاحية البنود من حيث تم عرض أداة البحث عمى بع
صياغتيا المغوية ووضوحيا في قياس الخاصية التي وضعت من أجميا، وقد اقترح المحكمين إجراء بعض التعديلات 

محور المتطمبات  في الصياغة المغوية لبعض البنود وحذف البنود المتشابية في المعنى، وكذلك إضافة بنود إلى
( بنداً 32التشريعية والإدارية. وبعد اجراء التعديلات المقترحة من قبل السادة المحكمين أصبح المقياس مؤلفاً من ) 
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( بنود 9( بنداً لمحور المتطمبات الفنية والبشرية، و)  13( بنود لمحور المتطمبات التشريعية والإدارية، و) 10بمعدل )
 دية والتجييزية. لمحور المتطمبات الما
 الدراسة الاستطلاعية

( عضو ىيئة تدريسية لمعرفة مدى 18تم تطبيق مقياس متطمبات التعميم الريادي بصورتو الأولية عمى عينة مكونة من )
وضوح تعميمات الإجابة عن البنود ووضوح البنود واستخراج معاملات صدق وثبات المقياس، وقد أسفرت النتائج عن 

 المقياس.وضوح بنود 
الصدق التكويني: تم استخراج معاملات صدق البناء لمقياس متطمبات التعميم الريادي بعد تطبيق المقياس عمى العينة 

( يوضح نتائج 2الاستطلاعية السابقة، وذلك من خلال حساب ارتباط كل بند بالمحور الذي ينتمي إليو، والجدول ) 
 ذلك.

 بالمحور الذي ينتمي لو ( قيم معاملات ارتباط كل بند2جدول )
محاور 
 المقياس

رقم 
 البند

معامل 
 الارتباط

 
 
 
 
 
 

المتطمبات 
الفنية 
 والبشرية

معامل  رقم البند
 الارتباط

معامل  رقم البند 
 الارتباط

 
 
 
 

المتطمبات 
التشريعية 
 والإدارية

1 5.55 11 5.35 22 5.75 
2 5.35 12 5.33 23 5.86 
طمبات المت 5.52 13 5.54 3

المالية 
 والتجييزية

24 0.70 
4 5.65 14 5.31 25 0073 
5 5.53 15 5.45 26 0.80 
6 5.71 16 5.34 27 0.83 
7 5.38 17 5.41 28 0.79 
8 5.34 18 5.54 29 0069 
9 5.44 19 5.81 35 0.35 
15 
 

5.49 
 

25 5.85 31 0.64 
21 5.69 32 0.63 

( أن معاملات ارتباط كل بند من بنود مقياس متطمبات التعميم الريادي بالمحور الذي ينتمي لو، 2الجدول ) يتبين من
 ( يوضح نتائج ذلك:3ىي معاملات دالة احصائياً، وقد تم حساب ارتباط كل بند من المقياس بالدرجة الكمية، والجدول )

 لمقياس  متطمبات التعميم الريادي( قيم معاملات ارتباط كل محور بالدرجة الكمية 3جدول )
 معامل الارتباط رقم البند معامل الارتباط رقم البند معامل الارتباط رقم البند

1 5.45 12 5.49 23 5.88 
2 5.49 13 5.47 24 5.59 
3 5.42 14 5.71 25 5.67 
4 5.68 15 5.45 26 5.75 
5 5.57 16 5.39 27 5.75 
6 5.67 17 5.47 28 5.55 
7 5.46 18 5.39 29 5.57 
8 5.43 19 5.74 35 5.68 
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9 5.39 25 5.71 31 5.52 
15 5.53 21 5.63 32 5.67 
11 5.36 22 5.78   

( أن معاملات ارتباط كل بند من مقياس متطمبات التعميم الريادي بالدرجة الكمية دالة احصائياً، 3يتبين من الجدول )
 تكويني.وىذا يعني أن المقياس يتمتع بالصدق ال

( يوضح قيم 4بطريقة ألفا كرونباخ ، والجدول )متطمبات التعميم الريادي قامت الباحثة بدراسة ثبات مقياس الثبات:  -
 ىذه الارتباطات:

 ( قيم ارتباط الثبات بطريقة ألفا كرونباخ4جدول )
 القرار معامل الارتباط محاور متطمبات التعميم الريادي

 دال 2.50 داريةالمتطمبات التشريعية والإ

 دال 0.79 المتطمبات الفنية والبشرية

 دال 2.50 المتطمبات المالية والتجييزية

 دال 2.64 الدرجة الكمية

 

يستنتج مما سبق، ومن خلال نتائج دراسة الصدق والثبات لمقياس متطمبات التعميم الريادي، أن المقياس تتمتع بدرجة   
 ا كأداة لجمع البيانات في البحث الحالي.صدق وثبات جيدة، وكافية لاستخدامي

 
  الدراسات السابقة:

عنوانيا: قياس خصائص الريادة لدى طمبة الدراسات العميا في إدارة الأعمال وأثرىا ( 3122دراسة )جودت، العامري، -
 رةفي الأعمال الريادية، وقد ىدفت الدراسة إلى قياس خصائص الريادة لدى طمبة الدراسات العميا في إدا

الأعمال من خلال دراسة تحميمية مقارنة بين جامعتي عمان العربية ودمشق وقد توصمت الدراسة إلى نتائج أبرزىا وجود 
 علاقة موجبة بين خصائص الريادة لدى طمبة الدراسات العميا وبين الأعمال الريادية ولقد أوصت

 دية.الدراسة بضرورة التركيز عمى المواد التدريسية المتعمقة بالريا

عنوانيا: سياسات وبرامج التعميم الريادي وريادة الأعمال في ضوء خبرة كل من  (3124دراسة )أحمد، ابراىيم، -
سنغافورا والصين وامكانية الإفادة منيا في مصر، وقد ىدفت الدراسة إلى عرض سياسات وبرامج التعميم الريادي وريادة 

واستخدمت الدراسة المنيج المقارن، وتوصمت الدراسة إلى ضرورة  الأعمال في ضوء خبرة كل من سنغافورا والصين،
إعادة ىيكمة الجامعات في ضوء مفيوم الجامعة الريادية و استثمار دور التعميم في تنمية ونشر ثقافة ريادة الأعمال، و 

راءات مقترحة عن تفعيل الشراكة بين الجامعات وقطاعات الأعمال والمؤسسات الحكومية في المجتمع، والعمل عمى إج
 آليات الاستفادة من سياسات وبرامج التعميم الريادي وريادة الأعمال في مصر.

عنوانيا: قياس مستوى ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة الطائف ودور الجامعة (: 3124دراسة )عوض الله، أحمد،  -
جامعة الطائف دور الجامعة في تنميتيا،  في تنميتيا،  وقد ىدفت الدراسة إلى قياس مستوى ريادة الأعمال لدى طلاب
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واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي لمتعرف عمى توافر ىذه الخصائص لدى الطلاب بجامعة الطائف ودور الجامعة في 
تنميتيا، وتوصمت الدراسة إلى أن طلاب الجامعة يمتمكون خصائص الريادة بدرجات متفاوتة وأن الجامعة توفر المناخ 

 اعم لريادة الأعمال في دعم مشروعات الطلاب، كما تقيم الجامعة باستمرار أداء المشاريع الريادية.التنظيمي الد

عنوانيا: التعميم الريادي مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، وقد  (: 3122دراسة )أحمد، -
والوصول إلى تصور مقترح لمتعميم الريادي لدعم ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى متطمبات التعميم الريادي الجامعي 

توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، واستخدم الباحث المنيج الوصفي وأكدت أىمية التعميم الريادي حيث 
أوضحت أن ىناك عدداً من المبررات تفرض عمى الجامعة إدخال التعميم الريادي ضمن منظومتيا تمشياً مع متطمبات 

 الحاضر.العصر 

عنوانيا: التربية الريادية ومتطمباتيا من التعميم الجامعي، وقد ىدفت الدراسة إلى تعرف درجة ( 3122دراسة )محمود، -
توافر متطمبات التربية الريادية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية بجامعة سوىاج، والكشف عن الفروق بينيا تبعاً 

ت، ومعرفة معوقات التربية الريادية في ضوء اقتصاد المعرفة، اتبعت الدراسة المنيج لمجنس سنوات الخبرة وعدد الدورا
( عضواً من أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية والعموم والزراعة(،  واستخدمت 187الوصفي، تكونت العينة من )

يم تحقق متطمبات التربية الريادية الكمية استبانة من اعداد الباحث، وقد أظيرت النتائج أن أفراد العينة يتفقون أن كميات
وكل من )المتطمبات التشريعية والادارية والمتطمبات البشرية والفنية والمتطمبات المالية والتجييزية( بدرجة متوسطة ، 

ات ووجود فرق في وجية نظر الذكور والاناث من توفر متطمبات التربية الريادية لصالح الإناث، و وجود فرق تبعاً لسنو 
 الخبرة  وعدد الدورات التي خضع ليا المدرس وذلك لصالح ذوي الخبرة والدورات الأكثر.

ىدفت الدراسة إلى الوقوف عمى تقييم  مراكز ريادة الأعمال في جامعة كاتالونيا : Itxaso, etal, 2008دراسة) )- 
مواقف الريادية، واستخدمت المنيج الوصفي بأسبانيا التي تقدم خدماتيا لمطلاب والمعممين والمينيين من أجل تعزيز ال

( طالباً لجودة الدورات التدريبية لممشروعات 11وطبقت الدراسة الميدانية لموقوف عمى تقييم الطلاب البالغ عددىم ) 
الريادية التي يتم تقديميا بالمركز، حيث أكدت عمى ضرورة تعديل البرامج النظرية من اجل تمكين الطلاب بالمعرفة 

لمية التي تحتاجيا الأسواق وتطوير ميارات تنظيم المشاريع وضرورة تحسين الارتباط بين الجامعة والشركات العا
 ومؤسسات المجتمع المختمفة.

ىدفت الدراسة الوقوف عمى السياسات والاستراتيجيات الوطنية من قبل الحكومة  (:Xiaozhou ،2012دراسة )-
الصينية المعتمدة لتشجيع التعميم الريادي وتحميل النجاحات والمشاكل الأولية في تنفيذ ىذه السياسات، ووصف الخمفية 

ضحت الدراسة دور الحكومة في تقديم الاجتماعية والاقتصادية الحالية لمكشف عن دوافع التعميم لمريادة في الصين، وأو 
التسييلات اللازمة لدعم التعميم الريادي في التعميم العالي وتعزيز الشراكة بين التعميم العالي والمؤسسات الصناعية، كما 

%( أو أقل من الطلاب تظير فيماً محدوداً بشأن سياسات الحكومة، وأن ما يقرب من نصف 1أوضحت أن نسبة )
 فيم أفضل لممنافسة في مجال سوق العمل.الطلاب لدييم 

(: ىدفت الدراسة الوقوف عمى الرؤى المختمفة لتعميم ريادة الأعمال بالجامعات Bige, & Nihan, 2011دراسة)  -
التركية الحكومية ومدى قدرتيا عمى تكوين رجال أعمال، واستخدمت الدراسة المنيج التحميمي لتحميل مواقع الويب من 

( جامعة حكومية وأظيرت النتائج 95موقعاً لوحدة أكاديمية في مختمف الكميات النظرية والعممية لعدد ) ( 362جممة )
أن دورات ريادة الأعمال التي يتم تقديميا في الجامعات الحكومية التركية ليست كافية لتوفير الميارات أو العقميات ولا 

 النمو الاقتصادي وتوفير فرص العمل لمطلاب. تساعد في خمق مشاريع جديدة يمكنيا أن تسيم في تحقيق
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( سعت الدراسة إلى الوقوف عمى دور الجامعة في صناعة رجال الأعمال الذين Mohammad, 2112دراسة)-
يسيمون في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية وصناعة المستقبل، واستخدمت المنيج المسحي ومقياس ليكرت لقياس 

( طالباً وعضو ىيئة تدريس في الجامعات الحكومية: جامعة العموم 3512الأعمال لعينة بمغت )التعمم الأكاديمي لريادة 
الطبية وجامعة الخميج الفارسي بمحافظة بوشير بإيران وأكدت فعالية تمك البرامج في تعزيز التعميم الريادي لدى الطلاب 

جالات التعميم والبحوث لإجراء تغييرات إيجابية في وأوصت بضرورة تعيد الجامعات بمواكبة التغيرات الاستراتيجية في م
 ميارات الطلاب وقدراتيم بما يؤىميم لاجراء تمك التغيرات.

 ( ىدفت الدراسة إلى تقييم دور أعضاء ىيئة التدريس في التعميم الرياديHeidi, & Karen, 2014دراسة )-
ومدى قدرتيم عمى إكساب طلابيم الميارات والأدوات  واتجاىاتيم نحو التعميم الريادي من خلال تأثير ذلك في طلابيم

اللازمة لتضمين ميارات تنظيم المشاريع والتفكير في دراستيم واعتمدت الدراسة عمى المقابلات شبو المنظمة مع 
 الطلاب داخل ثلاث جامعات بالدنمارك وتقييميم، وأكدت الدراسة تفاوت اتجاىات الأساتذة نحو التعميم الريادي وغرسو

 في نفوس طلابيم حسب نظرة الأساتذة لمفكر الريادي.

 : ىدفت الدراسة لقياس أداء الجامعات الريادية والمبتكرة في تركيا ودورىا في(Ufuk,2016دراسة) -

المساىمة في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ودورىا في مجال البحوث والتعميم وأكدت الدراسة وجود تفاوت 
لجامعات في الاىتمام بالتعميم الريادي مما ينعكس عمى دورىا في تنمية المجتمع المحمي المحيط بيا، ممحوظ بين ا

وأوصت الدراسة بضرورة إدخال مصادر جديدة للأفكار في جدول أعمال البحوث الأكاديمية ومعالجة المخاوف العممية 
العممية بصورة أكثر إيجابية في التنمية الإقميمية  وزيادة الاستقلالية المالية لمجامعات وتفعيل دورىا في المساىمة

 المستدامة

 
 :ةمناقشالو نتائج ال
مناقشة سؤال البحث: ما درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برامج الدراسات العميا في كمية التربية جامعة تشرين  

 من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية ؟
ات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية، باستخراج المتوسطات تم معرفة درجة توافر متطمب 

 ( يبين ىذه المتوسطات.2الحسابية لكل مطمب من متطمبات التعميم الريادي، والجدول )
 متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا( متوسطات 2جدول  )

 المستوى الوزن النسبي المتوسط الحسابي التكرار محاور متطمبات التعميم الريادي

التشريعية المتطمبات 
 والإدارية

  7 مستوى منخفض
22.00 
 
 
 

 متوسط 05

 42.6 20 مستوى متوسط

 00.4 00 مستوى مرتفع

المتطمبات الفنية 
 والبشرية

  00 مستوى منخفض
 

27.43 

 متوسط 02.6

 36.5 07 مستوى متوسط

 06.3 02 مستوى مرتفع



 0206 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 6( العدد )64الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

210 

المتطمبات المالية 
 والتجييزية

  05 مستوى منخفض
 

07.76 

 منخفض 32.7

 65.0 03 مستوى متوسط

 0.7 0 مستوى مرتفع

  02 مستوى منخفض الدرجة الكمية
67.60 

 

 متوسط 06.7

 52.4 27 مستوى متوسط

 5.3 6 مستوى مرتفع

%( وبمستوى 73.6م الريادي الكمية قي برنامج الدراسات العميا متوفرة بنسبة )أن متطمبات التعمي (5يتبين من الجدول )  
%( وبمستوى متوسط، المتطمبات الفنية والبشرية 65.4متوسط، كما  أن المتطمبات التشريعية والإدارية متوفرة بنسبة )

%( وبمستوى 4 .50ة بنسبة )%( وبمستوى متوسط،  بينما المتطمبات المالية والتجييزية متوفر 54.7متوفرة بنسبة )
 منخفض. 

قد يعود أن مستوى توفر متطمبات التعميم الريادي متوسطاً إلى عدم وجود الوعي الكافي بعد بثقافة التعميم الريادي من   
دارة المشروعات المبتكرة والتعمم  حيث مفيومو وأىميتو وضرورة اكساب الطمبة ثقافة العمل الحر واقتناص الفرص وا 

وحسن المبادرة والابداع، مما ينعكس عمى عدم اعطاء الأولوية اللازمة للإجراءات التي تدعم الطمبة الرياديين الذاتي 
وتشجع أبحاثيم، كما أن وضع البلاد الراىن من )حرب وكوارث وغيرىا( ربما يكون من العوامل المؤثرة عمى تبادل 

 يعيق المشاركة المجتمعية.المعمومات والخبرات بين الكمية والمؤسسات الأخرى، مما 
وقد يعود انخفاض مستوى توافر المتطمبات المالية والتجييزية إلى ضعف الموازنة المخصصة لدعم التعميم الريادي،   

أو ربما لأن توفير ىذه المتطمبات المادية والتجييزية تحتاج اجراءات إدارية روتينية تستغرق كثير من الوقت لتنفيذىا، 
 مباً عمى تمبيتيا. مما قد ينعكس س

أن أعضاء الييئة التدريسية يتفقون أن كمياتيم تحقق متطمبات ( التي بينت 2517تتفق ىذه النتيجة مع دراسة)محمود،  
التربية الريادية الكمية وكل من )المتطمبات التشريعية والادارية والمتطمبات البشرية والفنية والمتطمبات المالية 

 سطة والتجييزية؟( بدرجة متو 
 مناقشة الفرضية الأولى

( بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى 0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ):  نص الفرضية  - 
 مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لمجنس. 

ناث من أعضاء الييئة لدلالة الفروق بين الذكور والإ( t-test) للإجابة عن ىذه الفرضية  تم تطبيق اختبار ت  
التدريسية من حيث وجية نظرىم عن درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية. 

 ( يوضح نتائج ذلك.6والجدول )
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 تبعاً لمجنس متطمبات التعميم الريادي ( لدلالة الفروق فيt-test( قيم متوسطات )6جدول )
 محاور متطمبات

 تعميم الرياديال
  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

درجة 
 الحرية

 
 قيمة ت

 
احتمال 
 الدلالة

 
 القرار

 الإناث الذكور الإناث الذكور

التشريعية المتطمبات 
 والإدارية

28.78 20.44 4.63 
6.91 

51 1-19 0.23 
 غير دال

10.2 8.77 40.75 38.56 المتطمبات الفنية والبشرية

3 

 غير دال 0.55 0.59 

 18.56 المتطمبات المالية والتجييزية
21.32 

 غير دال 0.22 1.23  6.14 6.08

16.8 93.73 85.89 الدرجة الكمية

9 

19.7

2 

 غير دال 0.27 1.110 51

 

(  أن قيم احتمال الدلالة لمدرجة الكمية لمقياس متطمبات التعميم الريادي وعمى كل محور من 6تبين من الجدول )   
(، وىذا يعني قبول الفرضية 0.05( وىي جميعيا أكبر من )0.22 -0.55 -0.23 -0.27محاوره  كانت عمى التوالي )

( بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى 0.05فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) الصفرية القائمة بعدم وجود
ذه النتيجة إلى تواجد الذكور والاناث من أعضاء الييئة مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لمجنس. قد تعود ى

التدريسية ضمن بيئة مشتركة تتضمن نفس القوانين والاجراءات ونفس الظروف المشتركة، وقد تعود إلى قمة عدد الذكور 
 مقارنة باإناث من أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية.

وجود فرق في وجية نظر الذكور والاناث من أعضاء التي بينت ( 2517تختمف ىذه النتيجة مع دراسة)محمود،  
 الييئة التدريسية عن درجة توفر متطمبات التربية الريادية في كمياتيم وذلك لصالح الإناث.

 مناقشة الفرضية الثانية -
ينة عمى ( بين متوسط درجات أفراد الع0.05نص الفرضية: لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )   

 مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لمقسم الذي يتبع لو عضو الييئة التدريسية. 
ولمتحقق من ىذه الفرضية تم استخراج المتوسطات الحسابية لدرجات أعضاء الييئة التدريسية عمى مقياس متطمبات 

 ( يوضح نتائج ذلك.7ل )التعميم الريادي تبعاً لمقسم الذي يتبع لو عضو الييئة التدريسية. والجدو 
 عمى مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لمقسمأعضاء الييئة التدريسية ( الاحصاء الوصفي لدرجات 7جدول )

 
 

متطمبات 
التعميم   
 الريادي

 المتوسطات الحسابية التكرار القسم الذي يتبع لو عضو الييئة التدريسية
 66.06 03 ارشاد نفسي

 73.26 00 تدريسمناىج وطرائق ال

 73.45 00 رياض أطفال

 022.03 6 أصول التدريس
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( وجود فروق ظاىرية بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد العينة، ولتبيان دلالة ىذه الفروق تم 7يتبين من الجدول )
 ( نتائج ذلك: 8(، ويبين الجدول )one- way AVOV تطبيق قانون تحميل التباين الأحادي )

 
 تحميل التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات   (8ول )جد

 التعميم الريادي تبعاً لمقسم
مجموع  مصدر التبيان

 المربعات
متوسط 
 المربعات

 القرار sigقيمة  fقيمة  درجة الحرية

 غير دال 0.51 0.77 0.77 295.10 88.30 بين المجموعات
 379.41 18591.37 وعاتداخل المجم
  19476.67 المجموع

(، وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية القائمة 0.05أكبر من مستوى الدلالة ) sig( أن احتمال الدلالة 8يتبين من الجدول ) 
اً لمقسم الذي بعدم وجود فروق دالة احصائياً  بين متوسط درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات التعميم الريادي تبع

يتبع لو عضو الييئة التدريسية، قد تعود إلى أن أعضاء الييئة التدريسية في جميع أقسام كمية التربية يتواجدون في نفس 
البيئة التعميمية والمناخ الاداري، مما قد يمعب دوراً في تشكيل الظروف غير المشجعة لمعمل الريادي من ضغط العمل 

 وضيق الوقت.
 ية الثالثةمناقشة الفرض -

( بين متوسط درجات أفراد العينة عمى 0.05: لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )نص الفرضية
 مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لممرتبة العممية. 

متطمبات ولمتحقق من ىذه الفرضية تم استخراج المتوسطات الحسابية لدرجات أعضاء الييئة التدريسية عمى مقياس 
 ( يوضح نتائج ذلك.9التعميم الريادي تبعاً لممرتبة العممية لعضو الييئة التدريسية. والجدول )

 عمى مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لممرتبة العمميةأعضاء الييئة التدريسية ( الاحصاء الوصفي لدرجات 9جدول )
 
 

متطمبات التعميم   
 الريادي

و القسم الذي يتبع لو عض
 الييئة التدريسية

 المتوسطات الحسابية التكرار

 99.45 20 مدرس متأصل

 .9468 22 أستاذ مساعد

 75.09 11 أستاذ

 
( وجود فروق ظاىرية بين المتوسطات الحسابية لدرجات أفراد العينة، ولتبيان دلالة ىذه الفروق 9يتبين من الجدول )  

 ( نتائج ذلك: 10(، ويبين الجدول )one- way AVOV )تم تطبيق قانون تحميل التباين الأحادي 
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 تحميل التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات   (10جدول )
 التعميم الريادي تبعاً لممرتبة العممية

مجموع  مصدر التبيان
 المربعات

متوسط 
 المربعات

 القرار sigقيمة  fقيمة  درجة الحرية

 دال 0.002 7.27 50 2195.09 4390.19 بين المجموعات
 301.73 15086.48 داخل المجموعات

  19476.97 المجموع

(، وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية 0.05أصغر من مستوى الدلالة ) sig( أن احتمال الدلالة 10يتبين من الجدول ) 
لة احصائياً  بين متوسط درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات التعميم ونقبل الفرضية البديمة القائمة بوجود فروق دا

( ، وكانت النتائج LSDالريادي تبعاً لممرتبة العممية، ولمتعرف عمى ىذه الفروق تم استخدام اختبار المقارنات البعدية )
 (:11كما في الجدول )

 
 ت درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لممرتبة العممية(  لاتجاه الفروق بين متوسطاLSDنتائج تحميل )   (11جدول )

 
 
 

 متطمبات التعميم
 الريادي

الفروق في  المرتبة العممية
 المتوسطات

قيمة 
sig 

 القرار

 دال لصالح أستاذ 0.004 19.59 أستاذ مساعد أستاذ
 دال لصالح مدرس متأصل 0.000 24.30 مدرس متأصل

 غير دال 0.38 1..4 مدرس متأصل أستاذ مساعد
( أنو يوجد فرق بين مرتبة أستاذ وأستاذ مساعد في وجية نظرىم عن درجة توافر متطمبات التعميم 11يتبين من الجدول )

الريادي وذلك لصالح مرتبة أستاذ، وقد وجد فرق بين مرتبة أستاذ ومدرس متأصل في وجية نظرىم عن درجة توافر 
التعميم الريادي وذلك لصالح مدرس متأصل، بينما لم يوجد فرق بين مرتبة أستاذ مساعد ومدرس متأصل في  متطمبات

 وجية نظرىم عن درجة توافر متطمبات التعميم الريادي.   
قد تعود ىذه النتيجة إلى أن المدرس بمرتبة أستاذ قد يكون تعرض لعدد من المواقف والخبرات العممية التي أكسبتو  
ارات التعامل مع الطمبة وتشجيعيم عمى التعمم الذاتي والابداع، وذلك بحكم خبرتيم التدريسية والاشراف غمى عدد مي

 -كبير من الموضوعات البحثية مقارنة بمرتبة أستاذ مساعد. كما أن المدرس المتأصل)كونو في بداية مسيرتو التعميمية
للازمة لمعطاء والخروج عن المألوف في طرائق تدريسو وموضوعات قد يكون مازال لديو الحماس والاندفاع والطاقة ا

أبحاث طمبتو ، ورغم نقص متطمبات التعميم الريادي فيو من يبتكر الموقف والعمل الريادي، وربما لأن اعدادىم تم منذ 
 فترة قصيرة مترافقة مع ظيور التوجو نحو اقتصاد المعرفة. 

 مناقشة الفرضية الرابعة -
( بين متوسط درجات أفراد العينة عمى 0.05لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) :نص الفرضية

 مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لسنوات الخبرة. 
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لدلالة الفروق بين أعضاء الييئة التدريسية من حيث وجية ( t-test) للإجابة عن ىذه الفرضية  تم تطبيق اختبار ت
درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية تبعاً لسنوات الخبرة. نظرىم عن 
 ( يوضح نتائج ذلك.21والجدول )

 تبعاً لسنوات الخبرة متطمبات التعميم الريادي ( لدلالة الفروق فيt-test( قيم متوسطات )12جدول )
درجة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  

 الحرية

احتمال  قيمة ت
 الدلالة

 القرار

 سنوات 3فوق  سنوات وما دون 3 سنوات وما فوق 4 سنوات 4أقل من 

;;.99 :5.59 2:.81 

29.;2 
 
 

51 
 

1.8; 9.92 

 

 دال

 

( وىي 5.51(  أن قيم احتمال الدلالة لمدرجة الكمية لمقياس متطمبات التعميم الريادي  كانت )21تبين من الجدول )   
فرق ذو دلالة إحصائية  (، وىذا يعني رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديمة القائمة بوجود5.55أصغر من )

( بين متوسطي درجات أفراد العينة عمى مقياس متطمبات التعميم الريادي تبعاً لسنوات الخبرة 0.05عند مستوى دلالة )
سنوات، أي أن أعضاء  الييئة التدريسية ذوي الخبرة  6 ي الخبرة الأقل منوذلك لصالح أعضاء الييئة التدريسية ذو 

سنوات يرون أن متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا متوفرة في كمية التربية أكثر مما يراه  6الأقل من 
 سنوات وما فوق. 6أعضاء الييئة التدريسية ذوي الخبرة 

ما تم ذكره سابقاً من أن عضو الييئة التدريسية ذو الخبرة الأقل)مدرس متأصل( يمتمط  قد تعود ىذه النتيجة إلى  
الطاقة الكافية لمتميز والابداع بعيداً عن الروتين، كما أنو يمتمك اطلاع أكبر عمى متطمبات سوق العمل والخبرات 

 والميارات اللازم توافرىا لإدارة المشروعات الريادية.
وجود فرق في وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية عن ( التي بينت 2517ة مع دراسة)محمود،تختمف ىذه النتيج  

 درجة توفر متطمبات التربية الريادية في كمياتيم حسب سنوات الخبرة وذلك ذوي الخبرة الأكبر.
 

 والتوصياتالاستنتاجات 

 في ضوء نتائج ىذا البحث تقدم الباحثة مجموعة من المقترحات ىي:
لنظر في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية و تضمينو ميارات التعميم الريادي، وتدريب الطمبة عمى إعادة ا -

 اغتنام الفرص وثقافة المشروعات والعمل الحر، وربط التعميم بالتدريب والتشغيل .
 اجب توافرىا.احداث منصات تعريفية لطمبة الجامعة  وكمياتيا توضح متطمبات سوق العمل والميارات الو  -
ضرورة تشجيع الكادر التدريسي عمى تبادل المعرفة والخبرة واطلاق الطاقات الفكرية المبدعة من خلال توفير  -

 الظروف المناسبة ليم لاجراء البحوث الريادية والمشاركة في المؤتمرات المحمية والعالمية.
فضل بحث عممي يقوم بو طالب الدراسات اصدار قانون ينص عمى احداث جاىزة سنوية في كل كمية تعطى لأ -

 العميا.
ضرورة تأمين التجييزات اللازمة لاجراء البحوث الريادية في كل كمية من خلال توفير المخابر والشابكة وقاعدة  -

 بيانات عالمية لمطمبة.
لدراسات العميا بجميع اطلاق مشروع  )دكتوريال( أسوة بالدول الأوروبية الذي يقوم عمى فكرة إقامة معسكر لطمبة ا -

 تخصصات الجامعة يطمب منيم طرح فكرة مشروع ريادي مبتكر ليتم تبنييا من قبل إحدى مؤسسات المجتمع.



 بدور               درجة توافر متطمبات التعميم الريادي في برنامج الدراسات العميا في كمية التربية من وجية نظر أعضاء الييئة التدريسية
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إجراء دراسات مماثمة حول متطمبات التعميم الريادي لدى عينات أخرى من أفراد كمية التربية، وعمى كميات أخرى في  -
 معوقات التعميم الريادي في كميات التربية وفي الجامعة.جامعة تشرين، وفي جامعات أخرى،  وحول 
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