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 ممخّص  
 

حوؿ ومعممي مدارس التعميـ الأساسي في محافظة اللاذقية  آراء عينة مف مديريييدؼ البحث إلى التعرؼ إلى 
المسمى الوظيفي، )، وكذلؾ التعرؼ إلى الفروؽ في آرائيـ تبعاً لممتغيرات الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا المديريف

. 2014/2015مديراً ومعمماً لمعاـ الدراسي  (262)اشتممت عينة البحث عمى . (المؤىؿ العممي، عدد سنوات الخبرة
فقرة موزعة إلى ستة محاور لمكفايات  (70)مؤلفة مف  (استبانة)ولتحقيؽ الغرض مف البحث تـ بناء أداة بحث 

 الموارد المادية والمالية، إدارة لممناىج، التخطيط لإدارة الوقت، التخطيط لمُخرجات التعمّـ، إدارة تخطيط)التخطيطية ىي 
. (الموارد البشرية، التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي

 ذات متوسطة، كما أظيرت عدـ وجود فروؽالتخطيطية درجة امتلاؾ المديريف لمكفايات بينت نتائج البحث أف 
إلى متغير عدد  إحصائية بيف إجابات أفراد عينة البحث في درجة امتلاؾ المديريف لمكفايات التخطيطية تعزى دلالة

إحصائية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي لصالح المديريف، وكذلؾ تبعاً لمتغير  دلالة ذات فروؽ سنوات الخبرة، ووجود
بناء مقياس الكفايات  كما قدـ البحث مقترحات منيا . والدراسات العميا دبموـ التأىيؿ التربويالمؤىؿ العممي لصالح

إقامة دورات ، والعمؿ عمى التخطيطية لمديري المدارس لمتعرؼ عمى درجة امتلاكيـ ليذه الكفايات بشكؿ عممي ودقيؽ
. تدريبية لمديري مدارس التعميـ الأساسي قبؿ التحاقيـ بالعمؿ الإداري في المدرسة

 
 

. (الحمقة الثانية)مدارس التعميـ الأساسي ، المعمميفالمديريف، الكفايات التخطيطية، الكفاية، : مفتاحيةالكممات ال
 
 
 
 

                                                 
*

 .، سوريةدمشقة، جامعة تربي، كمية الأصول التربية، قسم ماجستير 



 محمود                                في محافظة اللاذقية  (الحمقة الثانية) الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ الأساسي

2 

  2015(6)العدد  (37) المجمد الآداب والعموم الإنسانيةسمسمة _  مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  

Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies - Arts and Humanities Series Vol.  (37) No. (6) 2015 

 

The Possession Competencies Planning of Schools 

Administrators of the Basic Teaching (Level two)  

from the view of Administrators and Teachers(Field study) 
 

 

Noura  Hasan Mahmoud
*
 

 
(Received 6 / 9 / 2015. Accepted 30 / 12 / 2015) 

 

  ABSTRACT    

 

The Research aims to investigate the administrators and teachers opinion in the 

degree of having of Planning Competencies of Schools Administrators of the Basic 

Teaching (Level two), and to study the different of such opinions according to variables 

(the functional name, scientific and educational qualification, expertness).The sample 

included (262) Administrators and Teachers for the academic year 2014/2015. To achieve 

the objectives of the research, a questionnaire composed was designed including (70) items 

included competencies planning; distributed to the six areas (planning to courses, Planning 

to Time Management, Planning to Educational outputs, human resource management, 

material and finances management, Planning to Management communication of the 

community. 

The final results showed that possession the Planning Competencies were middle 

rated, the results did not show statistical significance differences among  sample answers 

averages in possession the Planning Competencies according to the variables of expertness, 

but there are found statistically significant differences according to the variable functional 

name in favor of the schools administrators, also according to the variable of scientific and 

educational qualification in favor of the diploma educational qualification and post- 

graduate study. The Research suggestions to building measurement for Planning 

Competencies, and doing training courses before joining scholastic job.  

 

 

Keywords: Efficiency, Planning Competencies, Administrators, Teachers, Basic Teaching 

(Level two). 
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 :مقدمة
المستقبمية الحالية  ومتطمبات المجتمع احتياجات لمواجية وورورياً  أمراً ميماً  كونو في التخطيط أىمية تتمثؿ
 التخطيط وتعد عممية. المجتمع حدوثيا في المتوقع والثقافية والاجتماعية الاقتصادية المتغيرات لمواجية والمستقبمية،

 مسألة فالتخطيط مسبؽ، تخطيط دوف الأعماؿ القياـ بأبسط الإنساف يستطيع لا إذ نوعو، كاف ميما عمؿ كؿ أساس
(. 14، 2007الحريري، )تطورىا  مع وتطورت مع ظيور الأسرة أنيا نشأت حيث بتاريخ البشرية وثيقاً  ارتباطاً  مرتبطة

 حقؿ في مخصصاً  بؿ تربوياً  تخطيطاً  عف كونو يخرج لا الذي التعميمي التخطيط مف جزءاً  المدرسي ويعد التخطيط
 عمى والإشراؼ المدرسية لمخطة التعميمية الإدارة متابعة خلاؿ المدرسية مف الإدارة عمى والفعاؿ الأكبر الأثر ولو التعميـ
(. 33، 2002الجبر، )واىتماماً  أكثر حيوية وجعميا التطويرية الخطط

التعميـ  بتحسيف نوعية المتعمقة التربوية بالسياسات ارتباطاً  الفرعية النظـ أكثر مف التخطيط نظاـ ولكوف
. التعميـ بكافة أنواعو سابقاً لتطوير متطمباً  السميـ التخطيط باعتبار القصوى الأىمية المدير إعطاء بات لزاماً  ومُخرجاتو،

الإداري  عمميـ ممارسة تمكنيـ مف والتي التعميـ الأساسي مدارس التخطيطية لمديري الكفايات أىمية ومف ىنا برزت
 العممية عناصر جميع عمى بالفائدة الأىداؼ التربوية المنشودة، ويعود تحقيؽ عمى يساعد الذي بفاعمية وكفاءة؛ الأمر

 .بالمدرسة التربوية التعميمية
التخطيط لدى مديري المدارس بشكؿ عاـ، ومنيا دراسة  واقع وقد أكدت العديد مف الدراسات وجود وعؼ في

 يرغبوف لما وعدـ إدراكيـ التخطيط، لمراحؿ العممي لمتسمسؿ والمديرات المديريف إدراؾ التي بينت عدـ (2007)الحبيب 
السميـ، وكذلؾ دراسة العريني  لمتخطيط والميارات الورورية لممعمومات افتقارىـ يؤكد مما صحيح بشكؿ ممارستو

التي أشارت إلى وجود قصور في الكفايات الأساسية لمديري المدراس في جوانب التعمـ الذاتي وتعميؽ  (2004)
الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مديري  وبينت دراسات أخرى وجود وعؼ في. العلاقات والاتصالات مع المجتمع

(. 2012)المدارس في أبعاد الإعداد والتنفيذ والمتابعة والتقويـ كدراسة الطمحي 
 الميمات أداء في النجاح وحتى يستطيع مدير المدرسة القياـ بأدواره وميامو المختمفة بفاعمية وكفاءة، ويحقؽ

تقاف، يجب أف تتوافر لديو مجموعة مف السمات والميارات والكفايات التي يمكف أف يكوف قد اكتسبيا  بدقة بيا المكمؼ وا 
بالدراسة الأكاديمية والتدريب عمى الميارات العممية، وأىميا الكفايات التخطيطية، وىذا ما أكدتو دراسة كؿ مف النوشاف 

التي بينت  (Dean, 2010)التي أظيرت ورورة تعزيز امتلاؾ مديري المدارس لمكفايات التخطيطية، وديف  (2013)
وجود مديري مدارس يتمتعوف بكفايات عالية، تعد أساساً في التخطيط لمعمؿ وترتيب الأولويات، في تنمية التفكير 

التي أكدت  (West, 2001)، وويست (Polite, 2001)ودراسات أخرى كدراسة بيترسوف . الإبداعي والناقد لمطمبة
. مدارسيـ مخرجات جودة تحقيؽ عمى تجعميـ قادريف التي المدارس مديري كفايات رفع ورورة

عف درجة امتلاؾ المديريف لمكفايات التخطيطية لمقياـ بالمياـ  وانطلاقاً مما سبؽ ترى الباحثة أىمية الكشؼ
الأساسية التي توكؿ إلييـ مف وجية نظر مديري ومعممي الحمقة لثانية مف مدارس التعميـ الأساسي في محافظة 

. اللاذقية
: مشكمة البحث

مف خلاؿ مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصمة بموووع التخطيط بشكؿ عاـ، والتخطيط التربوي 
بشكؿ خاص، فقد وجد اىتماـ متزايد مف قبؿ وزارات التربية والإدارات التربوية التابعة ليا في دوؿ العالـ خلاؿ العقديف 

فقد . الماوييف بموووع التخطيط التربوي عامة، والكفايات التخطيطية الواجب توافرىا لدى مديري المدارس خاصة
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 ليواكب أفوؿ السبؿ، إلى بو والنيوض التعميـ نوعية تحسيف إلى التربية في الجميورية العربية السورية وزارة سعت
التربوية، وقد أعطت مدير  في المنظومة الجودة معايير وتطبيؽ والتكنولوجي، العممي بالتقدـ يتسـ الذي الحالي، العصر

المدرسة دور رئيس في تحقيؽ الأىداؼ الموووعة لمدرستو، باعتباره قائداً لمعممية التربوية، إذ لـ يعد دوره منحصراً في 
إدارة الشؤوف الإدارية لمتعميـ فقط، فقد أصبح يقوـ بأدوار إوافية مثؿ المشاركة في رسـ السياسات التربوية وتنفيذىا، 
وووع الخطط والاستراتيجيات والمساىمة في البحوث العممية والإصلاح الدوري لممناىج وأساليب التدريس والتقويـ، 

شراكيـ في إدارة المدرسة بروح تعاونية .  وبناء قنوات اتصاؿ بيف المدرسيف وا 
وتواجو إدارات مدارس التعميـ الأساسي العديد مف المشاكؿ أبرزىا وعؼ التعاوف بيف إدارة المدرسة ومديرية 

التربية، والتأخر في سد الشواغر مف أعواء الييئة التدريسية مع بداية العاـ الدراسي، وصعوبة توزيع الجداوؿ الدراسية، 
وعدـ توافر الوقت الكافي لإنجاز المدير كافة الأعماؿ المكمؼ بيا، كثرة الإجازات المروية، وتسرب الطمبة، وغيابيـ، 
وزيادة عدد التلاميذ في الشعبة الواحدة، كثافة المنياج وعدـ تمبيتو لحاجات التلاميذ وحاجات المجتمع، وقمة المرافؽ 
المناسبة للأنشطة المدرسية، ووعؼ التعاوف بيف أولياء الأمور والمدرسة، وعدـ توافر القاعات المناسبة لاستخداـ 

 الوسائؿ التعميمية التكنولوجية، بالإوافة إلى وعؼ التأىيؿ في المجاؿ التقني، وىذه المشكلات أدت إلى ازدياد الأعباء
. الإدارية المفرووة عمى المدير في المدرسة

 كفايات مدير عمى كبيراً  اعتماداً  أىدافيا، وفي مواجية المشكلات التي تعترض ليا تحقيؽ في المدرسة وتعتمد
 وتطويرىا، والعنصر المدرسية الإدارة بمستوى لمنيوض والركيزة الأساسية العممية الإدارية، محور بوصفو المدرسة؛

ف.بالمدرسة، وعمى سير العممية التربوية التعميمية الإداري العمؿ نجاح عميو يتوقؼ الفاعؿ الذي  لمدير الجيد الأداء  وا 
 وشرط أساس مستوياتيا، اختلاؼ عمى التعميمية المؤسسات تنشدىا التي الأساسية المتطمبات مف أىـ يعد المدرسة
 فإف ىذه لآخر، مدير مف التخطيطية تختمؼ لكفاياتيـ المديريف ممارسات وبما أف. المدرسة في الإدارية العممية لنجاح

في ووء المعطيات المذكورة حُددت مشكمة . عمى أداء عمؿ كؿ مدير لعممو إيجاباً  أو سمباً  تنعكس الممارسات قد
في محافظة اللاذقية الكفايات  (الحمقة الثانية) ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي :البحث بالسؤاؿ الآتي

. ؟التخطيطية من وجية نظر المعممين والمديرين
 :أسئمة البحث- 

في محافظة اللاذقية الكفايات  (الحمقة الثانية)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي : السؤال الأول
:  وتفرع عنو الأسئمة الآتيةالتخطيطية من وجية نظر المعممين والمديرين؟

لكفايات تخطيط المناىج مف وجية نظر أفراد عينة البحث؟  (2ح)ما درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .1
لكفايات التخطيط لإدارة الوقت مف وجية نظر أفراد  (2ح)ما درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .2

 عينة البحث؟
لكفايات التخطيط لمُخرجات التعمّـ مف وجية نظر  (2ح) ما درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .3

 أفراد عينة البحث؟
لكفايات التخطيط لإدارة الموارد المادية والمالية مف  (2ح) ما درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .4

 وجية نظر عينة البحث؟
لكفايات التخطيط لإدارة الموارد البشرية مف وجية  (2ح) ما درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .5

 نظر عينة البحث؟
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لكفايات التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي مف  (2ح) ما درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .6
 وجية نظر عينة البحث؟

 :فرضيات البحث- 
بيف متوسطات إجابات أفراد عينة البحث   ( = 0.05α)لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  .1

 .لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي (2ح)حوؿ تقديراتيـ لدرجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي 
بيف متوسطات إجابات أفراد عينة البحث   ( = 0.05α)لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  .2

لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير عدد سنوات  (2ح)حوؿ تقديراتيـ لدرجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي 
 .الخبرة

بيف متوسطات إجابات أفراد عينة البحث   ( = 0.05α)لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  .3
 .لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي (2ح)حوؿ تقديراتيـ لدرجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي 

 
 :أىمية البحث وأىدافو 
يستمد البحث أىميتو مف أىمية تقويـ الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ  .1
ف ذلؾ سيسيـ في توجيو السياسات التربوية، لبذؿ المزيد مف الجيود  .في محافظة اللاذقية (الحمقة الثانية)الأساسي  وا 
 . بتطوير الكفايات التخطيطية  لدى مديري مدارس المدارسللاىتماـ

التي  الأسباب البحث بتزويد مديريات التربية والقائميف عمى اتخاذ القرار بمعمومات عف  يسيـ ىذا .2
 وعييـ درجة رفع في سيسيـ الذي مف عدـ امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي لمكفايات التخطيطية، الأمر تحد

 .التخطيطية كفايات مديري المدارس وممارساتيـ تطوير بأىمية امتلاؾ الكفايات التخطيطية، وبالتالي العمؿ عمى
التركيز عمى مجالات الكفايات  المستقبمية إلى توجيو الدراسات قد تفيد نتائج ىذا البحث في .3

 . التخطيطية التي يمكف قياسيا
: وييدف البحث إلى تحقيق الآتي

في  (الحمقة الثانية)الكشؼ عف مدى توافر الكفايات التخطيطية لدى مديري مدارس التعميـ الأساسي  .1
 .محافظة اللاذقية، والتي تمزميـ في عمميـ، وذلؾ مف وجية نظرىـ، وكذلؾ مف وجية نظر المعمميف

التعرؼ إلى الفروؽ في آراء أفراد عينة البحث حوؿ درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي  .2
المسمى الوظيفي، عدد سنوات الخبرة، )لمكفايات التخطيطية في محافظة اللاذقية، تبعاً لممتغيرات الآتية  (الحمقة الثانية)

 . (المؤىؿ العممي
التوصؿ إلى مقترحات يمكف أف تسيـ في تطوير الكفايات التخطيطية لدى مديري مدارس التعميـ  .3

 .الأساسي في محافظة اللاذقية
: مصطمحات البحث- 
 مجمؿ سموؾ الفرد الذي يتومف المعارؼ والميارات والاتجاىات التي تنعكس عمى أدائوىي  :الكفاية، 

مجموعة مف :  بأنياوتعرف إجرائياً (. 13، 1998 ،جامؿ) ويظير ذلؾ مف خلاؿ أدوات قياس خاصة تعدُّ ليذا الغرض
المعمومات النظرية الأكاديمية، والميارات العممية التطبيقية، والقدرات التي يجب أف يمتمكيا مدير المدرسة، كي يحقؽ 

 . مستوى أمثؿ مف الأداء لممياـ التي تمزمو في عممو المدرسي والإداري
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 ىي القدرة عمى توظيؼ كافة الامكانيات لمقياـ بالأدوار المتوقعة، وتشمؿ العناصر المادية : الكفاية التخطيطية
مف خلاؿ استخداـ جميع  والبشرية وما يجري بينيما مف تفاعلات تسعى مف خلاليا إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة

الوسائؿ المتاحة في إطار تنظيمي قيمي إنساني يتفاعؿ مع الواقع وقادر عمى ووع تصور مستقبمي استراتيجي في 
 تخطيط)مدى امتلاؾ المديريف لمكفايات التخطيطية الآتية بتعرف إجرائياً  و(.20، 2005الشنفري والعاني، )ووئيا 

الموارد البشرية،  الموارد المادية والمالية، إدارة لممناىج، التخطيط لإدارة الوقت، التخطيط لمُخرجات التعمّـ، إدارة
في ( الحمقة الثانية)مف وجية نظر معممي ومديري مدارس التعميـ الأساسي  (التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي

 .محافظة اللاذقية
 الوظيفة وتعتمد ىذه الإدارية، الوظائؼ جميع تسبؽ  التيىو الخطوة الأولى مف خطوات الإدارة :التخطيط 

عداد والأىداؼ السياسات والإستراتيجيات إجماليا بتحديد يمكف عممية منيجية عمى  وتنفيذ والمشروعات، البرامج وا 
الأولى التي يقوـ بيا المدير في  الوظيفة الإدارية : بأنوإجرائياً  ويعرف (.83، 2001مييدات، )ومتابعتيا  الخطة

 . مختمفة، بحيث تمكنو مف تحقيؽ أىداؼ المدرسة بكفاءة ونجاح والمسارات لمبدائؿ المدرسة، مف خلاؿ اختياره
 المرجع الأوؿ لجميع العامميف في المدرسة مف المدرسيف والإدارييف وىو مسؤوؿ عف " ىو:  المدرسةمدير

التوجيو العاـ في المدرسة، وعف مراقبة سير التدريس وأعماؿ المدرسيف والموظفيف الإدارييف والمستخدميف وىو مسؤوؿ 
المسؤوؿ :   بأنوإجرائياً ويعرف (. 16، 1994وزارة التربية، )" أيواً عف سموؾ الطلاب وتطور تقدميـ في الدراسة
والاجتماعية، وعمى إدارة جميع  والتعميمية والإدارية شؤوف التربويةالمباشر في المدرسة، فيو المشرؼ عمى جميع اؿ

 .العامميف فييا، وحؿ المشكلات الموجودة في المدرسة
 يُعرِّؼ النظاـ الداخمي لمدارس التعميـ الاساسي ىذه المرحمة بأنيا:(الحمقة الثانية) الأساسي مدارس التعميم  :

لزامية ، مرحمة تعميمية مدتيا تسع سنوات، تبدأ مف الصؼ الأوؿ حتى الصؼ التاسع ، النظاـ الداخمي)وىي مجانية وا 
الحمقة الأولى مف الصؼ الأوؿ وحتى الصؼ السادس، :  إذ يوزع التلاميذ عمى حمقتيف.(2، 2004وزارة التربية، 

تعرف و (.2015وزارة التربية في الجميورية العربية السورية، )والحمقة الثانية مف الصؼ السابع وحتى الصؼ التاسع 
( 15 – 13)مف مف مرحمة التعميـ الأساسي، والتي تشتمؿ أعمارىـ الثانية  بأنيا المرحمة التي توـ طمبة الحمقة إجرائياً 
 .سنة

 ىـ المعمموف المسؤولوف عف العممية التعميمية مف خلاؿ تعميـ صفوؼ الحمقة الثانية في مدارس :المعممون 
 . في محافظة اللاذقيةالتعميـ الأساسي

 
:   البحث وموادهطرائق

الأوؿ تناوؿ معممي التعميـ الأساسي الحمقة : تكّوف مجتمع البحث مف مجتمعيف :مجتمع البحث وعينتو- 
تـ سحب عينة البحث بالطريقة العشوائية . الثانية في محافظة اللاذقية جميعيـ والثاني مف مديري مدارس الحمقة الثانية

 غير الدراسة مجتمع كاف  إذاالطبقية، وتستخدـ ىذه الطريقة لمحصوؿ عمى عينة أكثر تمثيلًا لممجتمع، وخاصة
 وتعني تصنيؼ المجتمع إلى طبقات كأف يتـ التصنيؼ وفقاً لطبقيتيف أساسيتيف ىما الذكور والإناث، أو وفقاً متجانس؛

(.  163، 2004أبو علاـ، )لمصؼ الدراسي أو لممناطؽ التعميمية 
، (مركز المدينة، جبمة، الحفة، القرداحة، منطقة اللاذقية)وقد تـ تقسيـ مجتمع الدراسة إلى خمس طبقات ىي 

وعند العودة إلى دائرة التخطيط . مدرسة (46)مف كؿ طبقة، فبمغ عدد المدارس  (%30)وتـ سحب عينة بمعدؿ 
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والإحصاء في محافظة اللاذقية، تبيّف أفّ عدد المديريف في المدارس المختارة وفؽ الطريقة العشوائية الطبقية، توـ 
 ،، وشممت عينة المديريف المجتمع كاممو2014/2015 لمعاـ الدراسي معمماً ومعممة (1833)مديراً ومديرة، و (46)

معمماً ومعممة،  (221)، شممت عند التطبيؽ (%12)ومف مجتمع المعمميف تـ اختيار عينة عشوائية بسيطة بنسبة 
، ويبيف (216)استبانة، وتـ استبعاد ثلاث استبانات لوجود خمؿ في إجاباتيا، فأصبحت العينة  (219)عادت منيا 

: توزع عينة البحث تبعاً لممتغيرات المدروسة (1)الجدوؿ 
 يبين توزع عينة البحث بحسب المتغيرات المدروسة (1)الجدول 

مف خلاؿ الإطار النظري، والدراسات السابقة، ومف ثـ ،  تـ استخلاص الكفايات التخطيطية:إعداد الإستبانة- 
وتـ اعتماد مدرج . تـ بناء استبانة التحكيـ، شممت الاستبانة مقدمة تظير اليدؼ البحث، وطريقة الإجابة عف عباراتيا

خماسي للإجابة كأسموب لمتصحيح، حيث تـ ووع خمسة بدائؿ للإجابة أماـ كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة المستخدمة 
في محافظة  (الحمقة الثانية)اشتممت الاستبانة عمى آراء معممي ومديري مدارس التعميـ الأساسي . في البحث الحالي

فقرة، قسمت إلى ستة محاور لمكفايات  (70 )وتومنت. لمكفايات التخطيطية  المديريفامتلاؾاللاذقية حوؿ مدى 
الموارد البشرية،  الموارد المادية والمالية، إدارة لممناىج، التخطيط لإدارة الوقت، التخطيط لمُخرجات التعمّـ، إدارة تخطيط)

، وأعطي لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة وزناً مدرجاً لتقدير درجة امتلاؾ الكفايات (التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي
أعطيت الدرجة : ، إلى حد ما4أعطيت الدرجة : ، بدرجة عالية5أعطيت الدرجة : بدرجة عالية جداً ): عمى الوجو الآتي

مديري درجة امتلاؾ ، وتـ وصؼ (1أعطيت الدرجة : ، بدرجة منخفوة جداً 2، بدرجة منخفوة أعطيت الدرجة 3
( 2.33- 1)مف : لمكفايات التخطيطية عمى الشكؿ الآتي في محافظة اللاذقية (الحمقة الثانية)مدارس التعميـ الأساسي 

. مرتفعة (5 - 3.68)متوسطة، ومف  (3.67- 2.34)منخفوة، ومف 
 :صدق وثبات الإستبانة- 
 لمتحقؽ مف صدؽ الأداة ومعرفة مدى صلاحية استخداميا في التعرؼ إلى الكفايات :صدق الإستبانة- 

في محافظة اللاذقية مف وجية نظر المعمميف  (الحمقة الثانية)التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ الأساسي 
حيث عروت الأداة في صورتيا الأولية عمى عدد مف الأساتذة المختصيف في استخدام الصدق الظاىري، والمديريف، 

المسمى الوظيفي  المتغيرات المدروسة
المجموع 

 عوامؿ المتغير المتغير
معمـ مدير 

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

المؤىؿ 
 العممي

 14.5% 38 14.1% 37 %0.4 1معيد إعداد معمميف 
 49.2% 129 41.2% 108 %8 21 إجارة جامعية

 28.2% 74 22.5% 59% 5.7 15دبموـ تأىيؿ تربوي 
 8% 21 4.6% 12% 3.4 9دراسات عميا وما فوؽ 

 100% 262 82.4% 216 17.6% 46 المجموع

عدد سنوات 
الخبرة 

 17.6% 46 13.4% 35% 4.2 11  سنوات5أقؿ مف 
 10 سنوات وأقؿ مف 5مف

 48.5% 127 40.1% 105 %8.4 22 سنوات

 %34 89 29% 76% 5 13 سنوات فأكثر10
 100% 262 82.4% 216 17.6% 46 المجموع
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محكميف؛ لإصدار حكميـ عمى مدى صلاحية الفقرات وسلامة صياغتيا وملاءمتيا  (7)ىذا المجاؿ بمغ عددىـ 
وقد أعيد بعويا مصحوباً ببعض الملاحظات، . لموووع الدراسة مع اقتراح الصيغة المناسبة في حالة عدـ مناسبتيا

عادة صياغة بعض المفردات التي  والمقترحات التي أخذت بعيف الاعتبار، حيث تـ تعديؿ بعض المصطمحات، وا 
بنداً موزعة  (70)اكتنفيا الغموض، وحذؼ البعض الآخر، حتى أصبحت الاستبانة في صورتيا النيائية مكونة مف 

 .بنداً  (74)عمى ستة محاور بدلًا مف 
ىي : الاستطلاعية باستخداـ طريقتيف، الأولىة العيف أفراد  تّـَ تقدير ثبات الاستبانات عمى:ثبات الإستبانة- 
عادة الاختبار الاختبار إذ تـ التحقُّؽ مف ثبات الاستبانات مف خلاؿ تطبيقيا عمى عينة مكونة  (Test – Retest) وا 

يوماً مف التطبيؽ الأوؿ، وجرى حساب الترابط  (20)مديراً ومعمماً، ثـ جرى إعادة تطبيؽ الاستبانة بعد مرور  (34)مف 
قيمة معامؿ الارتباط بمغ بيف درجات التطبيقيف الأوؿ والثاني بوساطة معامؿ الارتباط بيرسوف، وقد أظيرت النتائج أف 

معادلة ألفا : والثانية. يشير إلى أف معامؿ الارتباط عالي ويفي لأغراض الدراسة للاستبانة ككؿ، وىذا (0.97)
وىي قيمة للاستبانة ككؿ،  (0.92) معامؿ الثبات بمغ  وأظيرت النتائج أف قيمة،(Cronbach Alpha )كرونباخ

 .مقبولة إحصائياً كمؤشر عمى ثبات بنود الاستبانة
 تـ تطبيؽ الاستبانة عمى أفراد عينة البحث خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني :تطبيق الإستبانة وحساب النتائج .أ 
، وقد استخدمت أساليب إحصائية تقوـ عمى حساب الوزف النسبي لكؿ عبارة لمتعرؼ إلى مدى 2014/2015لعاـ 

كما استخدـ اختبار . امتلاؾ المديريف لمكفايات التخطيطية التي تمزميـ في عمميـ مف خلاؿ قيمة المتوسط الحسابي
(t-test)  وتحميؿ التبايف الأحادي، واختبار شيفيو، وبذلؾ تـ تحميؿ نتائج الأداة وتفسيرىا باستخداـ برنامج الحزمة

 باعتباره أسموباً عممياً منظماً لمحصوؿ عمى معمومات :المنيج الوصفي التحميميواستخدـ ". SPSS"الإحصائية 
المنيج الذي يدرس المتغيرات كما ىي موجودة في حالاتيا الطبيعية، "لوصؼ الظاىرة موووع البحث، ويعرؼ بأنو 

وقد اعتمد عمى ىذا المنيج مف (. wiersma, 2004, 15)لتحديد العلاقات التي يمكف أف تحدث بيف ىذه المتغيرات 
في مدى توافر  (الحمقة الثانية)مدارس التعميـ الأساسي مديري ومعممي جمع البيانات الإحصائية عف آراء خلاؿ 

 .الكفايات التخطيطية لدى المديريف، وتحميميا بالأساليب الإحصائية، واستخلاص النتائج التي تبيّف مدى امتلاكيـ ليا
: حدود البحث- 
 2015 - 2014  اقتصر البحث عمى الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ:الحدود الزمنية. 
 في محافظة اللاذقية، التي يتواجد فييا (2ح)مدارس التعميـ الأساسي  اقتصر البحث عمى :الحدود المكانية 

.  المديروف والمعمموف
 في محافظة  (2ح)التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ الأساسي وىو الكفايات : حدود المضمون

. وسوؼ يكتفي البحث بالإجابة عف الأسئمة بالاستناد إلى الدراسة الميدانية. اللاذقية مف وجية نظر المعمميف والمديريف
 في محافظة اللاذقية(2ح)مدارس التعميـ الأساسي اقتصر البحث عمى مديري ومعممي  :الحدود البشرية  .
: الأسس النظرية والدراسات السابقة لمبحث- 
: تكوين الأسس النظرية لمبحث -

 فيو النظـ التربوية، مشكلات معالجة المستخدمة في معالجة في اليامة الوظائؼ الإدارية أحد التخطيط    يعدّ 
تطويراً  يتومف وىو الأىداؼ، تمؾ تحقيؽ إلى لموصوؿ العمؿ مراحؿ ويبيف الأىداؼ وتوويحيا، تحديد عمى يساعد

وييدؼ التخطيط إلى إحداث التغيّر في الظروؼ المحيطة، كما يتومف التخطيط النظرة إلى . مستمراً في الأداء والتنفيذ
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كما يتومف مفيوـ . المستقبؿ والتي تيدؼ إلى التبوء باحتياجات المستقبؿ في ووء إمكانات وظروؼ الحاور
عممية "عمى أنو ويعرؼ البوىي التخطيط التربوي . التخطيط العمؿ الإيجابي اليادؼ نحو تحقيؽ احتياجات المستقبؿ

عممية منظمة ومستمرة لتحقيؽ أىداؼ مستقبمية بوسائؿ مناسبة تقوـ عمى مجموعة مف القرارات والإجراءات الرشيدة 
لبدائؿ واوحة وفقاً لأولويات مختارة بعناية بيدؼ تحقيؽ أقصى استثمار ممكف لمموارد والإمكانات المتاحة ولعنصري 

بمراحمو الأساسية أكثر كفاية وفاعمية للاستجابة لاحتياجات المتعمميف  (التعميـ)الزمف والتكمفة كي يصبح نظاـ التربية 
تحقيؽ الأىداؼ المطموبة لمتعميـ في أدنى "  وتعني الكفاية في أبسط تعريفاتيا (.23، 2001البوىي، )" وتنميتيـ الدائمة

 ويعرِّؼ فونؾ (Chapman, 2002, 21)".تكمفة، أو تحقيؽ أكبر كمية مف تمؾ الأىداؼ بدوف الزيادة في التكمفة 
القدرة عمى استدعاء كؿِّ قدرات الفرد وتوجيييا نحو الشيء لإنجازه، : الكفاية بأنَّيا (Funk and Wagnals)وواجنمز 

والشخص الكؼء ىو الشخص المناسب ذو الأىمية الذي يستطيع تحقيؽ . وأنَّيا توفِّر الخصائص ليكوف الشخص كفؤاً 
بعزيمة وحزـ وتأكيد ولا يدع مزيداً يمكف تحقيقو، ويتميز بالحيوية والمثابرة كما ورد في – إنجاز المطموب – اليدؼ 

قدرات مكتسبة تسمح بالسموؾ والعمؿ في سياؽ معيف، " كما عرؼ الدريج الكفايات بأنيا. (12، 2000الأزرؽ، )
كما يقوـ الفرد الذي اكتسبيا، بإثارتيا . ويتكوف محتواىا مف معارؼ وميارات وقدرات واتجاىات مندمجة بشكؿ مركب

كما أف مصطمح الكفاية . (14، 2003الدريج، )" وتجنيدىا وتوظيفيا بقصد مواجية مشكمة ما وحميا في ووعية محددة
الأوؿ مستوى قدرة النظاـ التعميمي أو عناصره عمى تحقيؽ أىدافو بأقؿ الجيود والتكاليؼ، والثاني : يُستخدـ بمعنييف

والاتجاه القائـ عمى الكفاية . مجموعة المعارؼ والميارات والصفات الشخصية التي تمزـ لأداء عمؿ معيّف بمستوى جيّد
الفتلاوي، )يستخدـ مصطمح الكفاية بيذا المعنى الثاني، وىذا الاتجاه ييتـ بإكساب الطالب الكفايات التي يحتاجيا عممو 

اعتماد الكفاية بدلًا مف المعرفة، وحركة : )ويبدو أف ظيور اتجاه الكفايات كاف نتيجة لعوامؿ أىميا. (20، 2004
المسؤولية، وحركة منح الشيادات القائمة عمى الكفايات، وتطور التكنولوجيا التربوية، وحركة تحديد الأىداؼ عمى شكؿ 
نتاجات تعميمية سموكية، والتعمـ الاتقاني، وحركة التجريب، واختلاؼ مفيوـ التعميـ، وحركة التربية القائمة عمى العمؿ 
الميداني، وارتكاز الأساس النظري لمحركة عمى المدرسة السموكية، واستفادة حركة التربية القائمة عمى الكفايات مف 

(.  40-28، 1983مرعي،  )(الاستراتيجيات المستخدمة في تحميؿ النظـ، التدريب الموجو نحو العمؿ
 ميامو أداء مف التي تمكنو الكفايات مف مجموعة يمتمؾ أف يجب المدرسة مدير  إف:المدرسة مدير كفايات

 كفايات واكتساب المستمر التعمـ عمى عمى تشجيع العامميف يساعد المدير :وتطويرىـ العامميف تنمية) :وىي بفاعمية
 التطوير، ثقافة خمؽ- المؤسسة  وتطوير والابتكار المبادرة تشجيع- جديدة،  ومبادرات مسؤوليات وتحمميـ جديدة،

 حؿ عمى القدرة- اجتماعية  واستجابة أخلاقي سموؾ إظيار- التكنولوجيا  والمبادرات، وتوظيؼ والأفكار الحرة،
 الوقت في وينفذىا بفاعمية ويحميا ومف أولويات والقرارات المعقدة المشكلات يوع القرارات حيث واتخاذ المشكلات
الاستراتيجي  التفكير توظيؼ- المدرسة  داخؿ الأداء تحسيف مف أجؿ منيا والاستفادة الداخمية الفرؽ بناء- المناسب 

 ورفع الأىداؼ لتحقيؽ فعالاً  تواصلاً  الآخريف ويظير مع المدى، التواصؿ بعيدة تأثيرات ذات قرارات مف خلاؿ اتخاذ
 شراكة والأىداؼ، بناء والاستراتيجيات والرسالة، والرؤيا، والخارجية، الداخمية لمظروؼ الجيد الفيـ- المعمميف  دافعية

 والمستقبمية الحالية لمعرفة حاجاتيـ الخارجييف المستفيديف مع إيجابية علاقات الخارجييف مف خلاؿ بناء المستفيديف مع
يجب  الحادي والعشريف القرف لتحديات المخططيف وقد بيّف ساندركوؾ أف إعداد. (Topping, 2002, 83)وتوقعاتيـ 
 التخطيط تعميـ جوىر يصبح لا بحيث دينامكية أكثر التخطيط بطريقة لمجاؿ المحددة الأشياء تعرؼ): أف يتومف
 مف والانتقاؿ التصميـ، بالبرامج البيئية، وببرامج التخطيط لبرامج المفصمي والربط عقد، كؿ في الحاجة فائواً عف
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 الأخلاقية بالجوانب البحوث المتعمقة إجراء طريؽ عف التخطيط ومقاربة الأساسية، إلى القراءات الميارات عمى التركيز
 الكفايات): النحو الآتي عمى لمكفايات كما صنّؼ العنزي أنواع. (Sander, 1999, 539 )(التخطيط عمؿ في

 الفكرية بالجوانب وتتعمؽ: الشخصية الكفاياتملاحظتو،  يمكف والسموؾ الذي والاجتيادات بالمفاىيـ وتتعمؽ: الإشرافية
 تتصؿ التي الجوانب وتتومف :المينية الكفاياتالمينية،  بالمسؤوليات القياـ عمى والاجتماعية التي تعيف والوجدانية
 عاـ ىدؼ شكؿ عمى تظير: الأدائية  الكفاياتبنجاح، العمؿ لممارسة تؤىؿ معينة صفات الوظيفي وتشمؿ بالمجاؿ
(.  16، 2008الشيري، ) أدائيا عمى التي يمتمؾ القدرة المياـ أو الميارة تعكس تعميمية نتائج عمى شكؿ سموكياً  مصاغ

 لمراحؿ وفقاً  أساسية محاور ثلاثة إلى الكفايات التخطيطية (168- 167، 2004الكريدا، )  وقد صنؼ 
 كفاية، والكفايات (15)المعرفية  الكفايات:  وتتومفالراىن الوضع وتحميل التشخيص مرحمة: أولاً : كما يمي التخطيط
الأدائية  كفايات، والكفايات (7)المعرفية  الكفايات:  وتتومفالخطة وتنفيذ إعداد مرحمة: ثانياً . كفاية (13)الأدائية 

.  كفاية (14)كفايات، والكفايات الأدائية  (3)المعرفية  الكفايات:  وتتومفوالتقويم المتابعة مرحمة: ثالثاً . كفاية (20)
 كفايات التخطيط، :عمى اشتممت المدرسة لمدير اللازمة الكفايات مف أخرى قائمة (2008المومني، )كما طور 

 الاختبارات عمى الإشراؼ وكفايات النمو الميني، وكفايات التعمـ، عممية إثراء وكفايات المناىج، عمى الإشراؼ وكفايات
. والخاصة العامة ووع الأىداؼ في الإدارة وكفايات جوانبيا، جميع مف

 منظومة يجعؿ مدرستو مجتمعو، منو يتوقعو ما لتحقيؽ سميماً  تخطيطاً  يخطط الذي ىو الناجح المدرسة ومدير
 البيئة أبناء أماـ ذلؾ وغير بملاعبيا ومكتبتيا المدرسة وفتح البيئة، لخدمة ووع برامج خلاؿ مف بيئتيا عمى مفتوحة

لقاء ندوات وعقد الدراسة، أوقات انتياء بعد  كما يسعى. فييا لممشاركة البيئة أبناء ودعوة وسياسية ثقافية محاورات وا 
 ويذكر. (378، 2000حجي، )والجمعيات  والأندية الورش بيئة في المتاحة الإمكانات مف للإفادة أيواً  المدرسة مدير

 مع تتعاوف أف بؿ يجب أربعة جدراف بيف وظيفتيا تؤدي أف يمكف لا التعميمية المؤسسات أف (273، 2001عطوي، )
 بيئتيا لحاجات استجابة أكثر وكمما كانت المنشود، الوجو عمى الوظيفة ىذه لتؤدي البيئة في الخارجية المؤسسات
 وجو أحسف عمى الاجتماعية وظيفتيا تؤدي كي فإف المدرسة ىذا وعمى أثرا، وأعمؽ فاعمية أكثر كانت كمما ومجتمعيا،

 مف أسس عمى مبنياً  الارتباط ىذا يكوف أف عمى بيا، تحيط التي وبيف البيئة بينيا قوي ارتباط ىناؾ يكوف أف لابد
.  والعطاء الأخذ وعمى أسس الاجتماعي التفاعؿ

 في لممعمميف الميني التطوير خطط رسـ لعممو، وكيفية المدير الفاعمة تركز ىي التي عمى تخطيط والإدارة
 بيف العلاقة عمى المجاؿ ىذا ، ويركز(أثناء الخدمة)تربوياً  منيـ حتى المؤىميف لممدرسيف المتواصؿ والتدريب المدرسة
 التخطيط كذلؾ بينيـ، المتبادلة الثقة أواصر وتدعيـ والاحتراـ المتبادؿ التواصؿ طريقة عف التدريسية والييئة المدير
 سيراً  شؤوف المدرسة تسيير مجرد المدرسية الإدارة دور يعد لـ حيث. "عمييا وتوجيييا والإشراؼ الطمبة نشاطات لتفعيؿ
 الجدوؿ وفؽ فييا العمؿ مف سير وتأكده مدرستو في النظاـ عمى المحافظة المدرسة مدير ىدؼ يعد ولـ روتينياً 

تقانيـ لممواد وتغيبيـ، التلاميذ حوور ومراقبة الموووع،  التمميذ نفسو، حوؿ يدور العمؿ محور أصبح بؿ الدراسية، وا 
 التربوية وبالتالي تحسيف العممية وروحياً، تنميتو جسمياً وعقمياً  عمى تساعد التي الظروؼ والإمكانيات كؿ توفير وحوؿ
 (.22، 2004العبيدي، )النمو  ىذا لتحقيؽ
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: الدراسات السابقة
الاىتماـ، إلا أف  مف بالكثير التعميمية والكفايات التي يجب أف يمتمكيا مديري المدارس الكفايات موووع حظي

وفيما يمي عرض لأىـ ىذه . الدراسات التي تناولت الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مدير المدرسة ما تزاؿ قميمة
:  الدراسات

 الحكومية الثانوية الأكاديمية المدارس مديري لدى الإدارية الكفاءة واقع :بعنوان (1992)المخلافي  دراسة -
 الحكومية مف الأكاديمية الثانوية المدارس مديري لدى الإدارية الكفاءة واقع عمى الوقوؼ إلى الدراسة  ىدفت.اليمن في

مؤلفة مف  استبانة بناء وتـ التحميمي، الوصفي المنيج استخدـ الباحث والمعمميف، أنفسيـ، استطلاع آراء المديريف خلاؿ
 ومعممة، معممًا (176)وومديرة،  مديرًا (44)مف  الدراسة عينة  تألفت.العمميات الإدارية عمى موزعة فقرة (110)

 وأظيرت .متوسطة بدرجة المديريف لدى الإدارية الكفاءة واقع يقدروف والمعمموف أف المديروف إلى الدراسة وتوصمت
 وعدـ وجود. المديريف الإدارية لصالح الكفاءة تقدير في والمعمميف المديريف بيف إحصائية دلالة فروؽ ذات النتائج وجود

 . الخدمة لدى المديريف سنوات إلى فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى
المدارس الحكومية كما يراىا كل من مديري  مديري لدى الإدارية الكفاءة: بعنوان (1993)الشحرور  دراسة -

 واقع إلى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت. الزرقاء في محافظة الإدارة الوسطى والمشرفين التربويين ومديري المدارس
العينة  وشممت. الإدارية الكفاءة مقياس عف طريؽ استخداـ محافظة الزرقاء، في المدارس مديري لدى الإدارية الكفاءة

التحميمي، وتوصمت  الوصفي المنيج وكذلؾ كأداة لمدراسة الاستبياف واستخدـ معمماً، (142)ومديرةً، و مديراً  (90)
 بيف نسبة مئوية أدنى عمى حصمت حيث المستقبمي والتخطيط القرار اتخاذ عممية في قصور الدراسة إلى أنو يوجد

عند كؿ مف  إحصائية دلالة ذات فروؽ مجتمعة ووجود أو منفردة الفئات جميع تقديرات حسب الأخرى الإدارية العمميات
. المدارس مديري الإدارية لدى الكفاءة لصالح الذكور عمى واقع لصالح  حممة الإجازة الجامعية، والجنس المؤىؿ العممي

 لمديري الثقافي التعدد كفايات: بعنوان (Ovando and Troxell, 1997)أوفاندو وتروكسيل  دراسة -
 الكفايات تحديد إلى الدراسة  ىدفت(Superintendents' Multicultural Competencies). المدارس

الذي يعتبر أحد الأساليب  دلفاي الباحث أسموب واستخداـ. الثقافات متعددة بيئة المدرسة في المطموب توافرىا لدى مدير
المستخدمة في الدراسات المستقبمية، الذي يستند إلى دراسة الواقع لمتخطيط لمدراسة المستقبمية، وقد استخدـ في تحديد 

 الجوانب ببعض المدارس تمؾ مديري واقع إلماـ المدرسة استناداً إلى في الموجودة المعرفية الاحتياجات الاجتماعية
. (وفيات مواليد، لمسكاف، الإحصائية الدراسة)الديموغرافي  التغير لتحقيؽ التعدد الثقافي بنواحي والميارات المعرفية
 المجموعات ورغبات بتقدير احتياجات الخاصة بالكفايات المدارس مديري إلماـ ورورة إلى الدراسة وتوصمت

 تعزيز الثقافات ورورة متعددة المجمعات ىذه في المديريف آراء وأظيرت .المدرسة في الموجودة المعرفية الاجتماعية
 والاعتراؼ الجماعات، ىذه في الشخصية والتنظيمية الأىداؼ خلاؿ مف التعمـ عمى الأطفاؿ جميع لقدرة الرأي

. أخلاقياً  أمراً  لجميع الأطفاؿ التعمـ بأف الاعتقاد في والجماعي الشخصي
 الإدارية لمديري الكفايات: متطمبات الميارة لمتغيير: بعنوان (Dougherty, 2000)دوفيرتي  دراسة -
 Skilled for change: administrative competencies and employee).أريزونا في المدارس

perceptions in Arizona urban charter schools) .الإدارية  الدراسة إلى التعرؼ إلى الكفايات ىدفت
 التي والاستبانة المديريف ىؤلاء مع التي أجريت المقابلات طريؽ عف المعمومات أريزونا، وتـ جمع في المدارس لمديري
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 قبؿ مف عمييـ فرويا تـ إدارية كفاية (54)يمتمكوف  المدارس بأف مديري الدراسة ىذه نتائج وأظيرت .عمييـ وزعت
. وتطبيقيا الكفايات ليذه المدارس مديري استخداـ في متفاوتة درجات كما توجد التربية، وزارة

 مديري لدى التخطيط تنمية ميارات في المدرسي التطوير برنامج دور :بعنوان (2006)شبلاق  دراسة -
 ميارات تنمية في المدرسي التطوير برنامج دور عف الكشؼ إلى الدراسة  ىدفت.غزة بمحافظات الثانوية المدارس

 التحميمي، وتكونت عينة الوصفي المنيج الباحث استخدـ وقد غزة، بمحافظات الثانوية المدارس مديري التخطيط لدى
 مجالات، عمى ست وزعت فقرة (60)مف  مكونة استبانة صممت الدراسة أىداؼ ولتحقيؽ ومديرة، مديراً  (85)الدراسة 

 في امتلاكيـ المدارس مديري لدى التخطيط ميارات تنمية في المدرسي التطوير برنامج أف نجاح إلى وتوصمت الدراسة
 دلالة ذات فروؽ وجود وبينت النتائج عدـ. المدرسية مجاؿ الإدارة في ممارساتيـ عمى انعكست التخطيط لميارات
 المؤىؿ) متغيرات إلى تعزى غزة بمحافظات المدارس الثانوية مديري لدى التخطيط ميارات تنمية لدرجة إحصائية

  .(الخدمة العممي وعدد سنوات
 في الثانوية لمديري المدارس والفنية الإدارية الكفايات لتقويم أداة تطوير :بعنوان (2007)جاموس  دراسة -

 محافظة في الثانوية المدارس والفنية لمديري الإدارية الكفايات لتقويـ أداة تطوير الدراسة إلى  ىدفت.عمان محافظة
 الفنييف، والمشرفات المشرفيف وجميع الثانوية، المدارس مديري ومديرات جميع مف الدراسة عينة تكونت وقد .عماف
فقرات  عمى العاممي التحميؿ إجراء تـ كما فقرة، (80)مف  تكونت أداة تطوير وتـ مديراً ومشرفاً، (381)عددىـ  والبالغ
 والفنية الإدارية، الكفايات لتقويـ صادقة، الأداة أف الدراسة نتائج وأظيرت للأداة، الثبات معامؿ حساب وتـ الأداة،

 .عماف محافظة في لمدير المدرسة
. المجتمع كميات لإداري القيادية، وتنميتيا الكفايات: بعنوان (Mapp, 2007)دراسة ماب  -

(Leadership competencies and their development for community college 
administrators .)المجتمع، كميات لإداري القيادية، وتنميتيا الكفايات تعرؼ إلى ىدفت استكشافية دراسة وىي 

 القيادية الكفايات ذوي مف مديراً  (25 )مف الدراسة تكونت عينة وقد .البيانات لجمع الأبعاد متعدد مقياس واستخدـ
 الاستراتيجي، والتخطيط والاتصاؿ، القيادة ميارات في متفاوتة درجات ىناؾ الدراسة أف نتائج أظيرت وقد .المتفاوتة

 الندوات، :مف خلاؿ يتـ الإدارية الكفايات لاكتساب الطرؽ أفوؿ أف كما. المجتمع كميات إداري بيف وتسوية النزاعات
. الدراسية التربوييف، والمحاورات القادة إعداد وبرامج المباشرة، التجارب باستخداـ العممي والتدريب

 الابتدائية في المدارس لإداري الميارات التكنولوجية أثر: بعنوان (Hornbacher, 2007)ىورنبكر  دراسة -
 Elementary school) .الشمالية داكوتا ولاية في قيادة المديرين تحت لممعممين التكنولوجي التكامل كفايات

administrator technology skills and their impact on teacher technology integration 
competencies) .

 كفايات في الابتدائية المدارس لإداري الميارات التكنولوجية أثر تعرؼ الغرض مف ىذه الدراسة ىو  وكاف
 لتحسيف محددة مجالات تحديد تـ وقد .الشمالية داكوتا ولاية في قيادة المديريف تحت لممعمميف التكنولوجي التكامؿ

 والممارسات المينية، والتقييـ، والتعمـ الدراسية، والمناىج الأساسية، التقنية الميارات تشمؿ التعميمية التي التكنولوجيا
 ارتباطية علاقة وجود :ىي ىذه الدراسة نتائج أبرز ومف .الإدارية والكفايات التعميمية، والإدارة الدراسية، والصفوؼ

 عمموا الذيف لممعمميف التكنولوجي التكامؿ وكفايات الكفاية المينية، اختبار عمى الإدارييف تقديرات جميع بيف ايجابية
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تقديرات  مع ارتبطت التكنولوجي التكامؿ لكفايات الإدارييف تقديرات بأف الاستنتاج تـ والثانية، كما الأولى الدورتيف خلاؿ
 .الكفايات ليذه المعمميف

 الكفايات الإدارية بعض تنمية في "الجودة ضمان إطار "برنامج دور :بعنوان (2010)أبو شاويش  دراسة- 
 تنمية في "الجودة وماف إطار" برنامج دور إلى التعرؼ الدراسة  ىدفت.بمحافظات غزة الأونروا مدارس مديري لدى

 المشرفيف نظر ووجية نظرىـ، وجية مف غزة، الأونروا بمحافظات مدارس مديري الإدارية لدى الكفايات بعض
 (55)مف  استبانة تكونت الباحث أعد أىداؼ الدراسة ولتحقيؽ .التحميمي الوصفي المنيج الباحث التربوييف، استخدـ

 مديراً  (221) مف فتكونت الدراسة أما عينة. المدرسة لمدير إدارية أربع كفايات تمثؿ أبعاد، أربعة عمى موزعة فقرة
 إيجابي دور لو الجودة وماف إطار أف برنامج إلى الدراسة توصمت. 2008/2009لمعاـ  تربوياً  مشرفاً  (49)و ومديرة،

 تقديرات متوسطات إحصائية بيف دلالة ذات فروؽ وجود وبينت النتائج عدـ الإدارية، المدارس مديري كفايات تنمية في
 العممي، سنوات المؤىؿ) متغيري إلى الإدارية تعزى الكفايات تنمية في "الجودة وماف إطار" لدور برنامج المديريف
.  إحصائية بيف المديريف والمشرفيف دلالة ذات ووجود فروؽ (الخدمة

 مأدبا وعلاقتيا محافظة في الأساسية المدارس لمديري الإدارية الكفايات :بعنوان (2010)عودة  دراسة- 
 المدارس الأساسية مديري لدى الإدارية الكفايات توافر إلى درجة التعرؼ إلى الدراسة  ىدفت.لممعممين المعنوية بالروح

أىداؼ  ولتحقيؽ .التحميمي الوصفي المنيج الباحث لممعمميف، استخدـ المعنوية بالروح وعلاقتيا مأدبا محافظة في
 الروح مستوى عف والثانية لمكشؼ لممديريف، الإدارية الكفايات توافر درجة لتعرؼ الأولى أداتيف، بناء تـ الدراسة
 الكفايات توافر أف درجة إلى الدراسة توصمت. ومعممة معمماً  (357) مف الدراسة عينة لممعمميف، وتكونت المعنوية
إحصائية في درجة توافر  دلالة ذات فروؽ وبينت النتائج وجود متوسطة، كانت الأساسية المدارس لمديري الإدارية
إلى  تعزى وعدـ وجود فروؽ (العممي، والجنس المؤىؿ) متغيري إلى الأساسية تعزى المدارس لمديري الإدارية الكفايات

 وبخاصة لممديريف الإدارية الكفايات مجاؿ في تدريبية دورات إقامة أوصت الدراسة بورورة. متغير عدد سنوات الخدمة
 .المتخصصة بالمعرفة لتزويدىـ متوسطة عمى درجة حصمت التي

 موقع الدراسة الحالية بالنسبة لمدراسات السابقة :
تشير بعض الدراسات إلى الكفايات التي يمتمكيا مديري المدارس كالكفايات الإدارية والتخطيطية والقيادية، - 

 ,Dougherty)، و(Ovando and Troxell, 1997)، و(1993)، والشحرور (1992)كدراسة كؿ مف المخلافي 
. (2010)عودة ، و(2000

وقد . (2007)جاموس المدارس، كدراسة لمديري  الكفايات لتقويـ أداة تطويرقدَّمت بعض الدراسات السابقة - 
 ,Mapp)، و(2006)دراسة كؿ مف شبلاؽ : المدارس مثؿ مديري لدى أووحت بعويا ورورة تنمية الكفايات

(. 2010)، وأبو شاويش (2007
– في حدود معرفتيا – جرت الدراسات السابقة كمُّيا خارج سورية، وتنوعت في أماكنيا، ولـ تجد الباحثة - 

في محافظة اللاذقية مف وجية  (2ح)دراسات تناولت الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ الأساسي 
. نظر المعمميف والمديريف

يختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابقة مف ناحية العينة، فعينة البحث الحالي تكونت مف مديري - 
في محافظة اللاذقية، في حيف تكونت بعض الدراسات السابقة مف  (الحمقة الثانية)ومعممي  مدارس التعميـ الأساسي 

(. 2007)جاموس ، و(2006)، وشبلاؽ (1992)المخلافي )مديري ومعممي المدارس الثانوية كدراسة 
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وتميز عف الدراسات السابقة . استفاد البحث الحالي مف الدراسات السابقة في الإطار النظري، وفي بناء أدواتو- 
مف وجية نظر المديريف  (2ح)عف كونو تناوؿ الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ الأساسي 

التي يقوـ فييا المدير  مجموعة مف الأدوار الأساسية عمى والمعمميف في محافظة اللاذقية، وقد اشتممت ىذه الكفايات
. مف خلاؿ أدائو لميامو في المدرسة

 
 :النتائج والمناقشة

الحمقة )     رتبت نتائج البحث وفقاً لاستجابات أفراد عينة البحث مف معممي ومديري مدارس التعميـ الأساسي 
لمكفايات التخطيطية عف السؤاؿ الرئيسي، وأسئمتو الفرعية،   المديريفامتلاؾفي محافظة اللاذقية في مدى  (الثانية

: وعروت النتائج بجوانبيا الإحصائية والوصفية، وأويؼ إلييا مناقشتيا والتعميؽ عمييا، عمى الوجو الآتي
في محافظة اللاذقية  (الحمقة الثانية)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي : السؤال الرئيس

: الكفايات التخطيطية من وجية نظر أفراد عينة البحث من المعممين والمديرين؟ وتفرع عنو الأسئمة الآتية
للإجابة عف ىذا السؤاؿ تـ حساب المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري والوزف النسبي لدرجة امتلاؾ مديري 
مدارس التعميـ الأساسي لمكفايات التخطيطية مف وجية نظر أفراد عينة البحث مف المعمميف والمديريف، وكانت النتائج 

 (.2)كما ىو مبيف في الجدوؿ 
 
بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي الدرجة الكمية لمدى امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي لمكفايات التخطيطية ممثمة  (2)الجدول 

المتوسط محاور الاستبانة ـ 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

 الترتيب
درجة امتلاؾ 

الكفاية 
متوسطة  2 %71 1.29 3.55 تخطيط المناىج  .1
 مرتفعة 1 %75 1.48 3.74التخطيط لإدارة الوقت   .2
 متوسطة 4 %65 1.42 3.27 التخطيط لمُخرجات التعمّـ  .3
التخطيط لإدارة الموارد المادية   .4

 والمالية
 متوسطة 5 61% 1.18 3.05

 متوسطة 3% 68 1.41 3.42التخطيط لإدارة الموارد البشرية   .5
التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع   .6

المحمي 
 متوسطة %5 61 1.4 3.05

 متوسطة  %67 1.36 3.35 الدرجة الكمية 
أفَّ الدرجة الكمية لامتلاؾ مديري المدارس الكفايات التخطيطية ىي متوسطة، إذ  (2)     يلاحظ مف الجدوؿ 

وجاء في المرتبة الأولى محور التخطيط لإدارة الوقت بمتوسط . (3.35)بمغ المتوسط الحسابي لاستجابة عينة البحث 
، وأتى ومف الدرجة المرتفعة، وحصمت المحاور الباقية عمى درجة متوسطة، وجاء في المرتبة الثانية (3.74)بمغ 

، وفي المرتبة الثالثة محور التخطيط لإدارة الموارد البشرية بمتوسط بمغ (3.55)محور تخطيط المناىج بمتوسط بمغ 
 ، وأخيراً في المرتبة الخامسة (3.27)، وفي المرتبة الرابعة محور التخطيط لمُخرجات التعمّـ بمتوسط بمغ (3.42)

 في المرتبة بمتوسط  (التخطيط لإدارة الموارد المادية والمالية، التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي)جاء محوري 
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 المرتبطة العناصر الكفايات بغرض تطوير ىذه أىمية مديري المدارس يدركوف النتيجة بأف ىذه  وتفسر(.3.05)بمغ 
 .مرتفع مستوى إلى لتصؿ بيا للارتقاء الكفايات ىذه لتنمية يجب أف يسعوا المدارس مديري عمى أف المدرسية إلا بالبيئة

التي أكدت أف  (1992)وعند مقارنة ىذه النتيجة مع الدراسات السابقة يتبيف أنيا اتفقت مع دراسة كؿ مف المخلافي 
التي أكدت  (Dougherty, 2000)ومتوسطة،  بدرجة المديريف لدى الإدارية الكفاءة واقع يقدروف والمعمموف المديروف

 برنامج أف نجاح بينت التي (2006)شبلاؽ ، والإدارية لكفايات المدارس مديري استخداـ في متفاوتة درجات وجود
 التخطيط لميارات المدارس مديري وفي امتلاؾ المدارس مديري لدى التخطيط ميارات تنمية في المدرسي التطوير
 الجودة وماف إطار أف برنامج التي بينت (2010)وأبو شاويش . المدرسية مجاؿ الإدارة في ممارساتيـ عمى انعكست

 الإدارية الكفايات توافر أف درجة التي بينت (2010)الإدارية وعودة  المدارس مديري كفايات تنمية في إيجابي دور لو
. متوسطة كانت الأساسية المدارس لمديري

عند كؿ محور مف المحاور المدرجة في الاستبانة، وعند كؿ فقرة مف  البحث التفصيمية لنتائج عرض يمي وفيما
. فقرات كؿ محور

لكفايات تخطيط المناىج من وجية نظر أفراد  (2ح)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي  - 1
عينة البحث؟ 

النتائج التي توصؿ إلييا البحث عف العبارات التي تصؼ كفايات تخطيط المناىج التي  (3)   يبيف الجدوؿ 
ومف الدرجة المرتفعة،  (11، 8، 7، 6، 5، 2)يمتمكيا مدير المدرسة في عممو، وقد جاءت العبارات ذات الآتية 

وقد حصمت العبارات الباقية ومف ىذا المحور عمى درجة متوسطة، . (3.79)بمتوسطات حسابية تزيد عف 
 ليذه جيداً  اىتماماً  وترى الباحثة أف مديري المدارس يبدوف. (3.66)و (3.11)بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 

المُخرجات  عمييا تعتمد معياراً أساسياً  وعدىا جيدة، بكفاءة لممارستيا المقدرة الكافية امتلاكيـ خلاؿ مف الكفايات،
 الإداري العمؿ ييسر سوؼ المعقوؿ الحد ومف الكفايات ىذه المدير بممارسة قياـ أف إلى ذلؾ يعزى التعميمية، وقد

يساعد المعمميف والطمبة )في حيف تفسر الباحثة حصوؿ عبارة . لمطمبة التعميمية الحاجات إشباع إلى يؤدي وقد التربوي،
عمى درجة امتلاؾ منخفوة، ربما يعود إلى إدراكيـ لأىمية القرارات التي  (في حؿ المشكلات المتعمقة بتطوير المناىج

تحتاج  التعممية، بما في ذلؾ تطوير المناىج تطوير العممية يتخذونيا، وعدـ خروجيـ عف الأنظمة القوانيف، باعتبار أف
.  مف قبؿ الإدارة العميا المتمثمة بوزارة التربية والتي شكمت لجاف خاصة لتطوير المناىج وسميمة واوحة قرارات إلى

 
إجابات عينة البحث حول درجة امتلاك المديرين لكفايات تخطيط المناىج ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي : (3)الجدول 

المتوسط الػػعػػػػػػػػػبارات الترتيب الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الوزف 
 النسبي

درجة امتلاؾ 
الكفاية 

1.  
12 

يساعد المعمميف والطمبة في 
حؿ المشكلات المتعمقة 

. بتطوير المناىج
 منخفوة %41 1.24 2.05

2.  
5 

 عمى الدروس يوزع
حسب  المعمميف

. اختصاصاتيـ بشكؿ عادؿ
 مرتفعة %77 1.14 3.85
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3.  
7 

 تحميؿ في المعمـ يساعد
. المقرر الكتاب محتوى

 متوسطة %73.2 1.16 3.66

4.  

9 

 توظيؼ ورورة يؤكد
لإشباع  التعميمية الوسائؿ
 الحالية التعميمية الحاجات

. لمطمبة والمستقبمية

 متوسطة %63.8 1.23 3.19

5.  
1 

 لمخطط المعمميف تنفيذ يتابع
. الدراسية

 مرتفعة %85.4 1.29 4.27

 المدرسية المكتبة يثري 4  .6
. المنياج تخدـ التي بالكتب

 مرتفعة %77.6 1.24 3.88

7.  
6 

 ربط عمى المعمميف يشجع
بالجوانب  النظرية الجوانب

. المنياج في العممية
 مرتفعة %75.8 1.16 3.79

8.  

2 

 في الطمبة لمشاركة يخطط
المدرسية الموجية  الأنشطة

الثقافية، والعممية، )
. (والفنية والرياوية،

 مرتفعة %83.6 1.27 4.18

9.  
10 

 تطويرية لمشروعات يخطط
 .لممنياج

 متوسطة %62.4 1.20 3.12

10.  
11 

 تنفيذ في الواقعية يراعي
. الدراسية الخطط

 متوسطة %62.2 1.63 3.11

11.  
3 

 كؿ توفير عمى يحرص
 المناىج تنفيذ متطمبات

. بدقة الدراسية
 مرتفعة %78 1.41 3.90

12.  
8 

 أداء تحسيف في يسيـ
 ميارة في المعمميف
. لمدروس التخطيط

 متوسطة %71.2 1.51 3.56

لكفايات التخطيط لإدارة الوقت من وجية نظر  (2ح)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي  - 2
أفراد عينة البحث؟ 

النتائج التي توصؿ إلييا البحث عف العبارات التي تصؼ درجة امتلاؾ مدير المدرسة  (4) يبيف الجدوؿ 
ومف الدرجة  (10، 9، 8، 7، 5، 3)لكفايات التخطيط لإدارة الوقت، وقد جاءت العبارات ذات الأرقاـ الآتية 

وقد حصمت العبارات الباقية ومف ىذا المحور عمى درجة متوسطة،  (3.73)المرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عف 
 الموقع أىمية مديري المدارس إدراؾ إلى ذلؾ سبب يعود وربما. (3.61)و (3.37)بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 2015( 6)العدد  (37) الآداب والعموـ الإنسانية المجمد مجمة جامعة تشريف 

17 

 وىـ بالعمؿ، الانتظاـ في لمعامميف، القدوة يشكموف الذيف القادة الرسمي لكونيـ الدواـ بأوقات يمتزموف فيـ يشغمونو، الذي
 بيف الدراسي الجدوؿ وتنفيذىا خلالو، وتوزيع الدراسي العاـ بداية في والتفصيمية العامة الخطط بإعداد مطالبوف أيواً 

. مسؤولياتيـ، وتوزيع المياـ عمى العامميف كافة في المدرسة وتحديد المعمميف
 
إجابات عينة البحث حول درجة امتلاك المديرين لكفايات التخطيط لإدارة الوقت ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي : (4)الجدول 

الػػعػػػػػػػػػبارات الترتيب الرقـ 
المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الوزف 
 النسبي

درجة 
امتلاؾ 
الكفاية 

في أداء  الوقت لاستثمار خطة إعداد عمى يحرص 9  .1
. المياـ التي سيقوـ بيا

 متوسطة %70.6 1.37 3.53

2.  
8 

 محدد زمني بوقت الخطة المدرسية التي يوعيا ترتبط
. التنفيذ عند

 متوسطة %71.4 1.57 3.57

 مرتفعة 75% 1.53 3.75. الرسمي الدواـ بساعات يمتزـ 4  .3
 متوسطة 72.2% 1.66 3.61. وشيرية أسبوعية خطة كتابة عمى يحرص 7  .4
 مرتفعة 79.2% 1.46 3.96وأولويتيا  أىميتيا حسب اليومية الأنشطة يرتب 2  .5
6.  

10 
الروتينية في إنجاز  الإجراءات تقميؿ عمى يعمؿ

. الأعماؿ
 متوسطة %67.4 1.40 3.37

 مرتفعة 78.8% 1.51 3.94. ليا المخصص الوقت حسب الأعماؿ بإنجاز ييتـ 3  .7
 مرتفعة 74.6% 1.45 3.73. يوميًا المدرسيف يتابع دواـ 6  .8
9.  

1 
يعمؿ عمى تدقيؽ حوور الطمبة في أوقات الدواـ 

. المدرسي بشكؿ يومي
 مرتفعة %83 1.32 4.15

 مرتفعة 74.8% 1.49 3.74. تنفيذه تـ وما لإنجازه التخطيط تـ ما بيف يقارف 5  .10
لكفايات التخطيط لمُخرجات التعمّم من وجية  (2ح)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي  - 3

نظر أفراد عينة البحث؟ 
النتائج التي توصؿ إلييا البحث عف العبارات التي تصؼ كفايات التخطيط لمُخرجات  (5)   يبيف الجدوؿ 

( 9، 6، 4، 3، 2)ومف خلاؿ قراءتو يتبيف أف العبارات ذات الأرقاـ الآتية . التعمّـ التي يمتمكيا مدير المدرسة في عممو
وقد حصمت العبارات الباقية ومف ىذا المحور  (3.74)جاءت ومف الدرجة المرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عف 

 عمى المقدرة  وىذا يدؿ عمى امتلاؾ المديريف.(3.39)و (2.61)عمى درجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 
التعميمية، فيـ يقدروف المسؤولية الممقاة  العممية تقدـ يحقؽ بما الدراسية، داخؿ الصفوؼ يدور ما عمى الفعمي الإشراؼ

 يقوـ بتوجيو)عمى عاتقيـ، ويدركوف مستوى الميارات والمعارؼ التي يجب أف يمتمكيا الطالب، كما حصمت العبارتاف 
 (وميوليـ وفؽ مواىبيـ لمتلاميذ الإبداعية القدرات ةلتنمي بالتخطيط التلاميذ، ويقوـ لدى الناقد التفكير لتنمية التدريس

وعمى مديري المدارس أف يولوا ، عمى التوالي (2.15)، (2.28)عمى درجة امتلاؾ منخفوة بمتوسطتيف حسابييف ىما 
 .ىذا الجانب الاىتماـ الكافي للانتقاؿ بو إلى مستوى مرتفع
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إجابات عينة البحث حول درجة امتلاك المديرين لكفايات التخطيط لمُخرجات التعمّم ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي : (5)الجدول 
المتوسط الػػعػػػػػػػػػبارات الترتيب الرقـ 

الحسابي 
الانحراؼ 
المعياري 

الوزف 
 النسبي

درجة امتلاؾ 
الكفاية 

 متوسطة 52.2% 1.56 2.61. المدرسة في التعميمية السياسة رسـ عمى يعمؿ 8  .1
 مرتفعة 74.8% 1.40 3.74. المدرسة لصورة التميز إحداث إلي يسعى 5  .2
 مرتفعة 76% 1.46 3.80. محدد سموكي بشكؿ الأىداؼ يوع 3  .3
4.  

4 
الدراسية  التلاميذ لمشكلات المناسبة الحموؿ يقدـ

. والاجتماعية
 مرتفعة %75.4 1.48 3.77

5.  
10 

وفؽ  لمتلاميذ الإبداعية القدرات ةلتنمي بالتخطيط يقوـ
 منخفوة 43% 1.52 2.15. وميوليـ مواىبيـ

6.  
1 

في  الاختبارات نتائج مف الاستفادة في التلاميذ يساعد
. أدائيـ تحسيف

 مرتفعة %87 1.02 4.35

 متوسطة 55.4% 1.57 2.77. المجالات جميعيا في لمتلاميذ المتكامؿ النمو يحقؽ 7  .7
 متوسطة 67.8% 1.13 3.39. والتعميـ التعمّـ نوعية يعمؿ عمى تحسيف 6  .8
9.  

2 
 مينة نحو الإيجابية الاتجاىات يعمؿ عمى تعميؽ

. التعميـ
 مرتفعة %77.4 1.48 3.87

 منخفوة 45.6% 1.54 2.28. التلاميذ لدى الناقد التفكير لتنمية التدريس يقوـ بتوجيو 9  .10
 

لكفايات التخطيط لإدارة الموارد المادية  (2ح)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي  - 4    
والمالية من وجية نظر أفراد عينة البحث؟ 

الموارد المادية والمالية التي يمتمكيا مدير المدرسة في عممو، وقد تراوحت  كفايات إدارة (6)  يظير الجدوؿ 
، 12، 11، 9، 7، 6، 3، 2، 1)درجات ىذا المحور بيف المرتفعة والمتوسطة، وقد جاءت العبارات ذات الأرقاـ الآتية 

وقد حصمت العبارات  (3.68)ومف الدرجة المرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عف  (18، 17، 16، 15، 14، 13
 أي أف مديري. (3.63)و (2.71)الباقية ومف ىذا المحور عمى درجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 

تقاف، فيـ يوعوف بكفاءة والمادية المالية إدارة الموارد عمى المقدرة يمتمكوف المدارس  أعمى ومف الكفايات ىذه وا 
 رسمية، سجلات ومف المالية الأمور وتنظيـ الأولويات، حسب لممدرسة المالية بتوزيع الميزانية إذ يقوموف اىتماماتيـ،

. التربوية تطوير العممية في يسيـ بدوره وىذا
الموارد المادية والمالية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي  إجابات عينة البحث حول درجة امتلاك المديرين لكفايات إدارة: (6)الجدول 

المتوسط الػػعػػػػػػػػػبارات الترتيب الرقـ 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الوزف 
 النسبي

درجة امتلاؾ 
الكفاية 

 مرتفعة 78.8% 1.37 3.94. للأولويات وفقاً  المدرسة حاجات تمبية عمى يعمؿ 7  .1
 مرتفعة 80.4% 1.27 4.02. والأنظمة القوانيف تطبيؽ عمى يعمؿ 5  .2
 مرتفعة 77.6% 1.33 3.88. لممدرسة والمالية المادية الإمكانات يراعي 10  .3
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 متوسطة 70% 1.29 3.50. يستخدـ شبكة المعمومات في عممو 17  .4
 متوسطة 50.6% 1.66 2.53لممدرسة  المالية الميزانية ووع في المعمميف يشرؾ 16  .5
 مرتفعة 75% 1.23 3.75. الأولويات حسب لممدرسة المالية الميزانية يوزع 13  .6
7.  

11 
 المادية المدرسة مدخلات استخداـ عمى يحرص

. والمباني بفاعمية كالمختبرات
 مرتفعة %77.4 1.41 3.87

8.  
15 

يقوـ بالتخطيط لتطوير المكتبات والمختبرات والمعدات 
. وصيانتيا دورياً 

 متوسطة %72.6 1.34 3.63

9.  
9 

يمتمؾ ميارة استخداـ أسموب حؿ المشكلات في 
. التخطيط المدرسي

 مرتفعة %77.8 1.39 3.89

10.  
18 

 والمختبرات والمرافؽ والساحات لمقاعات بالتخطيط يقوـ
. الصحية المحددة المعايير مع تتوافؽ بحيث الصحية

 متوسطة %54.2 1.49 2.71

 بالوسائؿ التعميمية المدارس تزويد عمى بالتخطيط يقوـ 8  .11
. والحديثة اللازمة

 مرتفعة %78.4 1.36 3.92

 مرتفعة 81.4% 1.19 4.07. رسمية سجلات في المدرسة مالية ينظـ 3  .12
 مرتفعة 86.4% 1.12 4.32. التربوية الأىداؼ لتحقيؽ المالية الموارد يوظؼ 2  .13
14.  

1 
 عمى المدرسية والاطلاع الأنشطة يشرؼ عمى برامج

. التحوير ودفاتر العلامات دفاتر
 مرتفعة %87.4 1.11 4.37

 مرتفعة 81% 1.43 4.05. لمطمبة المدرسية والبطاقات السجلات يتابع 4  .15
 مرتفعة 79.6% 1.44 3.98. الاداري الاتصاؿ نظاـ بتطوير يسيـ 6  .16
 مرتفعة 75.6% 1.34 3.78المدرسة  إدارة في الحديثة التكنولوجيا يوظؼ 12  .17
 مرتفعة 73.6% 1.51 3.68. الالكترونية المكتبة استخداـ يشجع 14  .18

لكفايات التخطيط لإدارة الموارد البشرية من  (2ح)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي  - 5
وجية نظر أفراد عينة البحث؟ 

الموارد البشرية التي يمتمكيا مدير المدرسة في عممو، وقد  النتائج التي تصؼ الكفايات إدارة (7)يبيف الجدوؿ 
ومف الدرجة المرتفعة، بمتوسطات حسابية تزيد عف  (10، 9، 7 5، 4، 2)جاءت العبارات ذات الأرقاـ الآتية 

، وقد حصمت العبارات الباقية ومف ىذا المحور عمى درجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بيف (3.71)
 عدالة خلاؿ بفاعمية، مف بأعماليـ لمقياـ الكفايات ىذه وىذا يدؿ عمى إدراؾ المديريف لأىمية. (3.56)و (3.36)

 الايجابي، فيي تسيـ المردود لو يكوف بدوره وىذا العمؿ، وتحمؿ وغط الحرجة، المواقؼ في بالصبر والتحمي التعامؿ،
بقائيـ وجيد وقت بأقؿ أعمى تحقيؽ مردود في المدرسي، وتساعد العمؿ نجاح في  تتطمبو لما كافية دراية عمى ممكف، وا 

عمى درجة امتلاؾ  (الخدمة أثناء مينياً  المعمميف بتطوير يقوـ)وقد حصمت العبارة . التعميمية العممية جوانب جميع
، وعمى مديري المدارس أف يولوا ىذا الجانب الاىتماـ الكافي للانتقاؿ بو إلى (2.21)منخفوة بمتوسط حسابي بمغ 

 .مستوى مرتفع
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الموارد البشرية ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي  إجابات عينة البحث حول درجة امتلاك المديرين لكفايات إدارة: (7)الجدول 
الػػعػػػػػػػػػبارات الترتيب الرقـ 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الوزف 
 النسبي

درجة 
امتلاؾ 
الكفاية 

1.  
8 

طريؽ  عف لممعمميف تطويرىا يمكف التي الميارات يحدد
. التدريب

2.42 1.44 %48.4 
 متوسطة

 مرتفعة 76.8% 1.50 3.84. العمؿ أثناء الديمقراطي في السموؾ يمارس 1  .2
 متوسطة 67.2% 1.44 3.36. التعميـ تكنولوجيا استخداـ عمى المعمميف يحث 9  .3
 مرتفعة 74.2% 1.51 3.71. المعمميف عمى والمسؤوليات المياـ يوزع 6  .4
5.  

5 
 التربوية القوايا مناقشة عمى المعمميف يشجع

بموووعية 
3.76 1.45 %75.2 

 مرتفعة

6.  
7 

لكوادر  والتأىيؿ التدريب إدارة فعاليات بتطوير يقوـ
. المدرسة

3.56 1.37 %71.2 
 متوسطة

7.  
4 

 وفؽ التعميمية الوسائؿ إنتاج عمى المعمميف يحفز
. إمكانياتيـ الشخصية

3.74 1.49 %74.8 
 مرتفعة

 منخفوة 44.2% 1.33 2.21. الخدمة أثناء مينيًا المعمميف بتطوير يقوـ 10  .8
 مرتفعة 75.6% 1.31 3.78. وآرائيـ أفكارىـ لتوويح لممعمميف الفرص بإتاحة يقوـ 3  .9

نجازات قدرات بتثميف يقوـ 2  .10  مرتفعة 75.8% 1.25 3.79. وتعميميا المميزة المعمميف وا 
لكفايات التخطيط لمتواصل مع المجتمع المحمي  (2ح)ما درجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي  - 6

من وجية نظر أفراد عينة البحث؟ 
كفايات التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي التي يمتمكيا مدير المدرسة في عممو،  (8)      يظير الجدوؿ 

 مع قوية علاقات إقامة عمى يحرص)وقد تراوحت درجات ىذا المحور بيف المتوسطة والمنخفوة، باستثناء عبارة 
، وقد جاءت (3.88)فقد وقعت ومف الدرجة المرتفعة بمتوسط حسابي مقداره  (المحمي جميعيا المجتمع عناصر

، وقد حصمت العبارات (1.98)، (2.22)ومف الدرجة المنخفوة، بمتوسطيف حسابييف ىما عف  (7، 2)العبارتيف 
وتفسر الباحثة بأف . (3.55)و (2.7)الباقية ومف ىذا المحور عمى درجة متوسطة، بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 

 يمتمكوف المديريف ىؤلاء المحمي، وأف أعواء المجتمع مع كسمة إنسانية، وبخاصة التعاوف أىمية المديريف يدركوف
 علاقات أي بأف الاعتقاد إلىالتواصؿ مع المجتمع المحمي، إلا أنيا ليست بالدرجة المرتفعة، وقد يُعزى  كفايات بعض
 مف المديريف بعض يرغب لا التي المدرسية التدخؿ بالشؤوف باب وتفتح التربوية، الأىداؼ حساب عمى تكوف قد ودية،
. المحمي المجتمع مع جيدة علاقات إقامة عمى بعض المديريف قدرة بعدـ تفسر وقد بيا، أحد إقحاـ
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إجابات عينة البحث حول درجة امتلاك المديرين لكفايات التخطيط لمتواصل مع المجتمع المحمي ممثمة بالمتوسط الحسابي : (8)الجدول 
الػػعػػػػػػػػػبارات الترتيب الرقـ 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراؼ 
المعياري 

الوزف 
 النسبي

درجة 
امتلاؾ 
الكفاية 

 متوسطة 65.4% 1.44 3.27. يشارؾ المجتمع المحمي في ووع الخطط والأىداؼ 5  .1
 منخفوة 44.4% 1.41 2.22. المحمي لممجتمع المدرسة أىداؼ توويح عمى يعمؿ 9  .2
3.  

1 
 المجتمع عناصر مع قوية علاقات إقامة عمى يحرص

. المحمي جميعيا
3.88 1.32 %77.6 

 مرتفعة

 متوسطة 54% 1.39 2.7. فعاؿ بشكؿ المادية المحمي المجتمع إمكانات يستثمر 8  .4
 متوسطة 71% 1.31 3.55. الأنظمة وفؽ أمور أولياء مجمس يشكؿ 2  .5
 متوسطة 63% 1.47 3.15المدرسية  النشاطات تنفيذ عند الأمور أولياء مع يتعاوف 6  .6
7.  

10 
 المحمي المجتمع لأبناء ثقافية ندوات عقد عمى يشجع

المختمفة  المناسبات في
1.98 1.19 %39.6 

 منخفوة

 متوسطة 68% 1.39 3.40ودقيؽ  منظـ بشكؿ لممدرسة الأمور أولياء زيارات ينظـ 3  .8
9.  

4 
 تواجو التي المشكلات حؿ في الأمور أولياء يشرؾ

. أبنائيـ
3.37 1.53 %67.4 

 متوسطة

10.  
7 

 لخدمة تطوعية بأعماؿ القياـ عمى الطمبة يشجع
 57.8% 1.51 2.89. المحمي المجتمع

 متوسطة

بين متوسطات إجابات أفراد  ( = 0.05α)لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة : الفرضية الأولى
لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير  (2ح)عينة البحث  حول تقديراتيم لدرجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي 

 . المسمى الوظيفي
        لمعرفة الفروؽ بيف المديريف والمعمميف في حوؿ درجة امتلاؾ مديري مدارس التعميـ الأساسي لمكفايات 

ومف خلاؿ قراءتو يتبيف أف الفروؽ . (9)، وأدرجت نتائج الحساب في الجدوؿ (t-test)التخطيطية، استخدـ اختبار 
التي ظيرت بيف درجات إجابات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي ىي فروؽ دالة وجوىرية، وتبيف ذلؾ 

المحسوبة أكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة  (t)، وقيمة (0.05)مف قيمة مستوى الدلالة، إذ جاءت قيمتو أقؿ مف 
 %(.95)، بمجاؿ الثقة (260)عند درجات حرية  (2.58)

 
 لدلالة الفروق بين إجابات أفراد عينة البحث حول درجة امتلاك (t-test)نتائج اختبار : (9)الجدول 

( 260)مديري مدارس التعميم الأساسي لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي عند درجات حرية 
 وفؽ متغير العينة المحور

 المسمى الوظيفي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

(T )
 المحسوبة

قيمة 
 (p)الاحتماؿ

مستوى  %(95)مجاؿ الثقة 
 أعمى أدنى الدلالة

 3.30 49.93 46 مديرتخطيط المناىج 
داؿ عند  10.57 7.314 0.000 10.832

 5.38 41.00 216 معمـ 0.01
داؿ عند  14.39 9.717 0.000 10.168 2.22 47.28 46 مديرالتخطيط لإدارة 
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 0.01 7.96 35.23 216 معمـالوقت 
التخطيط 

 لمُخرجات التعمّـ
 5.35 41.98 46 مدير

داؿ عند  12.9 9.483 0.000 12.898
 5.34 30.79 216 معمـ 0.01

التخطيط لإدارة 
الموارد المادية 

 والمالية

 3.92 81.70 46 مدير
داؿ عند  19.74 13.730 0.000 10.973

 10.17 64.96 216 معمـ 0.01

التخطيط لإدارة 
الموارد البشرية 

 5.13 34.70 46 مدير
داؿ عند  6.06 3.060 0.000 5.984

 4.60 30.13 216 معمـ 0.01
التخطيط 

لمتواصؿ مع 
المجتمع المحمي 

 3.06 41.63 46 مدير
داؿ عند  11.61 7.754 0.000 9.889

 6.48 31.95 216 معمـ 0.01

 10.29 297.22 46 مديرالمحاور ككؿ 
داؿ عند  69.94 56.374 0.000 18.335

 22.85 234.06 216 معمـ 0.01
 2.58 تساوي 0.01ومستوى معنوية  (260)الجدولية عند درجات حرية  (t)قيمة 

، مف وجية يمتمكوف قدرات وميارات تمكنيـ مف قيادة المدرسة وتنظيميا   تفسر النتيجة السابقة بأف المديريف 
نظرىـ، فيـ يقيموف أنفسيـ بدرجة امتلاكيـ لمكفايات التخطيطية، كما أف المعمميف بحكـ ممارسة عمميـ داخؿ الصؼ، 

تتفؽ النتيجة الحالية مع و. مف جوانب عمموفيـ ينظروف إلى عمؿ المدير ومدى امتلاكيـ لمكفايات مف جانب واحد 
 تقدير مستوى في عند والمعمميف المديريف بيف إحصائية دلالة فروؽ ذات  التي أظيرت وجود(1992) المخلافي دراسة
إحصائية  دلالة ذات فروؽ  التي بينت وجود(2010)وكذلك مع دراسة أبو شاويش . المديريف الإدارية لصالح الكفاءة

الإدارية بيف المديريف  الكفايات تنمية في "الجودة وماف إطار" لدور برنامج المديريف تقديرات متوسطات بيف
. والمشرفيف

بين متوسطات إجابات أفراد  ( = 0.05α)لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة : الفرضية الثانية
لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير  (2ح)عينة البحث  حول تقديراتيم لدرجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي 

 .عدد سنوات الخبرة
     لمكشؼ عف الفروؽ بيف إجابات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة تـ حساب المتوسطات 

(. 10)ولإظيار دلالة ىذه الفروؽ استُخدـ تحميؿ التبايف الأحادي، وأدرجت النتائج في الجدوؿ . الحسابية
 

لإجابات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة  (ANOVA)تحميل التباين الأحادي الاتجاه : (10)جدول 

 مصدر التبايف المحور
مجموع 
المربعات 

درجة 
الحرية 

متوسط المربعات 
 (التبايف)

 Fقيـ 
قيمة 
 الدلالة

 القرار

 86.022 2 172.044 بيف المجموعات تخطيط المناىج
 36.967 259 9574.353 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.1 2.327

  261 9746.397 المجموع
 غير داؿ 0.684 0.381 28.387 2 56.773 بيف المجموعاتالتخطيط لإدارة 



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 2015( 6)العدد  (37) الآداب والعموـ الإنسانية المجمد مجمة جامعة تشريف 

23 

 74.527 259 19302.620 داخؿ المجموعاتالوقت 
  261 19359.393 المجموع

التخطيط لمُخرجات 
 التعمّـ

 72.307 2 144.613 بيف المجموعات
 46.441 259 12028.261 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.213 1.557

  261 12172.874 المجموع
التخطيط لإدارة 
الموارد المادية 

 والمالية

 25.201 2 50.403 بيف المجموعات
 129.332 259 33497.017 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.823 0.195

  261 33547.420 المجموع
التخطيط لإدارة 
الموارد البشرية 

 33.987 2 67.974 بيف المجموعات
 24.903 259 6449.923 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.257 1.365

  261 6517.897 المجموع
التخطيط لمتواصؿ 
مع المجتمع المحمي 

 10.810 2 21.620 بيف المجموعات
 50.132 259 12984.074 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.806 0.216

  261 13005.695 المجموع
 390.640 2 781.281 بيف المجموعات المحاور ككؿ

 1032.741 259 267479.914 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.685 0.378
  261 268261.195 المجموع

 .3.04تساوي   0.05دلالة  ومستوى (2، 259)حرية  درجتي عند الجدولية F قيمة
عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً بيف درجات إجابات أفراد عينة البحث عند كؿ  (10) مف الجدوؿ       يلاحظ

المحسوبة أقؿ مف قيمتيا  (F)محور مف محاور الكفايات التخطيطية، وعمى مستوى المحاور ككؿ، إذ جاءت قيمة 
  %(.95)، بمجاؿ الثقة (2، 259)، عند درجتي حرية 0.05، ومستوى دلالتيا أكبر مف (3.04)الجدولية البالغة 

 اختلاؼ مف عمى الرغـ المعمميف بيف مشتركة مفاىيـ وجود بسبب   وتفسر نتيجة عدـ وجود ىذه الفروؽ 
التربوية، ومحتواىا والتي  إدراكيـ لأىداؼ العممية بالكفايات التخطيطية وكذلؾ مديرييـ تمتع حوؿ العممية خبراتيـ

( 2006)شبلاق  و(1992)المخلافي  وتتفؽ النتيجة الحالية مع دراسة. تتطمب كفايات تخطيطية يجب امتلاكيا
 دراسة وكذلؾ مع. خدمة المدير سنوات إلى تعزى إحصائية دلالة ذات فروؽ  التي أظيرت عدـ وجود(2010)وعودة 

 لدور برنامج المديريف تقديرات متوسطات إحصائية بيف دلالة ذات فروؽ وجود  التي بينت عدـ(2010)أبو شاويش 
.  الخدمة الإدارية تبعاً لمتغير سنوات الكفايات تنمية في "الجودة وماف إطار"

بين متوسطات إجابات أفراد  ( = 0.05α)لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة : الفرضية الثالثة
لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير  (2ح)عينة البحث  حول تقديراتيم لدرجة امتلاك مديري مدارس التعميم الأساسي 

 .المؤىل العممي
     لمكشؼ عف الفروؽ بيف إجابات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي تـ حساب المتوسطات 

(. 11)ولإظيار دلالة ىذه الفروؽ استُخدـ تحميؿ التبايف الأحادي، وأدرجت النتائج في الجدوؿ . الحسابية
 



 محمود                                في محافظة اللاذقية  (الحمقة الثانية) الكفايات التخطيطية التي يمتمكيا مديري مدارس التعميـ الأساسي

24 

درجة امتلاك حول لإجابات أفراد عينة البحث  (ANOVA )الاتجاهتحميل التباين الأحادي : (11)جدول 
 المؤىل العممي والتربوي  تبعاً لمتغيرمديري مدارس التعميم الأساسي لمكفايات التخطيطية

 مصدر التبايف المحور
مجموع 
المربعات 

درجة 
الحرية 

متوسط 
المربعات 

 (التبايف)
 Fقيـ 

قيمة 
 الدلالة

 القرار

 207.831 3 623.494 بيف المجموعات تخطيط المناىج
داؿ عند  0.001 5.878

0.01 
 35.360 258 9122.903 داخؿ المجموعات

  261 9746.397 المجموع
 544.068 3 1632.204 بيف المجموعاتالتخطيط لإدارة الوقت 

7.918 0.000 
داؿ عند 
0.01 

 68.710 258 17727.189 داخؿ المجموعات
  261 19359.393 المجموع

التخطيط لمُخرجات 
 التعمّـ

 143.930 3 431.791 بيف المجموعات
3.16 0.03 

داؿ عند 
0.05 

 45.508 258 11741.083 داخؿ المجموعات
  261 12172.874 المجموع

التخطيط لإدارة الموارد 
 المادية والمالية

 288.519 3 865.557 بيف المجموعات
 126.674 258 32681.863 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.08 2.278

  261 33547.420 المجموع
التخطيط لإدارة الموارد 

البشرية 
 52.293 3 156.880 بيف المجموعات

 24.655 258 6361.017 داخؿ المجموعات غير داؿ 0.1 2.121
  261 6517.897 المجموع

التخطيط لمتواصؿ مع 
المجتمع المحمي 

 385.273 3 1155.820 بيف المجموعات
8.388 0.000 

داؿ عند 
 45.930 258 11849.875 داخؿ المجموعات 0.01

  261 13005.695 المجموع
 7984.313 3 23952.938 بيف المجموعات المحاور ككؿ

8.432 0.000 
داؿ عند 
0.01 

 946.931 258 244308.257 داخؿ المجموعات
  261 268261.195 المجموع

 .2.65تساوي   0.05دلالة  ومستوى (3، 261)حرية  درجتي عند الجدولية F قيمة
 .3.88تساوي   0.01دلالة  ومستوى (3، 261)حرية  درجتي عند الجدولية F قيمة

التخطيط لإدارة الموارد المادية والمالية، )يتبيف عدـ وجود فروؽ دالة عند محوري  (11)  مف قراءة الجدوؿ 
، ومستوى (2.65)المحسوبة أقؿ مف قيمتيا الجدولية البالغة  (F)، إذ جاءت قيمة (التخطيط لإدارة الموارد البشرية

تخطيط المناىج، التخطيط لإدارة الوقت، )، في حيف وجدت فروؽ جوىرية ودالة عند المحاور 0.05دلالتيا أكبر مف 
، (0.01)وعمى مستوى محاور الكفايات التخطيطية ككؿ عند مستوى دلالة  (التخطيط لمتواصؿ مع المجتمع المحمي

، أما عند 0.05، ومستوى دلالتيا أكبر مف (3.88)المحسوبة أكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة  (F)حيث جاءت قيمة 
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( F=3.16)، إذ جاءت قيمة (، (0.05)فقد وجدت فروؽ دالة عند مستوى دلالة  (التخطيط لمُخرجات التعمّـ)محور 
ولمكشؼ . (0.05)، وىو أقؿ مف (0.03)، وبمغ مستوى دلالتيا (2.65)المحسوبة أكبر مف قيمتيا الجدولية البالغة 

(. 12)، كما ىو مووح في الجدوؿ (Scheffe)عف طبيعة ىذه الفروؽ استخدـ اختبار 
 

لمفروق في أفراد عينة البحث حول درجة امتلاك  (Scheffe)نتائج اختبار : (12)جدول 
مديري مدارس التعميم الأساسي لمكفايات التخطيطية تبعاً لمتغير المؤىل العممي 

 المؤىؿ  (J)  المؤىؿ العممي (I) المحور
 العممي

اختلاؼ 
 (I-J)المتوسط

الخطأ 
 المعياري

قيمة 
 الدلالة

 %95مجاؿ الثقة 

أعمى  أدنى قيمة
قيمة 

 الدراسات العمياتخطيط المناىج 
 

معيد إعداد 
 10.92 1.82 0.002 1.617 (*)6.371 معمميف

 8.24 0.370 0.025 1.399 (*)4.306 إجازة جامعية

التخطيط لإدارة الوقت 
 إجازة جامعية

معيد إعداد 
 معمميف

6.049(*) 1.530 0.002 1.74 10.35 
 11.36 2.05 0.001 1.654 (*)6.708 دبموـ تأىيؿ تربوي
 15.87 3.19 0.001 2.254 (*)9.528 الدراسات العميا

التخطيط لمُخرجات 
معيد إعداد  الدراسات العميا التعمّـ

 10.64 0.32 0.032 1.834 (*)5.477 معمميف

التخطيط لمتواصؿ مع 
المجتمع المحمي 

 إجازة جامعية
معيد إعداد 

 معمميف

4.231(*) 1.251 0.011 0.71 7.75 
 10.30 2.69 0.000 1.353 (*)6.492 دبموـ تأىيؿ تربوي
 11.69 1.32 0.007 1.843 (*)6.504 الدراسات العميا

 المحاور ككؿ
 إجازة جامعية

معيد إعداد 
 معمميف

20.773(*) 5.680 0.004 4.79 36.76 
 42.89 8.33 0.001 6.141 (*)25.613 دبموـ تأىيؿ تربوي
 61.00 13.91 0.000 8.367 (*)37.459 الدراسات العميا

، دبموـ التأىيؿ الإجازة الجامعية)يتبيف أف الفروؽ جاءت بيف حممة كؿ مف  (12)مف خلاؿ قراءة الجدوؿ 
، وبيف حممة الإجازة الجامعية  لصالح حممة الشيادة الأعمىمعيد إعداد معمميف وحممة (الدراسات العمياالتربوي، 

وتدؿ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا أف . والدراسات العميا لصالح الدراسات العميا، وذلؾ بدلالة المتوسطات الحسابية
 ميارات ومعارؼ بدرجة يمتمؾحممة الشيادة الأعمى أقدر عمى امتلاؾ الكفايات التخطيطية، فالمستوى التعميمي الأعمى 

، وربما يعود إلى تمقييـ إعداداً عممياً كافياً أعمى تزيده معرفة ودراية بالكفايات التخطيطية مف خلاؿ تخصصيـ الجامعية
مف معمومات أكاديمية، وتدريبات ميدانية، وىذا ما افتقده حممة  معيد إعداد معمميف الذيف مازالوا بحاجة إلى الخووع 

. إلى دورات تأىيؿ وتدريب
 فروؽ  التي أكدت وجود(1993) الشحرور  كؿ مفومف الدراسات التي اتفقت معيا الدراسة الحالية، دراسة

  التي بينت نتائجيا وجود(2010)عودة  دراسةو. والعمميات الإدارية الكفاءة عمى واقع لممؤىؿ إحصائية دلالة ذات
 .العممي متغير المؤىؿ إلى الأساسية تعزى المدارس لمديري إحصائية في درجة توافر الكفايات الإدارية دلالة ذات فروؽ

 دلالة ذات فروؽ وجود التي بينت نتائجيا عدـ( 2006)شبلاق دراسة واختمفت عف بعض النتائج التي توصمت إلييا 
. الأكاديمي غزة تبعاً لمتغير المؤىؿ بمحافظات المدارس الثانوية مديري لدى التخطيط ميارات تنمية لدرجة إحصائية
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 تقديرات متوسطات إحصائية بيف دلالة ذات فروؽ وجود  التي بينت نتائجيا عدـ(2010)ودراسة أبو شاويش 
 .العممي متغير المؤىؿ إلى الإدارية تعزى الكفايات تنمية في "الجودة وماف إطار" لدور برنامج المديريف
 

 : الاستنتاجات والتوصيات
حوؿ الكفايات ومعممي مدارس التعميـ الأساسي في محافظة اللاذقية  تناوؿ ىذا البحث آراء عينة مف مديري

متوسطة، التخطيطية إف درجة امتلاكيـ لمكفايات :  وتوصؿ إلى عدة نتائج أىميا.التخطيطية التي يمتمكيا المديريف
المسمى الوظيفي، ) متغيري إلى إحصائية في درجة امتلاؾ المديريف لمكفايات التخطيطية تعزى دلالة ذات فروؽ ووجود

وقدـ البحث عدة توصيات . إلى متغير عدد سنوات الخبرة إحصائية تعزى دلالة ذات وعدـ وجود فروؽ (المؤىؿ العممي
: عمى الشكؿ الآتي

إجراء بحث مشابو حوؿ تقويـ الكفايات التي يمتمكيا المديريف مف وجية نظر الموجييف التربوييف، والطمبة،  .1
 .ومقارنة نتائجو بنتائج البحث الحالي

 .  الكفايات التي يمتمكيا المديريف في المراحؿ الدراسية الأخرى إجراء المزيد مف البحوث حوؿ تقويـ .2
 . بناء مقياس الكفايات التخطيطية لمديري المدارس لتعرؼ درجة امتلاكيـ ليذه الكفايات بشكؿ عممي ودقيؽ .3
 .  إقامة دورات تدريبية لمديري مدارس التعميـ الأساسي قبؿ التحاقيـ بالعمؿ الموكؿ إلييـ وممارستيـ لو .4
التربية لتأىيؿ مديري مدارس بالتنسيؽ مع كميات التربية والتركيز  وزارة قبؿ تدريبي مف تربوي برنامج إعداد .5

 .عمى حاجاتيـ الفعمية
 والمجتمع المدرسة لتمبية حاجات بينيما والتعاوف التواصؿ خلاؿ مف والمجتمع المدرسة بيف العلاقة تفعيؿ .6
. المحمي
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