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 ممخّص  
 

تعد أثار الموسمية أىـ التحديات التي تواجو السياحة في محافظة اللاذقية حيث يتضح أف النشاط السياحي في 
 (اللنادؽ  اصةً )المحافظة عموماً يتصؼ بالموسمية، يظير مف شركات صناعة السياحة المرتبطة بو لاسيما الإقامة 

معرضة لمتقمبات الموسمية الحادة مف حيث الطمب عمى المنتج السياحي ولاسيما مايتعمؽ بالإيواء السياحي فظاىرة 
الموسمية تظير في الزيادات او الان لاض  لاؿ وقت مف أوقات السنة ويمحظ مف  لاؿ مؤشر الإقامة ولاسيما اللنادؽ 

تـ دراسة عدة سنوات مأ وذة مف عدد النزلاء في فندؽ اللاذقية السياحي  لاؿ فصوؿ السنة حيث يتبيف عامؿ 
. الموسمية وأثره السمبي في السياحة بشكؿ عاـ

 
 الموسمية ػ السياحة ػ محافظة ػ فندؽ : الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 

The effects of seasonality stand as the most significant challenges that face tourismin 

the Governorate of Lattakia. It seems that seasonality generally shapes the tourist activities 

in the governorate. However, such relevant tourism industry companies, especially those 

classified hotels, look subject to severe seasonal changes from the point of view of demand 

on the tourist product—in particular what relates tourist sheltering. The phenomenon of 

seasonality appears in the increase or decrease of demand during specific time in the year, 

and also as the stay index reveals with special reference to hotels. A survey study of the 

period spanning over a few years quoted from the number of clients of the Tourist Lattakia 

Hotel during the various seasons of the year, where the factor of seasonality together with 

its negative effect on tourism in general does disclose itself. 
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:  مبدمة
السياحة ليست الصناعة الوحيدة أو النشاط الاقتصادي الوحيد الذي تضايقو الموسمية بؿ إنيا تعاني أكثر وأكثر 

تؤثر الموسمية بشكؿ . وتتطمب إستراتيجيات لحؿ عدد مف القضايا التي تسببيا الموسمية. 1مف التغيرات الموسمية
 اص عمى عدد السياح لممنطقة أو الإقميـ ولذا يمكف أف تيدد قابمية نجاح الشركات السياحية التجارية لتمؾ المنطقة أو 

الإقميـ ، واستناداً عمى كثافة أو نوعية السياحة يُعبر عف مليوـ الموسمية عدـ التكافؤ أو التقّمب في أثناء فصؿ مف 
السنة، فالموسمية تتضمف عمى الأقؿ فترة واحدة بالغة الذروة، والواقع إف أكثر المشاكؿ تعقيداً  اصاً بالمطالب السياحية 

ومالو ارتباط بيذا العامؿ فالموسمية تعني إف أجيزة السياحة تعمؿ بصورة متكررة للترة محدودة فقط مف السنة حيث 
التأثيرات السمبية عمى القطاع العاـ أو ال اص وبيف العرض والطمب عمى الإيواء السياحي والجاذبية السياحية لممنطقة 

 السياح الذيف يقضوف عطمة لاتتجاوز مدتيا شيٌر واحٌد في مكاف  seasonal tourism،فالسياحة الموسمية وتضـ 
. 2واحد دوف تنقؿ 

 
:   أهمية البحث وأهدافه

تتعمؽ أىمية البحث بإمكانية  إظيار البدائؿ والترتيبات  الإدارية والسياحية  التي يمكف أف تعالج بعض الآثار 
التي تتركيا الموسمية عمى الواقع السياحي في محافظة اللاذقية، والتي تتطمب تنظيماً وضبطاً دائماً لمطمب السياحي 

ف مف حؿ القضايا الاقتصادية بشكؿ شمولي وجامع وت ليؼ  ّّ ّّ ّّ والتنسيؽ بيف جميع فروع الاقتصاد الوطني، مما يُمَؾِّ
. ذروات الموسمية 

.  ػ تحديد درجة تأثير الظروؼ الطبيعية والمنا ية عمى تشكيؿ التدفؽ السياحي
.  ػ تحديد استمرارية الموسـ السياحي

.  ػ الكشؼ عف العوامؿ التي تتوقؼ عمييا الموسمية في السياحة
.  ػ تحديد النتائج الاقتصادية لمموسمية

.  ػ إعداد مجموعة مف الإجراءات والتدابير بتقميص وت ليض عدـ الانتظاـ الموسمي في  دمة السياح
 

 :منهجية البحث 
: لقد اتبع البحث مناىج عدة وفقاً لمعطيات الدراسة

حُدد الإطار النظري لمظاىرة الموسمية السياحية وأثارىا ومحدداتيا وصلاً إيضاحياً عاماً،  :  ػ المنيج الوصلي
. ومشكلاتيا السمبية عمى الإيواء السياحي في م تمؼ فصوؿ السنة

تـ إظيار الارتباطات المتبادلة ليذه الظاىرة لموصوؿ إلى حقيقة تبايف اللصوؿ في التدفؽ :  ػ المنيج الاستقرائي
. السياحي وذلؾ لإيجاد الحموؿ مف أجؿ القضاء عمى الموسمية وديمومتيا عمى مدار السنة

تـ الاعتماد عمى المؤشرات المتعمقة بظاىرة الموسمية السياحية وأثارىا السمبية مف : الإحصائي- ػ المنيج الكمي
 لاؿ الزيادات والان لاض في الوفادات السياحية في محافظة اللاذقية وذلؾ مف  لاؿ سمسمة مف الأعواـ مأ وذة مف 

.  فندؽ اللاذقية وأعداد جداوؿ وبيانات واست لاص نتائج وتوصيات ب صوص الموسمية بشكؿ عاـ
                                                           

1
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:   النتائج والمناقشة
:     ـ مفاهيم مبسطة لمموسمية

" saison. "الذي يمثّؿ فترة عمؿ مثالية أو ملضمة" saison"مف الكممة اللرنسية " الموسـ"     جذور كممة 
ورد في .، و لذا جذوره مف الزراعة(وقت البذار أو الزراعة)و التي تعني " satio"مشتقة مف الكممة اللاتينية 

، في كلا (M-W 1993)4تعريؼ مماثؿ في قاموس. 3الموسـ اللترة الأكثر أىمية ضمف السنة (D.D 1989)قاموس
موسـ منتجات )، الزراعة (تجوّؿ)، الحياة الحيوانية (موسـ الأمطار)مواضيع المناخ : القاموسيف يصور الأمثمة الم تملة

(. السلر إلى منطقة معينة)، السياحة (موسـ الأوبرا)، المجتمع (معينة
عمى أية حاؿ، مليوـ الموسمية موثّؽ بشكؿ جيد في أبحاث السياحة،  صوصاً في أمريكا الشمالية و شماؿ 

مف الواضح أنو . (2004، كوينغ و بيسشوؼ 2001، بوـ و لاندتورب 1994، باتمر 1975وف _بار: مثاؿ)أوروبا 
، فيو يشير إلى عدـ التكافؤ أو (1989دادف )" المرتبط بالموسـ، المتأثر بالموسـ"، أي (الموسمي)مشتؽ مف النعت 

. التقمّب أثناء موسـ السنة الذي يحدث فيما يتعمؽ بموسـ معيف
السياحة عنصر مكمؿ لمعمؿ العالمي يعتمد بشكؿ كبير عمى التغييرات الموسمية في الشروط المنا ية و 

نتيجة لذلؾ، أصبحت الموسمية أحد أكثر . النشاطات الاقتصادية، بالإضافة إلى السموؾ البشري و المجتمع عموماً 
. 5السمات المتميزة و المحدّدة لمسياحة العالمية

اعتماداً عمى الكثافة أو نوعية السياحة، يوصؼ مليوـ الموسمية بأنو عديـ التكافؤ أو التقمّب أثناء فصؿ مف 
مثؿ التقمّبات الموسمية في أوروبا، التي تتأثر بتغييرات . فالموسـ يتضمف عمى الأقؿ فترة واحدة بالغة الذروة. السنة

المناخ الموسمية عمى الأغمب و ذلؾ شائع جداً، ىذا العامؿ ميـ جداً لصناعة السياحة بسبب الإفادة مف البنية التحتية 
 .لمسياحة و التأثيرات عمى اقتصاد و عمالة الإقميـ

يمكف أف يعرّؼ مليوـ الموسمية السياحية كعدـ توازف مؤقت في ظاىرة السياحة، الذي يمكف أف يظير مف 
لذا يشار ضمناً إلى أف .  لاؿ عدد الزوّار، إنلاقيـ، المرور عمى الأشكاؿ الم تملة مف النقؿ و العمالة وعناصر الجذب

القيمة، الشغؿ، المورد : الظواىر الموسمية لمسياحة تؤثر عمى كؿ سمات نشاطات مطالب التجييز مف ضمف ذلؾ
ىو الطبيعة المستقرة "بالموسمية"المقصود . 6إلخ....البشري، حجـ التجييزات، عرض النشاطات الجاذبة المتوفرة 

لمديناميكية  لاؿ وقت مف السنة ليذه الظاىرة أو تمؾ التي تظير في الارتلاع أو الان لاض  لاؿ وقت مف أوقات 
. 7السنة في مستوى ىذا المؤشر أو ذاؾ  لاؿ عدة سنوات

زدىار الأنشطة السياحية وال دمات القائمة عمييا والتي  الموسـ السياحي اللترة التي تشيد تدفؽ موجات السياح وا 
تتبايف بيف دوؿ وأقاليـ العالـ مف حيث المكاف والزماف وتبعاً لطبيعة العرض السياحي و صائصو، فقد يكوف ىذا 

العرض عمى  مدار السنة كالسياحة الثقافية والعلاجية وبعض أنماط السياحة الدينية وقد يكوف  لاؿ فترة محددة مف 
 8السنة لتوافر  صائص منا ية معينة أو تبعاً لأحداث أو مناسبات
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: 9ـمؤشرات الموسمية في السياحة
 في التدفؽ السياحي بالموسـ السياحي الرئيسي (الذروة)تسمى فترة الكثافة القصوى  .1
يستطيع كؿ مف الإقميـ السياحي، و الشركة السياحية أف تمتمؾ موسماً سياحياً واحداً أو عدة مواسـ سياحية  .2

 تبعاً لتطور أنواع السياحة
الموسـ السياحي أطوؿ في الدوؿ و الأقاليـ و المراكز و الشركات المتقدمة سياحياً أما شدة التدفؽ السياحي  .3

 فميس لو تبايف موسمي ظاىر، أي إف التقمبات الموسمية الكبيرة ىي سمة لمستوى التطور المن لض لمعرض السياحي
 إف التقمبات الموسمية في السياحة م تملة نسبة لبعض أشكاؿ السياحة مف حيث الوقت .4
: أسباب الموسمية السياحية_ 

:      الموسمية في السياحة سببيا عنصراف أساسياف ىما
المناخ والطقس وفصوؿ السنة تتضمف : ىذه اللئة تشير إلى الا تلافات في الظواىر الطبيعية، مثؿ: أػ طبيعية 

 .ىذه المتغيرات الا تلافات في درجات الحرارة وساعات التشمس ومستويات اليطولات المطرية والثموج
   تعني ىذه المتغيرات بأف المناطؽ السياحية ليا إمكانية موسمية و مصادر م تملة تكوف محسوسة أو 

عمى الرغـ مف أف العوامؿ الطبيعية يمكف أف تجعؿ الوجية غير . 10ملاحظة ليكوف عندىا  واص موسمية معينة
 11.جاذبة للأسواؽ اليامة، فيذا ليس السبب الوحيد للا تلافات في مطمب السياحة

 عمى العوامؿ الاجتماعية و السياسات المتعمقة بأزياء معينة والعطؿ المشرّعة وتعتمد: ب ػ مؤسساتية
: الموسمية المؤسساتية ترتبط بالدرجة الأولى بالعوامؿ الثلاثة التالية. 12(الرسمية)

 و توفر وقت اللراغ (ديني/ شعبي/ الجامعة / المدرسة)العطؿ  .1
 (التي تتأثر بالأذواؽ الم تملة و الضغط الاجتماعي والأزياء)العادات و حوافز السلر  .2
 استضافة و توقيت الأحداث، ىذه الأحداث قد تكوف راحة أو عمؿ مركّز، إما صغيرة أو كبيرة .3

 
( 1999لاندتورب و راسينغ و وانهيل ) عوامل الدفع و الجذب المسببة لمموسمية السياحية في الوجهة(1)شكل رقم 

 SEASONALITY IN TOURISM EMPLOYMENT: ArinaKolomiets, CASE: GRECOTEL KOS:المصدر
IMPERIAL, KOS, GREECE,) 

                                                           
9

 ، مرجع سابق تم ذكره246جلال خضرة، علي محمد دياب، ص
10
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11
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12
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 :13محددات الموسمية السياحية ـ 
الرياضية و : كمية و نوعية الثروات ال اصة بتطوير أنواع السياحة الم تملة مثؿ: منا ية_طبيعية .1

 الصحية و المعرفية و غيرىا
 البنية الاستيلاكية لمبضائع و ال دمات، تشكيؿ القدرة المالية لمطمب بواسطة العرض: الاقتصادية .2
 وجود وقت اللراغ: الاجتماعية .3
 الطمب التلاضمي بالنسبة لمتركيب مف حيث الجنس و العمر و مؤشرات أ رى: الديموغرافية .4
 التقاليد و الموضة و التشبو: النلسية .5
 تطور شبكة الإقامة و الطعاـ و النقؿ و ال دمات الثقافية و الصحية: المادية و التقنية .6
 .14الطريقة الشمولية لتقديـ ال دمات السياحية: التكنولوجية .7

الساعات الإضافية في الموسـ السياحي و )   ت مؽ السياحة مف الناحية الأولى توزع غير منتظـ لوقت العمؿ 
، و نتيجة لذلؾ يلاحظ الوزف النوعي الكبير لمعامميف (تشغيؿ غير كاؼٍ لمعماؿ في اللترة التي تقع بيف المواسـ

 .المشتغميف بشكؿ غير كامؿ و تسرب الكوادر
   تشجع موسمية السياحة مف ناحية أ رى الطبيعة المتعددة الا تصاصات لأماكف العمؿ عندما يقوـ العامؿ 

بالإضافة لذلؾ فإف العمؿ الموسمي مليد و مناسب لمعديد مف فئات . نلسو بعدة وظائؼ تبعاً لم صوصية الموسمية
. السكاف كمصدر إضافي لمد ؿ

: مشكلات الموسمية_ 
     تشكؿ آثار الموسمية معضمة أماـ صانعي القرار السياحي، لتأثيراتيا السمبية عمى السياحة سواءً بالنسبة 
لمقطاع العاـ أو ال اص، و بيف الموازنة بيف عناصر العرض و الطمب عمى الإيواء السياحي، و الجاذبية السياحية 

: 15و يمكف عرض أىـ المشكلات مف  لاؿ الأتي. لممنطقة
تشكؿ الموسمية صعوبات كبيرة في الصناعة السياحية، و تقمؿ مف أرباح المؤسسات السياحية و فعالية  .1

 است داـ الرساميؿ الأساسية
 تتسبب في تردي ال دمات المقدمة لمسياح و  صوصاً في ذروة الموسـ السياحي .2
 تتسبب في تسرب الكوادر نتيجة لتراجع عمؿ المؤسسات السياحية في فترة ما بيف المواسـ .3
 تعيؽ الموسمية تطور و تنمية السياحة و الاقتصاد السياحي .4
تؤزـ التناقضات بيف الطمب المرف عمى ال دمات السياحية و العرض السياحي المستقر نسبياً و بذلؾ تسبب  .5

 (التقنية في أشير الذروة_تشكؿ ضغط عمى القاعدة المادية)المشاكؿ في ت ديـ السياح 
. لذا تتطمب الموسمية تنظيماً و ضبطاً دائماً لمطمب السياحي

: أثر الموسمية_ 
تؤثر موسمية السياحة عمى بنية است داـ اليد العاممة في صناعة السياحة و ىي بدورىا تتمتع بال صائص 

: 16التالية
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 ، مرجع سابق تم ذكره247جلال خضرة، علي محمد دياب، ص
14

Balabamov, N. etc. Economeka tourism . moskow 2001 
15

 ، مرجع سابق تم ذكره255جلال خضرة، علي محمد دياب، ص
16

 248المرجع السابق، ص
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 غير الكامؿ (التشغيؿ)الوزف النوعي الكبير للاست داـ  .1
 التقمبات الموسمية لحجـ التشغيؿ و الاست داـ و ضغط العمؿ .2
 الوزف النوعي المن لض لمملاؾ المؤىؿ .3
 الإمكانات المحدودة لمنمو الميني المحترؼ .4
 الوزف النوعي الكبير لمعمؿ النسائي .5

يلاحظ حالياً في السوؽ السياحي لمدوؿ المتقدمة اقتصادياً توجياً نحو تقميص و ت ليض عدـ الانتظاـ الموسمي 
 .في ال دمات السياحية عمى حساب نزعة التطور و التنمية السابقة لمعرض بالنسبة لمطمب

 : 17 ـ تؤثر إطالة الموسم السياحي الرئيسي تأثيرااً قويااً عمى فعالية عمل الشركة السياحية للأسباب التالية
عمى القاعدة المادية التقنية أو ت ليضيا سيؤدي إلى  سائر مباشرة  (الضغط)إف المحافظة عمى الحمولة  .1

 في النشاط الرئيسي لمشركة السياحية
 يجري تأميف العمؿ بشكؿ أكمؿ لمسكاف و القضاء عمى البطالة .2
النقؿ و الطعاـ و المرافؽ المعيشية : يرتلع مستوى است داـ الاحتياطات النقدية الرئيسية لملروع الأ رى، مثؿ .3
 الأ رى

تسوية التقمبات الموسمية سيؤدي إلى استثمار أكثر عقلانية لمموارد الطبيعية، إف لحجـ تقديـ  دمات  .4
فصوؿ السنة، فترة الإجازات، العطؿ الدراسية و ما )السياحة طابعاً موسمياً واضحاً و ىو مرىوف بالعديد مف العوامؿ 

 18.شابو
: إنعكاسات الموسمية عمى الفندقة في محافظة اللاذقية:  ثانيااً 

. م2007ـ 2000ـ نزلاء فنادق اللاذقية بين عامي 1
 :19    ـ عدد النزلاء في فنادق اللاذقية

إف تحميؿ توزع النزلاء بكافة جنسياتيـ في منشأة الإقامة في اللاذقية وذلؾ مف  لاؿ البيانات المتوفرة يبيف أف 
وىي ما تعطي حساسية أقؿ لمطمب السياحي  (السياحة الدا مية  )النزلاء السورييف يشكموف النسبة العظمى مف النزلاء 

ثـ يأتي في المرتبة الثانية % 74حيث  يلاحظ أف عدد النزلاء لمسورييف . اتجاه التغيرات الإقميمية والظروؼ المحتممة 
المذيف يظيروف التلضيؿ لملنادؽ مف  (قطرييف – كويتييف – سعودييف  )و اصة ال ميجييف  % 16العرب بنسبة 

مما ينبغي التركيز عمى السياحة الدا مية التي تعطي استقراراً اكبر  % 10والأجانب بنسبة ، الدرجتيف الدولية والممتازة 
 وترفع مف نسب التشغيؿ لملنادؽ
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 248المرجع السابق، ص
18

Kvartalnov. B. tourizm , Moscow . 2000 
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 .مديرية السياحة في اللاذقية 
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: توزع النزلاء حسب الجنسية  : (2 )الشكل 

من عمل الباحث بالاعتماد عمى بيانات من مديرية السياحة في اللاذقية : المصدر 
 

في غالبية الأشير  (سورييف – أجانب – عرب  )كما يتبيف مف البيانات تزايد عدد النزلاء مف م تمؼ الجنسيات 
. مف العاـ عدا أشير كانوف الثاني وشباط ونيساف وأيموؿ 
  (العرب والأجانب والسورييف  ) مف كافة الجنسيات 2007بمغ عدد النزلاء في فنادؽ اللاذقية  لاؿ العاـ 

عف العاـ السابؽ % 20,7 نسبة 2007وقد بمغت الزيادة الإجمالية في عدد النزلاء لعاـ ،  نزيؿ 173934
عف مثيمو في العاـ الماضي وتمثؿ نسبة تزايد النزلاء  %102,7حيث بمغت نسبة التزايد أقصاىا في شير أيار بمعدؿ 

الأجانب الحصة الأكبر وىو مؤشر ايجابي ويوفر استقراراً أكبر لمسياحة بسبب حساسية الطمب السياحي اتجاه 
. كما انو يساىـ برفد ميزانية الدولة بالعممة الصعبة ، المتغيرات ال ارجية 

 : 2007 – 2000ـ تطور عدد النزلاء في فنادق اللاذقية من 
الاردف  )وتركزت عند النزلاء مف دوؿ الجوار % 16,7بمغت الزيادة عند النزلاء العرب بم تمؼ جنسياتيـ نسبة 

 5و اصة في فنادؽ ، ومف مصر ( السعودية ثـ البحريف ثـ  الكويت ) والنزلاء مف دوؿ ال ميج  (ثـ العراؽ ثـ  لبناف 
. نجوـ 

وتركزت عند النزلاء الأتراؾ والروس  % 23,5وبمغت الزيادة عند النزلاء الأجانب بم تمؼ جنسياتيـ نسبة 
. والنزلاء مف أميركا والياباف ،  (فرنسا ثـ  ألمانيا ثـ  ايطاليا ثـ  اسبانيا ثـ بريطانيا  )والنزلاء مف أوروبا الغربية 

 
 : 2007/ 2000تطور عدد النزلاء الإجمالي من مختمف الجنسيات وفي كافة درجات الفنادق بين (1 )الجدول رقم 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000الشير 
 5716 8038 4545 4014 5092 5080 5303 5999كانوف الثاني 

 4140 4545 7754 9851 8900 9899 4921 5424شباط 
 8962 4253 8375 10358 4454 8865 11366 12653آذار 
 7796 10657 13067 18520 5887 7893 12845 13975نيساف 
 8593 4240 11005 17496 11111 11629 9367 12117أيار 

 26533 20261 20836 18208 18159 18222 16538 11747حزيراف 
 32745 28235 37861 35428 33966 34097 31234 25487تموز 
 36827 24456 41138 64340 41742 42085 40665 34997أب 
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 14176 18005 21839 28524 28210 28610 26467 33271أيموؿ 
 15831 10390 8186 12134 16057 14899 13119 16914تشريف الأوؿ 
 7613 4253 10879 8555 6899 4371 3507 7775تشريف الثاني 
 5002 4250 10879 4747 6644 5526 4617 3723كانوف الأوؿ 
 173934 141583 196364 232175 187121 191176 179949 184082المجموع 

. مديرية الإحصاء في اللاذقية : المصدر
 

 
 2007- 2000عدد النزلاء الاجمالي من  ( 3)الشكل 

من عمل الباحث : المصدر
 

  وىذا يعود إلى جممة الأحداث2007يلاحظ تغير عدد النزلاء  لاؿ الأعواـ المدروسة وتراجعيا  لاؿ العاـ 
 وعدواف تموز عمى لبناف مف جية ومف جية أ رى بسبب تحوؿ العديد مف السياح 2006الإقميمية  صوصا عاـ 
 أصدقاء أ رى يصعب حصرىا مثؿ الشقؽ الملروشة ال اصة أو المستأجرة أو في أماكف لممبيت في وسائؿ إقامة

 تميز بنشاط سياحي ممموس قياسا بالأعواـ التالية والسابقة 2004ويظير الشكؿ البياني السابؽ أف عاـ ، وأقارب 
 . 2007بينما تراجع العدد عاـ ،  صوصا في مجاؿ المبيت في اللنادؽ 

ويتبيف أف عدد النزلاء السورييف يشكموف النسبة الأكبر ثـ عدد النزلاء العرب ويلاحظ تراجع أعداد العرب 
 والأجانب في السنوات الأ يرة

 مثالااً تطبيبيااً عن تأثير عامل الموسمية (الميريديان ساببااً )ـ فندق اللاذقية السياحي  2
سنوية : عدـ الانتظاـ الموسمي، الذي يحتوي بشكؿ رئيس عمى دورتيف: مف  صائص الوفود السياحية

فترات الموسمية في الدورة السنوية ىي بعض الأشير أو أرباع السنة أما في الدورة الأسبوعية ىي بعض . وأسبوعية
 .الأياـ

إف مسألة الموسمية، أي  صوصية الوفود السياحية التي تتركز في أماكف معينة عمى امتداد فترة مف الزمف 
مف الأفواج السياحية في غالبية دوؿ % 80يأتي . غير كبيرة نسبياً ىي مسألة صعبة و معقدة لا يمكف حميا عممياً 

. العالـ بيف أيار و تشريف الأوؿ
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   إف موسمية عمؿ المؤسسات السياحية يقمؿ كثيراً مف اللاعمية الاقتصادية للاعتمادات المالية في صناعة 
ينجـ عف ذلؾ مساعٍ طبيعية لمتمديد ما أمكف للترة توظيؼ المشاريع السياحية و جعؿ العوامؿ الموسمية في . السياحة

. حدىا الأدنى
إف عدـ استثمار .     تشكؿ تقمبات الأفواج السياحية صعوبات اقتصادية و تنظيمية لم دمات السياحية

. المشاريع و المنشآت السياحية للترة طويمة يرفع بشكؿ واضح أسعار ال دمات السياحية
   تؤدي موسمية الاستجماـ و الراحة إلى الزيادة الكبيرة عمى العرض في الصيؼ في مجاؿ النقؿ و  صوصاً 

إف زيادة قابمية الحركة لأنواع النقؿ الرئيسية صعبة جداً و إف ذلؾ لف يحؿ . في أماكف الراحة و الاستجماـ الشييرة
المسألة، إف السبيؿ الوحيد لحؿ المسألة ىو ت ليؼ الموسمية ومف ثـ التوصؿ بقدر الإمكاف إلى الاست داـ المنتظـ 

. نوعاً ما لوسائؿ النقؿ حسب فصوؿ السنة، يمكف الوصوؿ إلى ذلؾ بوضع أسعار نقؿ تشجيعية
جوىر .    يلاحظ في السياحة العصرية الحالية طبيعة معينة لمموسمية نشأت عمى أساس المراقبة لعدة سنوات

ىذه الموسمية ىو كمما كانت الدولة بعيدة عف المراكز السياحية الأساسية لأوروبا و أمريكا الشمالية قؿ ظيور ىذه 
الاستجمامية و كذلؾ مستوى التطور المتواضع لمسياحة _تلسير ذلؾ ىو الاستقرار النسبي لمظروؼ الطبيعية. الموسمية

. في دوؿ نصؼ الكرة الجنوبي
تبدو موسمية .    إف مستوى الموسمية غير متشابو في جميع الدوؿ و ىو غير موجود عممياً في بعض الدوؿ

و في الدوؿ التي تبدو . السياحة ضعيلة أو منعدمة في تمؾ الدوؿ التي تكوف فييا التقمبات في عناصر المناخ صغيرة
. فإف الصيؼ يبقى الموسـ السياحي الأساسي. الا تلافات الطبيعية واضحة بحسب فصوؿ السنة

   إف المشكمة الاقتصادية اليامة في السياحة تتمثؿ في حؿ مسألة إزالة أو ت ليؼ ذروات الموسمية في إجازات 
العماؿ و في مجاؿ ال دمة السياحية و ذلؾ عف طريؽ منح الكثير مف العماؿ و المست دميف إجازاتيـ في ال ريؼ و 

. الشتاء و الربيع
   تدؿ دراسة اللعالية النسبية لمراحة الصيلية و الشتوية عمى أف الراحة في موسـ البرد لا تقؿ أىمية و نلعاً 
. عنيا في موسـ الصيؼ عندما تتوفر الظروؼ الضرورية و التنظيـ العقلاني العممي لنظاـ عمؿ المنشآت السياحية

   تقوـ المؤسسات الحكومية و الشركات السياحية بتدابير مشجعة لجذب السياح في فترة ما بيف المواسـ أو 
الشتاء لزيادة الموسـ السياحي و مف ثـ لت ليؼ الموسمية تجري في كثير مف الدوؿ الدعاية و الإعلاف عف الرحلات 

. السياحية في فترة ما بيف المواسـ عف طريؽ الإعلانات و التسييلات في ىذه اللترة
   يلاحظ في اللترة الأ يرة زيادة سريعة لوتائر نمو أنواع الراحة الشتوية و عدد المستجميف شتاءً وبناءً عمى 

 سنوات، يعود الدور الأكبر في ذلؾ 7معطيات منظمة الأمـ المتحدة فإف عدد السياح المستجميف شتاءً يتضاعؼ كؿ 
. إلى المنشآت الصحية الجبمية التي توسع كثيراً مف إمكانية قضاء الراحة و الاستجماـ شتاءً 

   إف ما يساعد عمى زيادة فترة الموسـ السياحي ىو تنظيـ و إقامة المباريات الرياضية والميرجانات والمسابقات 
. و المعارض و المؤتمرات العممية الم تملة

(" . 2011_2008)ـ تحميل إيرادات فندق اللاذقية السياحيبين عامي 
ًّ جيداً بالنسبة لملنادؽ الموجودة في المحافظة بوصلو " الميريدياف"ويمكف اعتبار فندؽ اللاذقية السياحي  مثالًا

فندؽ نموذجي  مس نجوـ ويمكننا دراسة الإيرادات ليذا اللندؽ بطريقتي المتوسط البسيط والتحميؿ التمييدي بالاعتماد 
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، 2008)إجمالي الإيرادات الشيرية للندؽ اللاذقية السياحي  لاؿ الأعواـ الذي يبيف  (2)عمى بيانات الجدوؿ رقـ 
2009 ،2010 ،2011) 

 
 (2011، 2010، 2009، 2008)إجمالي الإيرادات الشهرية لفندق اللاذقية السياحي خلال الأعوام ( : 2)الجدول رقم 

رات
ؤش

 الم
ـ و

عوا
 الأ

/مميوف ليرة/إجمالي الإيرادات في الشير   
           

 الإجمالي

 السنوي 1كانوف 2تشريف 1تشريف أيموؿ آب تمػػػػػوز حزيراف أيارنيساف  آذار شباط 2كانوف

20
08

 

7 8 15 21 17 28 53 65 12 26 9 18 279 

20
09

 

8 9 13 19 18 26 53 41 24 16 10 10 247 

20
10

 

7 7 12 16 18 23 50 30 32 21 15 9 240 

20
01

 

6 5 7 1 1 4 16 9 8 3 4 3 67 

موع
مج

ال
 

28 29 47 57 54 81 172 145 76 66 38 40 833 

 الإدارة المالية لفندق اللاذقية السياحي: المصدر 
 

 ين لض لأدنى مستوى لو في شير 2008أف منحني إجمالي إيرادات اللندؽ لعاـ  (4)يلاحظ في الشكؿ رقـ 
ليعاود أيضاً  ( مميوف ليرة64,7)ليعاود الارتلاع ليصؿ لأعمى قيمة لو في شير أب  ( مميوف ليرة7,5)كانوف الثاني 

 .الان لاض
 

 
م 2008لمعام  لمفندق الشهرية الإيرادات منحني يبين (4)رقم  شكل

من عمل الباحث : المصدر
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 إلى أف أدنى قيمة لإجمالي الإيراد 2009يشير منحني إجمالي الإيرادات لعاـ  (5)      و في الشكؿ رقـ 
 ( مميوف ليرة52,8)و أعمى قيمة لو في شير تموز  ( مميوف ليرة7,9)الشيري في شير كانوف الثاني 

 

 
م 2009لمعام  لمفندق الشهرية الإيرادات منحني يبين (5)رقم  شكل

من عمل الباحث : المصدر
 

 إلى أف أدنى قيمة لإجمالي الإيراد 2010يشير منحني إجمالي الإيرادات لعاـ  (6)وأيضاً في الشكؿ رقـ 
. ( مميوف ليرة50,5)و أعمى قيمة لو في شير تموز  ( مميوف ليرة6,5)الشيري في شير كانوف الثاني 

 

 
 2010لمعام  لمفندق الشهرية الإيرادات منحني يبين (6)رقم  شكل

 
مف عمؿ الباحث : المصدر

 من لض بشكؿ كبير عف المستوى 2011أف إجمالي الإيرادات الشيري لعاـ  (7)يلاحظ مف  لاؿ الشكؿ رقـ 
الوسطي العاـ و ذلؾ بسبب الأزمة السياسية و أبعادىا الاقتصادية و الاجتماعية التي ألمت بالجميورية العربية 

و  ( مميوف ليرة0,97)حيث يشير منحني الإيراد الشيري إلى أدنى قيمة لإجمالي الإيرادات في شير أيار . السورية
. ( مميوف ليرة16,2)أعمى قيمة في شير تموز 
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 2011لمعام  لمفندق الشهرية الإيرادات منحني يبين (7)رقم  شكل

 
يتبيف لدينا اللروقات في ايرادات اللندؽ  لاؿ الأعواـ الأربعة ويتضح تماما  (8 )ومف  لاؿ الشكؿ رقـ 

 عف الأعواـ السابقة لو والسبب كما أسملنا ىو الأزمة التي تمر فييا 2011الإن لاض الحاصؿ بالإيرادات في العاـ 
سورية والنتائج الاقتصادية ليا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( :2011-2010-2009-2008)إيرادات الفندق خلال الأعوام  (8 )الشكل رقم 
 من عمل الباحث: المصدر 

 
: ـ معامل الموسمية وحسابه

     يتوجب عمى الشركة السياحية أف تقوـ مف  لاؿ عممية تحميؿ و ت طيط حجـ ال دمات المسوقة أف تأ ذ 
. بالحسباف طبيعة الانحرافات لمؤشرات بعض أشير السنة مف المؤشرات الوسطية السنوية

   تجري ىذه الحسابات عمى أساس معامؿ الموسمية الذي يحسب كنسبة مئوية لممستويات الوسطية الشيرية 
: لعدة سنوات عمى الحجـ الوسطي الشيري لم دمات التي تـ تسويقيا  لاؿ اللترة الحسابية كميا بموجب المعادلة التالية

𝒄 =
𝐘𝟏
𝐘
∗ 𝟏𝟎𝟎 

 :حيث أف
𝑲𝒄 : معامؿ الموسمية𝐘𝟏 : المستوى الوسطي لحجـ ال دمات المقدمة لشير بالميرات

Y : الحجـ الوسطي الشيري لحجـ ال دمات المقدمة  لاؿ اللتة الحسابية بالميرات
المتوسط البسيط، التحميؿ :    يست دـ التحميؿ الاقتصادي عممياً طرائؽ م تملة لحساب معامؿ الموسمية

. التمييدي، الأعداد النسبية، المتوسطات المتحركة، طريقة بيرسوف
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بناءً عمى ما سبؽ تتبيف أىمية دراسة و تحميؿ عامؿ الموسمية في صناعة السياحة، و قد تـ تطبيؽ طريقتيف 
طريقة التحميؿ التمييدي ، طريقة المتوسط البسيط :في حساب معامؿ الموسمية للندؽ ميريدياف اللاذقية ، ىي

: طريبة المتوسط البسيط_ 1
و لإيجاد الطبيعة المستقرة و غير الطارئة لمديناميكية . وىي أسيؿ طريقة، تست دـ لحساب التقمبات الموسمية

التي تحصؿ  لاؿ السنة لحجـ الأفواج السياحية بالتقاطع مع بعض الأشير يجب إجراء الحسابات عف عدة سنوات 
. كحد أدنى (السنوات الثلاث الأ يرة)

: نرى أف الحجـ الوسطي الشيري لإيرادات اللندؽ ىو (2)مف  لاؿ الجدوؿ رقـ 
Y=   8  33892457

48
 Y= 17372760:        و منو

: يجري حساب معامؿ الموسمية لشير كانوف الثاني عمى الشكؿ التالي
Kc= 6919106

17372760  
∗  Kc= 39,8:      و منو100

 يشير معامؿ الموسمية أف الانحراؼ الأدنى عف المستوى الوسطي لحجـ ال دمات المقدمة موجود في كانوف 
%(. 248,72)، أما الأكبر فيو في تموز (%39,83)الثاني 

 
 حساب موسمية الإيراد لفندق اللاذقية السياحي بطريبة المتوسط البسيط (3)جدول رقم 

الأعواـ 
والمؤ 
شرات 

المجموع / مميوف ليرة سورية/إجمالي الإيرادات في الشير 
السنوي 

  1كانوف 2تشريف 1تشريفأيموؿ أب تموز حزيراف أيار نيساف أذار شباط  2كانوف 
2008 7 8 15 21 17 28 53 65 12 26 9 18 279 

2009 8 9 13 19 18 26 53 41 24 16 10 10 247 
2010 7 7 12 16 18 23 50 30 32 21 15 9 240 
2011 6 5 7 1 1 4 16 9 8 3 4 3 67 

 833 40 38 66 76 145 172 81 54 57 47 29 28المجموع 

المستوى 
الوسطي 

7.0 7.3 11.8 14.3 13.5 20.3 43.0 36.3 19.5 16.5 9.5 10.0 1704 

معامؿ 
% الموسمية

39.83 42.0 67.8 82.2 77.6 116.7 148.72 208.6 109.2 94.8 54.6 57.5 1200.0 

 من عمل الباحث:  المصدر
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 م2011ـ2008عامي  بين (البسيط المتوسط)الموسمية  معامل منحني (9)رقم  شكل

 من عمل الباحث: المصدر 
 

: طريبة التحميل التمهيدي_ 2
:      و يتـ ذلؾ مف  لاؿ است داـ معادلة ال ط المستقيـ

𝒀 =  𝑨𝟎 +  𝑨𝟏
𝒕  

𝑨𝟎عامؿ الزمف و الوقت : Tعدد السياح اللعمي: 𝒀:حيث + 𝑨𝟏 : بارامترات المعادلة
    تنحصر أفضمية ىذه الطريقة كونيا تسمح ببناء الموديؿ الاقتصادي الرياضي كعنصر لتنبؤ الإيرادات و 

، مستويات السمسمة المميزة لإجمالي الإيراد الشيري للندؽ اللاذقية بطريقة التحميؿ (3)الأرباح يتضمف الجدوؿ رقـ 
. التمييدي

 :لدينا نظاـ المعادلات
833892457 =    𝐵0. 48 3481028286 = a1.9212 
 :و لدينا معادلة الارتباط ال طي

Yx = 17372760 + 9022,4.t 
وبعد . (4)و ننقميا إلى الجدوؿ رقـ (Yx)بموجب معطيات ىذه المعادلة نحدد المؤشرات التمييدية للإيراد 

 (.5) نقوـ بحساب معامؿ الموسمية و ننقميا إلى الجدوؿ رقـ Yxحساب السمسمة التمييدية 
  

 تمهيد مستويات السمسمة المميزة لمبمغ الإيرادات الشهري لفندق اللاذقية (4)جدول رقم 

Yx 
 

 

Y*t t Y الشير 
15 552.25 -176.02 -23.5 7 1 
15 506.25 -180.90 -22.5 8 2 
15 462.25 -320.78 -21.5 15 3 
16 420.25 -426.20 -20.5 21 4 
16 380.25 -335.99 -19.5 17 5 
16 342.25 -517.63 -18.5 28 6 
16 306.25 -932.58 -17.5 53 7 
16 272.25 -1066.73 -16.5 65 8 
16 240.25 -187.71 -15.5 12 9 

0.0
100.0
200.0
300.0

ن
نو

كا
2

ر
ذا
آ

ر
يا
أ

ز
مو

ت

ل
لو

أي

ن
ري

ش
ت

2

بين عامي  معامل الموسميةمنحني 
2008_2011

معامل الموسمية



               ضرة                  إنموذجاً  (المريدياف سابقاً )فندؽ اللاذقية السياحي  الموسمية وأثرىا عمى السياحة في محافظة اللاذقية

26 

16 210.25 -383.09 -14.5 26 10 
16 182.25 -120.96 -13.5 9 11 
16 156.25 -227.75 -12.5 18 12 
16 132.25 -90.74 -11.5 8 13 
16 110.25 -98.91 -10.5 9 14 
17 90.25 -124.07 -9.5 13 15 
17 72.25 -163.29 -8.5 19 16 
17 56.25 -132.60 -7.5 18 17 
17 42.25 -167.18 -6.5 26 18 
17 30.25 -290.57 -5.5 53 19 
17 20.25 -185.49 -4.5 41 20 
17 12.25 -85.65 -3.5 24 21 
17 6.25 -39.35 -2.5 16 22 
17 2.25 -15.23 -1.5 10 23 
17 0.25 -4.77 -0.5 10 24 
17 0.25 3.25 0.5 7 25 
18 2.25 10.64 1.5 7 26 
18 6.25 28.78 2.5 12 27 
18 12.25 56.60 3.5 16 28 
18 20.25 81.14 4.5 18 29 
18 30.25 128.87 5.5 23 30 
18 42.25 328.06 6.5 50 31 
18 56.25 223.73 7.5 30 32 
18 72.25 273.53 8.5 32 33 
18 90.25 199.41 9.5 21 34 
18 110.25 157.92 10.5 15 35 
18 132.25 105.92 11.5 9 36 
18 156.25 72.38 12.5 6 37 
19 182.25 72.36 13.5 5 38 
19 210.25 94.83 14.5 7 39 
19 240.25 16.12 15.5 1 40 
19 272.25 16.01 16.5 1 41 
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19 306.25 64.23 17.5 4 42 
19 342.25 300.44 18.5 16 43 
19 380.25 180.18 19.5 9 44 
19 420.25 169.95 20.5 8 45 
19 462.25 61.49 21.5 3 46 
19 506.25 80.55 22.5 4 47 
19 552.25 66.51 23.5 3 48 
 المجموع 834 0 3481.31- 9212 834
 من عمل الباحث: المصدر 

 
(  4) والجدوؿ رقـ  ( 2 )ونقوـ بحساب معامؿ الموسمية بطريقة التحميؿ التمييدي بموجب معطيات الجدوؿ رقـ 

(. 5 )ونوردىا في الجدوؿ رقـ 
 

حساب الموجة الموسمية للإيراد الناتج عن الفندق بطريبة التحميل التمهيدي  (5)جدول 

معامؿ 
 الموسمية

القيمة 
الشيرية 
 الوسطية

نسبة قيمة الإيراد اللعمي إلى 
 المعادؿ

   
/ الإيراد المعادؿ
 Yxمميوف ليرة  

   
/ الإيراد اللعمي
 Yمميوف ليرة 

 الشير   

  2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008 2011 2010 2009 2008  

 2كانوف 7 8 7 6 15 16 17 18 46.7 50 41.2 33.3 42.8 42.3

 شباط 8 9 7 5 15 16 18 19 53.3 56.3 38.9 26.3 43.7 43.1

 آذار 15 13 12 7 15 17 18 19 100 76.5 66.7 36.8 70.0 69.1

 نيساف 21 19 16 1 16 17 18 19 131.3 111.8 88.9 5.3 84.3 83.2

 أيار 17 18 18 1 16 17 18 19 106.3 105.9 100 5.3 79.4 78.4

 حزيراف 28 26 23 4 16 17 18 19 175 152.9 127.8 21.0 119.2 117.7

 تموز 53 53 50 16 16 17 18 19 331.3 311.8 277.8 84.2 251.3 248.1

 آب 65 41 30 9 16 17 18 19 406.3 241.2 166.7 47.4 215.4 212.7

 أيموؿ 12 24 32 8 16 17 18 19 75 141.2 177.8 42.1 109.0 107.6

 1تشريف 26 16 21 3 16 17 18 19 162.5 94.1 116.7 15.8 97.3 96.1

 2تشريف 9 10 15 4 16 17 18 19 56.3 58.8 83.3 21.0 54.9 54.2

 1كانوف 18 10 9 3 16 17 18 19 112.5 58.8 50 15.8 48.0 47.4

 المجموع 279 247 240 67 189 202 215 227 -- -- -- -- 1215.3 1200.0

من عمل الباحث : المصدر
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 : 2011 -2008عامي  يوضح معامل الموسمية بطريبة التحميل التمهيدي بين ( 10 )الشكل البياني رقم 

 
من عمل الباحث : المصدر 

ًّ بيف نتائج الطريقتيف سواء مف  لاؿ الأرقاـ أو مف  لاؿ الشكميف البيانييف  ًّ و  (9)يبدو التطابؽ واضحاً
وبيذا يتضح لنا الأثر الكبير لمموسمية عمى إيرادات الشركات السياحة  الأمر الذي يجعؿ قطاع السياحة قطاعاً ، (10)

رابح  لاؿ موسـ معيف مف كؿ عاـ وفي الغالب يكوف ىذا الموسـ قصير يعتمد عمى أشير الصيؼ، الأمر الذي 
 يستوجب القياـ ب طوات فعالة ومثمرة في دعـ أنواع أ رى مف السياحة مثؿ السياحة الشتوية سواء مف  لاؿ الإعلاـ

أو الدعاية أو عف طريؽ تقديـ عروض للاستجماـ في الأوقات  ارج الموسـ تعمؿ عمى تشجيع السياح لمقدوـ إلى ىذه 
 .المنشآت السياحية  ارج أياـ الموسـ

: التبييم الراهن لنسب الأشغال السياحية في المحافظة: ثالثااً 
 :ـ الموسمية واهم التحديات 

يشكؿ السوريوف نسبة ،  ألؼ سائح 300يقدر عدد زوار اليوـ الواحد في المحافظة  لاؿ اللترات الماضية بنحو 
مف العدد المذكور ومف % 8مف العدد ويشكؿ الأجانب نسبة % 29مف إجمالي ىذا العدد ويشكؿ العرب نسبة % 63

تتبع الحركة السياحية في السنوات الأ يرة في محافظة اللاذقية ومف تحميؿ البيانات المتوفرة لدا مديرية السياحة 
يتضح أف النشاط السياحي في المحافظ عموما يتصؼ بالموسمية التي تظير في تلضيؿ . باللاذقية والمنشآت المعنية 

. السياح العرب والسورييف لمسياحة في أشير الصيؼ وتلضيؿ الأجانب لمسياحة في فصؿ الربيع وال ريؼ 
 :يمكن تبسيم التردد السياحي لمعرب والسوريين في المحافظة الى عدة فترات او مراحل  -
 

 يبين التردد السياحي لمعرب والسوريين في المحافظة (6)جدول رقم 
نوع النشاط السياحي الميزات اللصؿ المرحمة 
شاطئية وجبمية قمة في النشاط السياحي ػ أيار 2ؾوالثانية  المرحمة الأولى

 الاصطياؼفترة الذروة في تموز وآب  1أيار تالمرحمة الثالثة 
والاستجماـ بشكؿ عاـ 

ػػػػػػػػػػ ندرة في النشاط السياحي  1ػ ؾ1تالمرحمة الرابعة 
. محافظة اللاذقية، مديرية السياحة: المصدر
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مف  لاؿ الجدوؿ السابؽ نلاحظ فترة الذروة والنشاط و صوصا شيري تموز وآب المذيف يمثلاف موسـ التشغيؿ 
 حيث تصؿ نسب الإشغاؿ في المنشآت السياحية الم تملة إلى نسب مرتلعة تصؿ إلى  ( High season )العالي 
توفر الأمف والأماف ػ  )أحياناً وتتميز بارتلاع ممحوظ لمنشاط السياحي لمعرب والسورييف عموما وذلؾ بسبب % 100

ت التنوع الطبيعي ػ ان لاض تكملة الإنلاؽ قياساً بالدوؿ المجاورة ػ تطور وسائؿ النقؿ ‘سيولة الوصوؿ إلى المحافظة 
وتشمؿ ىذه اللترة سياحة المغتربيف السورييف الذيف يعودوف إلى الوطف الأـ في فترة الصيؼ لقضاء إجازاتيـ .(بأنواعيا 

والأصدقاء وىذا ما يعطي ىامش أماف كوف السياحة الدا مية اقؿ تأثيراً بالتغيرات الإقميمية وال ارجية  السنوية مع الأىؿ
 حيث شكمت السياحة الدا مية العمود اللقري لمسياحة 2011مف بقية الأنماط ال ارجية وىذا ما اتضح بعد عاـ 

. وساىمت بشكؿ كبير في بقاء كثير مف الشركات السياحية مف دوف إغلاؽ في ظؿ الأزمة التي تعصؼ بالبلاد
: ويمكن تبسيم النشاط السياحي للأجانب في المحافظة عمى الشكل التالي ػ 
 

 يبن النشاط السياحي للأجانب في المحافظة (7)جدول رقم 
نوع النشاط السياحي الميزات اللصؿ المرحمة 

سياحة شاطئية ندرة في النشاط السياحي ػ شباط 2ؾالمرحمة الأولى 
استكشاؼ مناطؽ سياحية جديدة وتاري ية فترة الذروة شباط ػ بداية حزيراف المرحمة الثانية 
ػػػػػ ان لاض في القدوـ السياحي حزيراف ػ آب المرحمة الثالثة 
زيارة معالـ أثرية وتاري ية نشاط مرتلع  2أب ػ نياية ؾالمرحمة الرابعة 

 
 فترة الذروة والنشاط بالنسبة لمسياحة الأجنبية لممحافظة وتمثؿ الذروة في شير ويلاحظ مف الجدوؿ السابؽ

نيساف حيث الجو المعتدؿ والمناخ المطيؼ المناسب لنشاطات السياح المذيف يلضموف التنقؿ واستكشاؼ المناطؽ 
 :السياحية والتاري ية ويرجع سبب الارتلاع الممحوظ لمنشاط السياحي للأجانب تحديدا إلى عدة أسباب

توفر المناخ الملائـ، غالبية الإجازات السنوية في ىذا الوقت مف السنة، توفر الاستقرار العاـ، إضافة إلى )
.  (الأسباب الأنلة الذكر لمسياح العرب والسورييف 

أف التنمية في المحافظة أوالإقميـ تعتمد عمى جذب السياح الأجانب الذيف يرفدوف ميزاف  إلى وتجدر الإشارة
الأ رى المكممة مع التوصية بزيادة ىذا  المدفوعات مف  لاؿ إنلاقيـ بالقطع الأجنبي عمى ال دمات السياحية واللعاليات

يحقؽ توازناً مرغوبا فيو واف ىدا الطمب يزداد في أوقات م اللة  (السياحة الدا مية  )الطمب باعتبار أف الطمب الدا مي 
واف ىذا الطمب ضروري لتحقيؽ التوازف والوصوؿ إلى نسب إشغاؿ مرضيو في حاؿ الذروة الدنيا ، لمطمب الأجنبي 

. أو البمد ككؿ  لمطمب ال ارجي بسبب التغيرات الطارئة التي توثر عمى التردد ال ارجي لمسياح في الإقميـ
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 :الاستنتاجات والتوصيات
. ػ تشكؿ الموسمية صعوبات كبيرة في الصناعة السياحية1
. ػ تقمؿ مف أرباح المؤسسات السياحية لمقطاع العاـ وال اص2
ػ تتسبب في تردي ال دمات المقدمة لمسياح و صوصاً في ذروة الموسـ السياحي نتيجة الحمولات السياحية 3

. الزائدة عمى شبكة المنشآت السياحية وتجييزاتيا ووسائؿ النقؿ بكؿ أنواعيا
ػ تتسبب الموسمية في تسرب الكوادر نتيجة لتراجع عمؿ المؤسسات السياحية في فترة مابيف المواسـ مما تمجأ 4

. تمؾ الكوادر إلى ممارسة عمؿ آ ر غير السياحة
.  ػ سوء است داـ الموارد واستنزافيا مما يؤثر بشكؿ كبير وسمبي عمى مجالات التنمية السياحية المستقبمية5
للاعتمادات المالية في صناعة  ػ إف موسمية عمؿ المؤسسات السياحية يقمؿ كثيراً مف اللاعمية الاقتصادية6
. السياحة

ػ عدـ استثمار المشاريع والمنشآت السياحية طواؿ فترات العاـ يرفع بشكؿ واضح أسعار ال دمات السياحية 7
ٍ. ولاسيما اللندقية

 
: التوصياتـ 
. وال دمات  ػ أسعار تشجيعية لمسياح  ارج الموسـ السياحي عمى شكؿ ت ليضات للإيواء وتعرفة السلر1
.  ػ منح الموظليف والعماؿ إجازاتيـ في اللصوؿ الأ رى مف السنة عدا الصيؼ2 
ػ قياـ المؤسسات الحكومية والشركات السياحية بات اذ تدابير تشجيعية لجذب السياح في فترة مابيف المواسـ 3 

. لت ليؼ الموسمية
. ػ الدعاية والإعلاف عف الرحلات السياحية في فترة مابيف المواسـ وتوضح التسييلات4
 ػ الترويج عف امتيازات وافضميات الراحة والاصطياؼ شتاءً عف طريؽ ممارسة السياحة الشتوية لاسيما في 5

. وانتشار الميرجانات والمعارض الم تملة شتاءً  كسب وصمنلة
.  ػ تشجيع السياحة الريلية والزراعية والعمؿ عمى تطويره عف طريؽ توافر شروط ومؤىلات قياميا6
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