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 ممخّص  
 

 الكشؼ عف مستوى دافعية الإنجاز وعلاقتو بالرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في ييدؼ البحث إلى
مدينة طرطوس، وكذلؾ معرفة أثر التفاعؿ بيف المتغيرات المستقمة ومستوى الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز لدى 

معمماً ومعممة مف معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس، أما  (125)معممي التربية الفنية، وتكونت عينة الدراسة مف 
، بعد 2015/2016 طُبقت خلاؿ العاـ الدراسي أدوات البحث فقد شممت مقياسي دافعية الانجاز والرضا الوظيفي،

.  واتبعت الباحثة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة المنيج الوصفي.التأكد مف صدقيا وثباتيا
كشفت النتائج أف مستوى دافعية الإنجاز لدى معممي التربية الفنية كاف متوسطاً، وكذلؾ مستوى الرضا الوظيفي 
كاف متوسط، كما كشفت النتائج عف وجود علاقة دالة إحصائياً بيف دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي لدى المعمميف، ولـ 

عمى مستوى دافعية الإنجاز وكذلؾ عمى الرضا  (الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة)تظير النتائج وجود أثر لمتفاعؿ بيف 
. وقدـ البحث مقترحات عدة منيا إجراء عدد مف الدراسات المتعمقة بموضوع البحث. الوظيفي لدى المعمميف

 
. دافعية الإنجاز، الرضا الوظيفي: الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 

The research aims to detect the level of achievement motivation and job satisfaction 

among teachers of art education, and research also aims to find out the relationship 

between achievement motivation and job satisfaction they have, as well as knowing the 

impact of the interaction between (gender, qualification and experience) at  the level of job 

satisfaction and achievement motivation among teachers of art education, the sample 

consisted of (125) teachers of  teachers of art education in Tartous city, the tools included 

two measurements of achievement motivation and job satisfaction, during the academic 

year of (2015 - 2016) after the Validity and the Reliability was established.  

The descriptive approach was used. Findings showed that  achievement  motivation 

and job satisfaction level among  teachers of art education was average ,as findings 

revealed the presence of statistically significant relationship between achievement  

motivation and job satisfaction among  teachers, as well as the results did not show an 

effect of the interaction between (gender, qualification and experience) at the level of job 

satisfaction and achievement motivation among teachers of art education. The research 

proposed several suggestions about proceeding a number of related studies    

 

Keywords: achievement motivation, job satisfaction. 

 
 
 

                                           
*

 Associate Professor , Psychology Department, Faculty of Education, Tartous University, Syria. 
**

Associate Professor , psychological Counseling Department, Faculty of Education, Tishreen 

University, Syria.                      
***

Assistant Professor, Architecture Design, Department, Faculty of Architecture, Tishreen University, 

Syria.                                          
****

Postgraduate student, Child Education Department, Faculty of Education, Tishreen University, 

Syria.                                           



 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series 2017( 1)العدد  (39) الآداب والعموـ الإنسانية المجمد مجمة جامعة تشريف 

493 

: مقدمة
تعد التربية الفنية جزء مف العممية التربوية الاجتماعية التي تسيـ إيجابياً في تكويف التلامذة حسب قدراتيـ 

بما ينسجـ وطاقاتيـ التعبيرية الفنية نحو خدمة مجتمعيـ وارتباطيـ ببيئتيـ مما تجعميـ في وضع ، وميوليـ الفنية
وتعدّ التربية الفنية مف المواد الميمة . يمكنيـ مف التفاعؿ بما يحيط بيـ وتحسينو مف الناحية الجمالية والتعبيرية

فتكمؿ شخصيتو ، التي تغني الشخص روحياً وتكمؿ اىتماماتو الفكرية والعممية، والأساسية فيي جوىر التربية الوجدانية
فالطفؿ والمراىؽ والبالغ يجد ،الفنية مف خلاؿ تنمية المفاىيـ السميمة لمتذوؽ والمعايير الصحيحة للاستمتاع بكؿ حواسو 
(. 23، 1997،جودي)في الفف خير متنفس لأحاسيسو وانفعالاتو وخير معبر لأفكاره ورغباتو وطموحاتو الخيالية 

التربية الفنية دورىا كمادة تعميمية تمثؿ مع المواد الأخرى شبكة مف التفاعلات تسعى لتحقيؽ النمو  تمارس مادة
فيي بمثابة النافذة التي يطؿ منيا التمميذ عمى عالمو ، السميـ لمتمميذ بما يتفؽ مع قدراتو الجسمية والعقمية والنفسية

، ولكي تؤدي دورىا بشكؿ جيد وتحقؽ أىدافيا وفائدتيا (26، 2008عايش، )الذاتي ليتواصؿ مع العالـ الخارجي 
وتكوف عوناً يمجأ إليو التلامذة لمتنفيس عف مشاعرىـ وأحزانيـ فإف ذلؾ يتعمؽ بمعمـ المادة حيث يرى أغمب عمماء 

ويعد عنصراً أساسياً فييا وتؤدي خصائصو المعرفية ، التربية أف المعمـ عماد العممية التعميمية التعممية وأىـ أسسيا
( 104 - 90، 1988، طو)والانفعالية دوراً ميماً في فعالية ىذه العممية 

فالدافعية ، لديو دافعية لإنجاز الأعماؿ الموكمة إليو، محباً لممادة، ويتطمب مف معمـ المادة أف يكوف مؤىلاً 
وىي الرغبة أو الميؿ لعمؿ أشياء عمى نحو جيد قدر ، للإنجاز عنصر أساسي لمفرد لمقياـ بأي عمؿ وبذؿ الجيد لإنجازه

والسيطرة عمى البيئة الفيزيقية ، وتتمثؿ في الحرص عمى تحقيؽ الأشياء التي يراىا الآخروف صعبة، الإمكاف
والتغمب عمى العقبات وبموغ معايير الامتياز والتفوؽ عمى ، والاجتماعية والتحكـ في الأفكار وحسف تناوليا وتنظيميا

بأنيا القدرة  (1938)وقد عرفيا موراي . (207، 2002، الخولي)والتفوؽ عمييـ وتخطييـ ، الذات ومنافسة الآخريف
وتحقيؽ مستويات ، عمى التغمب عمى الصعوبات وممارسة القوة والسعي لمقياـ بشيء صعب عمى نحو طيب وسريع

( 169، 2005)ويرى راشد . (138، 2003،الشرقاوي وآخروف)والتفوؽ ومنافسة الآخريف وزيادة اعتبار الذات ، عالية
بأف دافعية الإنجاز مف مكونات الشخصية لدى الفرد فميا دور واضح في سموكو مف خلاؿ ارتباطيا بمجموعة مف 

نتاجيتو في مختمؼ المجالات والأنشطة التي يواجييا، المتغيرات الميمة فالدافع ، فيي تعمؿ عمى رفع مستوى أدائو وا 
. للإنجاز ىو السعي تجاه الوصوؿ إلى مستوى مف التفوؽ والامتياز تحقيقاً لمستويات عالية باستمرار في العمؿ والنشاط

نتاجو ومثابرتو غير دافعية الإنجاز مثؿ الرضا الوظيفي الذي يعدّ ، توجد عوامؿ أخرى تؤثر في أداء المعمـ وا 
ويعدّ ، لأنو يؤثر في اتجاىات المعمميف نحو تحقيؽ الأىداؼ التعميمية، مف أىـ المقومات الأساسية في العممية التربوية

مسألة ميمة لممعمـ ولممؤسسة التعميمية ولممجتمع فيو مفيوـ متعدد الأبعاد يتمثؿ في الرضا الكمي الذي يستمده الفرد 
وكذلؾ مف المنظمة والبيئة التي ، ومف جماعة العمؿ التي يعمؿ معيا ومف رؤسائو الذيف يخضع لإشرافيـ، مف وظيفتو
فيو دليؿ سعادة الإنساف وشعوره بالقناعة والارتياح لإشباع الحاجات والرغبات والتوقعات مف العمؿ نفسو ، يعمؿ فييا

(. 190، 2005، الطعاني والكساسبة)مع الثقة والولاء والانتماء لمعمؿ 
ويمكف القوؿ أف الرضا الوظيفي ىو شعور الفرد بالقياـ بعمؿ ذي قيمة ومنفعة يحقؽ مف خلالو طموحاتو ويشبع 

مدى "بأنو  (174، 1997)وقد عرفو عاشور ، (Thoo, 2015,20)رغباتو ويستغؿ فيو قدراتو العممية وخبراتو العممية 
كما يعبّر أيضاً عف مستوى الإشباعات التي تتيحيا لو الجوانب ، تقبؿ الفرد لعممو وتمسكو بو ومدى حماسو لمعمؿ

وقد أضاؼ ستينياردت ، "المختمفة لمعمؿ وىذا الإشباع ينتج درجة معينة مف المشاعر الوجدانية لدى الفرد تجاه عممو
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، بأف الرضا عف العمؿ يؤثر عمى أداء العامميف في أية مؤسسة (Steinhardt & et. al, 2003, 384)وزملاؤه 
كما أنو يرتبط بالسعادة النفسية ، والولاء ومعدؿ الغياب والالتزاـ الميني، ويرتبط بو متغيرات أخرى مثؿ كفاءة الأداء

. والرضا عف الحياة العامة
يسعى ، ونتيجة الدور الكبير الذي يؤديو المتغيراف وأثرىما عمى أداء المعمميف وخاصة معممي التربية الفنية

. البحث الحالي لدراسة العلاقة بيف دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية
: مشكمة البحث وأسئمته

ىناؾ اىتماـ عالمي وعربي في التأكيد عمى أىمية التربية الفنية ودورىا الفعاؿ في التربية ولكف الواقع شيء 
وىي أوؿ ما ييمؿ في التعميـ ، إلا أنيا لا تأخذ مكانة المواد العممية، فبالرغـ مف أنيا تدرج في البرنامج التربوي، آخر

كؿ ذلؾ أدى إلى عدـ الاىتماـ بيا مف قبؿ التلامذة والإدارة وحتى ، وأخر ما يخضع للاىتماـ الفعمي في خطط التدريس
، ومف خلاؿ قياـ الباحث بزيارات إلى بعض مدارس التعميـ الأساسي للاطلاع عمى واقع ىذه المادة. معممي المادة

إذ كاف أغمب المعمميف يجمسوف وراء طاولاتيـ ويتركوف التلامذة ، لاحظ عدـ اىتماـ معممييا بيا وعدـ القياـ بواجباتيـ
وكاف البعض الآخر مف ، سواء بكتابة وظائؼ المواد الأخرى أـ المعب أو أي شيء آخر، يشغموف أنفسيـ بأي شيء

ف دؿّ عمى شيء فإنو يدؿ عمى تدنّي دافعية الإنجاز لدى المعمـ وىذا ما ، المعمميف يعطي الحصة لمواد أخرى وىذا وا 
إذ تبيف ، معمماً ومعممة في مدارس مدينة طرطوس (30)أكدتو الدراسة الاستطلاعية التي قاـ بيا الباحث والتي شممت 

وىذا يعني وجود  (0,56)وانحراؼ معياري مقداره  (1,5)أف المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة الاستطلاعية
وبالتالي فإف ذلؾ سينعكس سمباً عمى تحقيؽ أىداؼ ىذه المادة التي يسعى ، انخفاض في دافعية الانجاز لدى المعمميف

وسيؤدي إلى عدـ ، النظاـ التربوي إلى تحقيقيا متمثمة في اكساب التلامذة ميارات معينة وتنمية جوانب شخصية معينة
اشباع احتياجاتيـ وتمبية رغباتيـ وميوليـ وذلؾ سيؤثر سمباً عمى التنمية البشرية والعممية التعميمية ككؿ وىذه تعد مشكمة 

. بحد ذاتيا
فبعض ، وربما يكوف عدـ اىتماـ معمـ التربية الفنية بمادتو وتغيبو المتكرر عف صفو عائد لمرضا الوظيفي

وبالتالي لا يممكوف الميوؿ والرغبات ، معممي التربية الفنية درسوا في معيد الفنوف نظراً لعدـ تحقيقيـ لأي رغبة أخرى
وبعضيـ الآخر غير راضٍ عف مردوده المادي مقارنة بالمردود العائد مف ، والميارات والقدرات اللازمة لتدريس المادة

بأف أىـ أسباب غياب المعمميف العمانييف عف الدواـ الرسمي ىو عدـ  (2011)وقد أكدت دراسة عيساف ، الميف الأخرى
فالرضا الوظيفي عنصر أساسي لقياـ الفرد بعممو عمى أكمؿ وجو فيو اتجاه إيجابي نحو الوظيفة التي ، الرضا الوظيفي

يقوـ بيا الفرد إذ يشعر فييا بالرضا عف مختمؼ العوامؿ البيئية والاجتماعية والاقتصادية والإدارية والفنية المتعمقة 
(.  130، 1998، أبو شيخة)بالوظيفة 

  :واستناداً إلى ما تقدـ يمكف تمخيص مشكمة البحث بالسؤاؿ الرئيس الآتي
هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة 

  طرطوس؟
: أسئمة البحث

ما مستوى دافعية الإنجاز لدى أفراد عينة البحث مف معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس؟  .1
 ما مستوى الرضا الوظيفي لدى أفراد عينة البحث مف معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس؟ .2
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ىؿ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في  .3
مدينة طرطوس؟ 

عمى كؿٍ مف دافعية الإنجاز والرضا  (الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤىؿ العممي)ما أثر المتغيرات  .4
الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس؟ 

 
:  أهمية البحث وأهدافه

: تنبثؽ أىمية البحث مف النقاط الآتية 
. المساىمة في الإثراء لما تـ مف أبحاث عممية في موضوع الرضا الوظيفي ودافعية الإنجاز -1
 .أىمية متغيري البحث لما ليذيف المتغيريف مف أىمية في أداء المعمميف في المدارس -2
لأىمية دورىـ في ، اىتماـ البحث الحالي بشريحة ىامة في المجتمع التربوي وىي معممي التربية الفنية -3

حيث يسيموف في توفير المناخ المدرسي المناسب لنجاح عممية التعمـ ، العممية التعميمية والتعممية في المراحؿ المختمفة
 .ويساعدوف التلامذة مف خلاؿ ىذه المادة في خفض التوتر والقمؽ لدييـ

والذي يتناوؿ مفيوـ دافعية الانجاز ، جدّة البحث النسبية لاسيما عمى الصعيد المحمي في حدود عمـ الباحث -4
 .وعلاقتيا بالرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس

وتحسيف الرضا الوظيفي لدى ، يمكف استثمار نتائج ىذا البحث في بناء برامج تسعى لتنمية دافعية الانجاز -5
 .المعمميف

يتوقع أف يسيـ ىذا البحث في لفت انتباه المعنييف بالأمر لأىمية مادة التربية الفنية وضرورة تفعيميا بشكؿ  -6
 . جيد في المدارس

 :كما ييدؼ البحث لمتعرؼ إلى
. مستوى دافعية الإنجاز لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس -1
 .مستوى الرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس -2
 .العلاقة بيف دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس -3
عمى كؿٍ مف دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي  (الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤىؿ العممي)أثر المتغيرات  -4

 .لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس
 

: منهجية البحث
والذي ييدؼ إلى جمع أوصاؼ دقيقة ، تـ استخداـ المنيج الوصفي وذلؾ لملاءمتو لطبيعة البحث وظروفو

لى دراسة العلاقات التي توجد بيف ، عممية لمظاىرة موضوع الدراسة في وصفيا الراىف باستخداـ فرضيات مبدئية وا 
جمع البيانات  وقد اعتمد عمى ىذا المنيج مف خلاؿ (.80-65، 2011، منصور وآخروف)الظواىر المختمفة 

 ومف ثـ علاقتيا بالرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس،وتحديد الإحصائية عف دافعية الإنجاز 
بالأساليب الإحصائية، واستخلاص النتائج التي تبيّف العلاقة بيف المتغيريف، وتقديـ تحميؿ البيانات التي جمعت 

 .المقترحات اللازمة
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 يتألؼ المجتمع الأصمي لمبحث مف جميع معممي التربية الفنية في المدارس التابعة :مجتمع البحث وعينته- 
معمماً  (156)والبالغ عددىـ ، (2016-2015)لمديرية التربية في مدينة طرطوس لمتعميـ الأساسي لمعاـ الدراسي 

أما عينة البحث فقد تـ اختيارىا بطريقة العينة العشوائية البسيطة، تعد مف أفضؿ الطرؽ لاختيار العينة لأف . ومعممة
، وقد سحبت عينة عشوائية (158، 2004، أبو علاـ)لكؿ فرد مف أفراد المجتمع فرصة متساوية لاختياره في العينة 

استبانات لعدـ  (8)معمماً ومعممة، استبعدت  (133)مف المجتمع الاصمي، وقد بمغ حجـ العينة  (%80)بنسبة 
توزع عينة البحث لمعاـ  (1)ويظير الجدوؿ . معمماً ومعممة (125)صلاحيتيا لمتحميؿ الإحصائي، وقد أصبحت العينة 

 . بحسب متغيرات البحث ونسبتيا المئوية2015/2016الدراسي 
 

 بحسب متغيرات البحث ونسبتها المئوية 2015/2016توزع عينة البحث لمعام الدراسي : (1)جدول 
% النسبة  العدد المتغير

الجنس 
 %37.6 47 ذكور
 %62.4 78 إناث

 عدد سنوات الخبرة الوظيفية
 %44.8 56  سنوات10أقؿ مف 

 %55.2 69  سنوات فما فوؽ10

المؤىؿ العممي والتربوي 
 %72 90معيد الفنوف 
 %28 35إجازة جامعية 

% 100 125 المجموع
:  أدوات البحث وتطبيقها وحساب النتائجإعداد- 

:  استخدمت الباحثة بغرض الاجابة عف أسئمة الدراسة والتحقؽ مف فرضياتيا الأدوات الآتية
قاـ ، بنداً  (24) يتكوف المقياس بصورتو الأولية مف (:2000)، مقياس دافعية الانجاز من إعداد الأزرق -1

إذ تـ الاستعانة بيذا المقياس في البحث الحالي بعد أف ، الباحثاف أحمد أبو سمرة وأنعاـ حمارشة باستخدامو في بحثيـ
 .قاـ الباحث بإعادة صياغة لبعض فقراتو ومف ثـ التحقؽ مف صدقو وثباتو

:  جرى التحقؽ مف صدؽ الأداة بالطريقتيف الآتيتيف:صدق المقياس
 تـ عرض المقياس عمى مجموعة مف المختصيف في التربية وعمـ النفس، وقد بمغ عددىـ :صدق المحكمين- أ 

محكميف، وجرى تعديؿ المقياس في ضوء الملاحظات المقدمة، إذ تـ حذؼ بعض بنوده وتعديؿ بعضيا الآخر  (5)
ضافة بعض البنود . بنداً  (23)وتكوف المقياس في صورتو النيائية مف ، وا 

 بحساب الفرؽ وذلؾ التمييزي الصدؽ بدراسة الباحثة  قامت:(الصدق التمييزي)صدق المقارنة الطرفية - ب 
درجات المجموعة الدنيا، إذ رتبت درجات المقياس لمعينة  درجات المجموعة العميا، متوسطات متوسطات بيف

 أعمى الدرجات، مف الاستبانات التي حصمت عمى (%27)تصاعدياً، وتـ اختيار  (30)الاستطلاعية البالغ عددىا 
، وجاءت النتائج كما ىو موضح في (t)مف الاستبانات التي حصمت عمى أدنى الدرجات، واستخدـ اختبار  (%27)و

 (.2)الجدوؿ 
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الطرفية عمى مقياس دافعية الانجاز صدق المقارنة  (2)جدول 
 القرار قيمة الاحتماؿ المحسوبةt) )الانحراؼ المعياري  المتوسط الحسابي العينة الفئة

 2.56 30.5 8 منخفض
 داؿ 0.000 16.75-

 0.71 46.25 8 مرتفع
، ودالة عند (0.05)، وىي أقؿ مف (p = 0.000)يتبيف أفّ قيمة الاحتماؿ بمغت  (2)مف خلاؿ الجدوؿ 

.  ، الأمر الذي يدؿ عمى أفّ مقياس دافعية الانجاز صادؽ وقادر عمى قياس ما وضع لأجمو(0.01)مستوى 
:  لمتأكد مف ثبات الاستبانة استخدـ الباحث طريقتيف مف طرائؽ الثبات ىما:ثبات المقياس

استخدمت معادلة كرونباخ  لمعرفة درجة متانة بنود المقياس :باستخدام معادلة كرونباخ ألفاطريقة الثبات  -
 (0.804)وبمغ معامؿ الثبات معمماً ومعممة مف خارج عينة البحث،  (30)ألفا عمى عينة البحث الاستطلاعية البالغة 

 . وىي قيمة عالية ومقبولة إحصائياً كمؤشر عمى ثبات بنود مقياس دافعية الانجاز
، قُسِّـ إلى نصفيف متعادليف، يضّـ الأوؿ البنود الفرديّة، المقياسلحساب ثبات :  التّجزئة النصفيّةطريقة -

والثاّني يضـ البنود الزّوجية، واحتُسِبت مجموع درجات النّصؼ الأوّؿ، وكذلؾ مجموع النّصؼ الثاّني مف الدّرجات وذلؾ 
ثبات نصؼ  لممقياس ككؿّ، وىو يُمثّؿ (0.898)، فتبيّف أنّو يُساوي (Person)بحساب معامؿ الارتباط لبيرسوف 

، فتبيّف أفّ معامؿ الثبّات  (Spearman-Brown)المقياس، ثّـ جرى تعديؿ طوؿ البعد باستخداـ معادلة سبيرماف براوف
ثبات المقياس، وىي  يؤكد وىذا. (0.935) وقد بمغ ،(Guttman)، كما حسب معامؿ الاتباط غوتماف (0.946)بمغ 

.  قيمة مقبولة لأغراض البحث الحالي
 يتكوف المقياس بصورتو الأولية (:2007)مقياس الرضا الوظيفي من إعداد الدكتور كاشف زايد  -2

حيث تـ الاستعانة بيذا المقياس في ىذه الدراسة بعد أف قاـ الباحث بإعادة صياغة بعض فقراتو ومف ، بنداً  (25)مف 
 .ثـ التحقؽ مف صدقو وثباتو

  :صدق المقياس
 عرض المقياس عمى مجموعة مف المختصيف في التربية وعمـ النفس وقد بمغ عددىـ :صدق المحكمين- أ 

محكميف، وجرى تعديؿ المقياس في ضوء الملاحظات المقدمة، إذ تـ حذؼ بعض بنوده وتعديؿ بعضيا الآخر  (5)
ضافة ثلاثة بنود جديدة . بنداً  (25)وتكوف المقياس في صورتو النيائية مف ، وا 

درجات المجموعة العميا،  متوسطات بيف  حسب الفرؽ:(الصدق التمييزي)صدق المقارنة الطرفية - ب 
تصاعدياً، وتـ  (30)درجات المجموعة الدنيا، إذ رتبت درجات المقياس لمعينة الاستطلاعية البالغ عددىا  متوسطات
مف الاستبانات التي حصمت عمى أدنى  (%27)و أعمى الدرجات، مف الاستبانات التي حصمت عمى (%27)اختيار 

(. 3)، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدوؿ (t)الدرجات، واستخدـ اختبار 
الطرفية عمى مقياس الرضا الوظيفي صدق المقارنة  (3)جدول 

 القرار قيمة الاحتماؿ المحسوبةt) )الانحراؼ المعياري  المتوسط الحسابي العينة الفئة
 3.09 33.13 8 منخفض

 داؿ 0.000 13.63-
 1.41 49.5 8 مرتفع

، ودالة عند (0.05)، وىي أقؿ مف (p = 0.000)يتبيف أفّ قيمة الاحتماؿ بمغت  (3)مف خلاؿ الجدوؿ 
.  صادؽ وقادر عمى قياس ما وضع لأجمو ، الأمر الذي يدؿ عمى أفّ مقياس الرضا الوظيفي(0.01)مستوى 

:  لمتأكد مف ثبات الاستبانة استخدـ الباحث طريقتيف مف طرائؽ الثبات ىما:ثبات المقياس
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استخدمت معادلة كرونباخ  لمعرفة درجة متانة بنود المقياس :باستخدام معادلة كرونباخ ألفاطريقة الثبات  -
 (0.76)وبمغ معامؿ الثبات معمماً ومعممة مف خارج عينة البحث،  (30)ألفا عمى عينة البحث الاستطلاعية البالغة 

 . وىي قيمة مقبولة إحصائياً كمؤشر عمى ثبات بنود مقياس الرضا الوظيفي
، قُسِّـ إلى نصفيف متعادليف، يضّـ الأوؿ البنود الفرديّة، المقياسلحساب ثبات :  التّجزئة النصفيّةطريقة -

والثاّني يضـ البنود الزّوجية، واحتُسِبت مجموع درجات النّصؼ الأوّؿ، وكذلؾ مجموع النّصؼ الثاّني مف الدّرجات وذلؾ 
ثبات نصؼ  لممقياس ككؿّ، وىو يُمثّؿ (0.703)، فتبيّف أنّو يُساوي (Person)بحساب معامؿ الارتباط لبيرسوف 

، فتبيّف أفّ معامؿ الثبّات  (Spearman-Brown)المقياس، ثّـ جرى تعديؿ طوؿ البعد باستخداـ معادلة سبيرماف براوف
ثبات المقياس، وىي  يؤكد وىذا. (0.826) وقد بمغ ،(Guttman)، كما حسب معامؿ الاتباط غوتماف (0.826)بمغ 

.  قيمة مقبولة لأغراض البحث الحالي
 البيانات نوع باختبار الباحث قاـ وتحميؿ النّتائج الفرضيات اختبار في البدء  قبؿ:المعالجة الاحصائية لمنتائج

 لاختبار المناسب الاختبار استخدـ ذلؾ ضوء غير معممية، وفي أـ معممية بيانات ىي ىؿ نوعيا إلى لمتعرؼ
 One-Sample) ( سمرنوؼ -كولمجروؼ اختبار)الطبيعي  التوزيع اختبار استخداـ وبناء عمى ذلؾ تـ. الفرضيات

Kolmogorov-Smirnov Test)والانحراؼ  كالمتوسط والتشتت المركزية النزعة مقاييس بعض حساب ، كما تـ
 ما لمعرفة ، لكؿ مف المقياسيف، وذلؾ(Kurtosis)، ومعامؿ التفمطح (Skewness)المعياري، واستخدـ معامؿ الالتواء 

البيانات عمى النحو المبيّف في  لتحميؿ اللازمة الاختبارات تحديد وبالتالي لا، أـ الطبيعي تتبع التوزيع البيانات كانت إذا
(.  4)الجدوؿ 

( One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test) الطبيعي التوزيع  اختبار(4)جدول 
 (الإنجاز والرضا الوظيفي دافعية)من المقياسين  ، لكل(Kurtosis)و (Skewness)و

 المقياس
Kolmogorov-Smirnov Test 

الالتواء 
(Skewness )

التفمطح 
(Kurtosis ) المتوسط 

الحسابي 
الانحراؼ 
المعياري 

قيمة 
Z 

 قيمة
الاحتماؿ 

 1.45- 0.012 0.055 1.34 4.55 39.77 دافعية الإنجاز
 1.53 0.92 - 0.274 1 6.28 41.5 الرضا الوظيفي

، كما جاءت معاملات (0.05)المقياسيف جاء أكبر مف  مف لكؿ يتبيّف أف قيمة الاحتماؿ (4)مف قراءة الجدوؿ 
، 3-)مف  القريب يكوف التفمطح أف الطبيعي التوزيع منحنى خواص ، ومف(1+، 1-)الالتواء ضمف القيـ الطبيعية بيف 

مما سبؽ يستنتج أف درجات المقياسيف . الطبيعي، وقد جاءت القيمتيف ضمف الحد المسموح بو التوزيع عمى مؤشرًا (3+
جراء اختبار  الاختبارات الباحث استخداـ عمى تحتـ تتوزع بيف أفراد عينة البحث توزعاً طبيعياً، وبذلؾ ( t)المعممية، وا 

وبذلؾ تـ تحميؿ نتائج الأداة في ضوء تمؾ الاختبارات . (Pearson)لمعينات المستقمة، ومعامؿ الارتباط بيرسوف 
 .لمعالجة البيانات، والوصوؿ النتائج" SPSS"وتفسيرىا باستخداـ برنامج الحزمة الإحصائيّة 

: حدود البحث- 
. 2016 – 2015العاـ الدراسي خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف  تـ تطبيؽ البحث :الحدود الزمنية  -

.  الحمقة الأولى في مدينة طرطوس/مدارس التعميـ الأساسي :الحدود المكانية- 
. عينة مف معممي التربية الفنية في مدارس مدينة طرطوس اقتصر البحث الحالي عمى :الحدود البشرية -
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علاقة دافعية الإنجاز بالرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة  تتمثؿ في تحديد :الحدود العممية- 
. طرطوس

:  مصطمحات البحث- 
 الإنجاز  دافعيةAchievement Motivation:  عرفيا Atkinson( 1964)  ( 169، 2011)في اليموؿ

استعداد ثابت نسبياً في الشخصية يحدد مدى سعي الفرد ومثابرتو في سبيؿ تحقيؽ وبموغ نجاح يترتب عميو نوع : "بأنيا
وأنو محصمة الصراع بيف ىدفيف متعارضيف عند الفرد ىما الميؿ نحو تحقيؽ النجاح والميؿ الى تحاشي ، مف الرضا

 مجموع الدرجات التي يحصؿ عمييا معممي التربية الفنية عمى مقياس :التعريف الاجرائي لدافعية الانجازأما ". الفشؿ
. دافعية الانجاز المستخدـ في الدراسة الحالية

  الرضا الوظيفيJob satisfaction : حالة عاطفية إيجابية يشعر بيا الفرد تجاه عممو بشكؿ عاـ وتصؿ
إلى أعمى معدلاتيا إذا تـ إشباع العوامؿ الذاتية والشخصية والبيئية المتعمقة بظروؼ عمؿ الفرد فيشعر بالسعادة وتقبؿ 

 مجموع :التعريف الاجرائي لمرضا الوظيفيأما ، (Johan, 2010,106)الحياة نتيجة لاستمتاعو في أداء وظيفتو 
. الدرجات التي يحصؿ عمييا المعمموف في مدينة طرطوس عمى مقياس الرضا الوظيفي المستخدـ في الدراسة الحالية

: الإطار النظري والدراسات السابقة
: الإطار النظري

يرجع استخداـ مصطمح دافعية الانجاز في عمـ النفس مف الناحية التاريخية إلى أدلر الذي أشار إلى أف الحاجة 
لكف الفضؿ يرجع إلى العالـ الأمريكي موراي حيث كاف أوؿ ، للإنجاز ىي دافع تعويضي مستمد مف خبرات الطفولة

ويرجع ، (88، 2000، خميفة)مف قدـ مفيوـ الحاجة للإنجاز بشكؿ دقيؽ بوصفو مكوناً مف مكونات الشخصية 
كالمجاؿ التربوي والإداري والاقتصادي ، الاىتماـ بيا لأىميتيا في جميع المجالات والمياديف العممية والعممية والتطبيقية

دراؾ الفرد لممواقؼ، والأكاديمي فضلًا عف مساعدتو ، ويعدّ دافع الانجاز عاملًا ميماً في توجيو سموؾ الفرد وتنشيطو وا 
كما أنو يعد مكوناً أساسياً في سعي الفرد لتحقيؽ ذاتو وتأكيدىا إذ يسعى الفرد لتحقيؽ ذاتو مف ، في فيـ السموؾ وتفسيره

وما يحقؽ مف أىداؼ وفيما يسعى إليو مف تحقيؽ حياة أفضؿ ومستويات أعمى لوجوده ، خلاؿ ما ينجزه مف أعماؿ
، ويتميز الشخص المنجز بالحصوؿ عمى درجة مرتفعة في الدافعية للإنجاز. (2014، أبو سمرة؛ حمارشة)الإنساني 

نجاز أشياء صعبة وفيـ ومعالجة وتنظيـ الأشياء أو الأفراد أو الأفكار بسرعة التغمب عمى العوائؽ ميما كانت و، وا 
إضافة إلى أنو يممؾ العزـ ، وبذؿ الجيود الشاقة المستمرة في سبيؿ إنجاز ما يقوـ بو، والتنافس والتفوؽ عمى الآخريف

بينما يرى . (132، 2008، عف الفيفي)والتصميـ عمى الفوز في المنافسة ويجاىد في سبيؿ التغمب عمى الضجر 
بأف الأشخاص المنجزوف يعمموف بجدية أكبر مف غيرىـ ويحققوف نجاحات أكثر في  Santrock (2003)سانتروؾ 

ووجد أنو عند مقارنة ىؤلاء الأفراد بمف ىـ في مستواىـ مف القدرة العقمية ولكنيـ يتمتعوف بدافعية منخفضة ، حياتيـ
أف المجموعة الأولى تسجؿ معدلات مرتفعة في سرعة إنجاز الميمات الصعبة والدقيقة وفي حؿ المشكلات ، للإنجاز

كما أنيـ يحققوف تقدماً أكثر وضوحاً في المجتمع ، التي تواجييـ ويحصموف عمى تقديرات عالية جداً عند تقييـ أدائيـ
أو أف يطمحوا ، وأنيـ واقعيوف في انتياز الفرص بعكس المنخفضيف في دافع الإنجاز الذيف إما أف يقبموا بواقع بسيط

 .لواقع أكبر بكثير مف قدرتيـ عمى تحقيقو
يعدُّ الرضا الوظيفي أحد الموضوعات التي حظيت باىتماـ الكثير مف عمماء النفس وذلؾ لأف : الرضا الوظيفي

معظـ الأفراد يقضوف وقتاً كبيراً مف حياتيـ في العمؿ وبالتالي مف الأىمية بمكاف أف يبحثوا عف الرضا الوظيفي ودوره 
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قد يؤدي الى زيادة الإنتاجية ، كما أف ىنالؾ وجية نظر مفادىا أف الرضا الوظيفي، في حياتيـ الشخصية والمينية
وبالتالي كثرت البحوث ، ويترتب عميو الفائدة بالنسبة لممؤسسات والعامميف مما زاد مف أىمية دراسة ىذا الموضوع

والدراسات في مجاؿ عمـ النفس الإداري حوؿ موضوع الرضا الوظيفي وكشؼ أف الأفراد الراضيف وظيفياً يعيشوف حياة 
أطوؿ مف الأفراد غير الراضيف وىـ أقؿ عرضة لمقمؽ النفسي وأكثر تقديراً لمذات وأكبر قدرة عمى التكيؼ الاجتماعي 

كما أف الرضا الوظيفي لممعمـ مسألة ميمة لو ولمجتمعو وىو مف العوامؿ . (96، 2012، خبراء المجموعة العربية)
خلاصو وولاؤه وقيامو بواجباتو والتزاماتو المينية نحو مجتمعو  المؤثرة في مدى كفاءتو في العمؿ فجودة إنتاج المعمـ وا 

ومف أىـ الأسباب الداعية  (189، 2005، الطعاني)وطلابو وزملائو تتوقؼ عمى مدى رضاه عف عممو وطمأنينتو فيو 
للاىتماـ بالرضا الوظيفي أف ارتفاع درجة الرضا الوظيفي يؤدي إلى انخفاض نسبة غياب العامميف في المؤسسات 

وأكثر رضا عف الحياة بصفة ، وأف الأفراد ذوي درجات الرضا الوظيفي المرتفع أكثر رضا عف وقت فراغيـ، المختمفة
(. 156، 2013، الجندي وعمي)عامة

وأكدت عمى أىميتو لدى الأفراد ،  ظيرت العديد مف النظريات التي تناولت ىذا المفيوـ:نظريات الرضا الوظيفي
وفيما يمي بعض النظريات المفسرة لمرضا ، فالأشخاص الذيف يشعروف بالرضا الوظيفي يكوف إقباليـ عمى العمؿ أكثر

: الوظيفي
 أشارت ىذه النظرية إلى نوعيف مف العوامؿ (:Herzberg,1959)نظرية العاممين لفريدريك هيرزبرج  - 1

فالعوامؿ الدافعة ىي تمؾ ، العوامؿ الدافعة والعوامؿ الوقائية: تحدداف وجود  الرضا أو عدـ وجوده عند العامميف وىما
العناصر المرتبطة بالعمؿ نفسو والنابعة مف داخؿ الانساف نفسو ويشعر بيا عندما يؤدي عممو وما يرتبط بو مف التقدير 

، وىذه العوامؿ تعدّ عوامؿ حيوية لمعمؿ فيي تدفع الفرد وتقوده إلى العمؿ، وتحقيؽ الذات مثؿ التعزيز وفرص الترقية
دارتيا والراتب  بينما العوامؿ الوقائية ىي تمؾ العناصر الخارجية التي تتعمؽ ببيئة العمؿ وظروفو مثؿ سياسة المؤسسة وا 
وظروؼ العمؿ والأمف الوظيفي والعلاقات الشخصية والإشراؼ الفني ومكانة الفرد وىذه العوامؿ تحمي الفرد وتصونو 

. ولا تقوده إلى العمؿ إذا كانت غير جيدة
 الرضا الوظيفي بحسب ىذه النظرية (:Adams;Patchen)نظرية الإنصاف أو العدالة لآدمز وباتشن  - 2

، متوقؼ عمى إحساس الشخص بمعاممة المؤسسة عمى أساس الإنصاؼ ضمف الإطار الاجتماعي الذي يتواجد فيو
فيميؿ الفرد إلى المقارنة وتحديد قيمة عممو مع ما يتمقاه الآخروف الذيف ليـ نفس المؤىلات وليذا تسمى ىذه النظرية 

حيث يميؿ العامؿ الى اختيار الأفراد ذوي الرواتب ، بنظرية المقارنة الاجتماعية بسبب تأثير الجماعة عمى الفرد
وعمى ضوء ىذه المقارنة تتحدد درجة الرضا فإذا اعتبر العامؿ عائده ، المرتفعة لمتأكد مف أف راتبو عادؿ أو غير عادؿ

وترتكز ىذه النظرية عمى المكافآت المالية باعتبار الماؿ مف ، لا يعادؿ جيده أحس بلّاعدالة وبالتالي يكوف غير راضٍ 
وحسب ىذه النظرية إذا شعر العامؿ أف وضعو أسوأ مف وضع الآخريف ، المكافآت الممموسة بخلاؼ التقدير المعنوي

أو يقوـ بالضغط لتقميؿ عوائد العامؿ الآخر أو يقمؿ مف مستوى ، فإنو يحاوؿ استعادة التكافؤ بالضغط لزيادة أجره مثلاً 
(. 32 ، 2008، محمد)وربما يمجأ إلى تغيير مؤسستو  (الفرد الذي يقارف بو)الجيد الذي يبذلو أو يغير  الفرد المرجعي 

 قدـ ىذه النظرية لوؾ وترمي إلى أف الرضا الوظيفي حالة عاطفية سارة ناتجة عف :نظرية القيمة لموك - 3
إدراؾ الفرد أف وظيفتو تتيح لو ممارسة القيـ الوظيفية اليامة في تصوره بشرط أف تكوف ىذه القيـ منسجمة مع حاجاتو 

ىي قدرة ذلؾ العمؿ عمى توفير العوائد ذات القيمة ، ويرى لوؾ أف المسببات الرئيسة لمرضا عف العمؿ، (1429، بالبيد)
العالية لكؿ فرد عمى حدى وكمما استطاع العمؿ توفير العوائد ذات القيمة وتحقيؽ أىداؼ ذات مكانة وأىمية لمفرد  كمما 
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ويرى لوؾ أف الفرد يقوـ أولًا بتحديد الفرؽ بيف ما يحتاجو وبيف ما يدرؾ ، كاف الفرد راضياَ عف العمؿ وزادت دافعيتو لو
(. 201، 2003، سمطاف)ثـ يحدد القيمة أو الأىمية لمحاجات التي يريدىا ، أنو يتحصؿ عميو فعلاً 

 
: الدراسات السابقة

حظي موضوع الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز بالكثير مف الاىتماـ والدراسة مف قبؿ العديد مف الباحثيف 
الميتميف بيذا المجاؿ خلاؿ السنوات الماضية وفيما يمي عرض موجز لمدراسات الأقرب إلى البحث الحالي، مرتبة زمنياً 
مف الأقدـ إلى الأحدث، وقد قسمت إلى محوريف، يتناوؿ الأوؿ دافعية الانجاز، في حيف يتناوؿ الثاني الرضا الوظيفي، 

.   وقد شممت كؿ دراسة ىدفيا ومنيجيا، وأىـ النتائج التي توصمت إلييا
: دراسات تناولت دافعية الانجاز

ىدفت . (الاتجاه نحو مينة التدريس وعلاقتو بالدافعية للإنجاز) بعنواف في الجزائر (2007) دراسة طبشي .1
الدراسة إلى معرفة العلاقة بيف الاتجاه نحو مينة التدريس والدافعية للإنجاز لدى طمبة معيد تكويف المعمميف وتحسيف 

شممت العينة جميع الطمبة ، مستواىـ بورقمة ومعرفة طبيعة اتجاىاتيـ نحو المينة ومستوى دافعيتيـ للإنجاز
اختبار الدافعية للإنجاز : وتـ استخداـ أداتيف الأولى استبانة الاتجاه نحو مينة التدريس والثانية، (106)وعددىـ
وتوصمت الدراسة إلى أف اتجاىات طمبة معيد تكويف المعمميف ايجابية ومستوى ، واستخدـ المنيج الوصفي، ليرمانز

ولكف اختمفت اتجاىات ، وأف ىناؾ علاقة بيف الاتجاه نحو مينة التدريس ودافعية الإنجاز، دافعيتيـ للإنجاز كاف مرتفع
 .بينما لـ تختمؼ باختلاؼ مستواىـ الدراسي، الطمبة نحو مينة التدريس ودافعية الإنجاز باختلاؼ جنسيـ

درجة تقدير معممي المرحمة الأساسية الدنيا لممدارس ) في الأردف بعنواف (2012)دراسة سمارة وآخرون  .2
وقد ىدفت الدراسة إلى معرفة درجة تقدير . (التابعة لمديرية تربية لواء الرصيفة لذواتيـ وعلاقيا بدافعية الإنجاز لدييـ

معمماً ومعممة مف معممي  (150)وتكونت العينة مف ، معممي المرحمة الأساسية الدنيا لذواتيـ وعلاقتيا بدافعية الإنجاز
معمماً تـ  (47)معممة و (61)وشممت العينة  (108)المرحمة الأساسية الدنيا ولكف مجموع ما عاد مف الاستبانات فيو 

ومقياس دافعية ، اختيارىـ بالطريقة العشوائية البسيطة، واستخدـ مقياس تقدير الذات الذي قاـ الباحثوف ببنائو وتطويره
واستخدـ الباحثوف المنيج الوصفي وتوصمت الدراسة إلى أف دافعية الإنجاز لدى معممي المرحمة ، الإنجاز المستخدـ

وأنو لا يوجد فروؽ في دافعية الإنجاز تعزى لمتغير الجنس والمؤىؿ العممي والخبرة ، الأساسية الدنيا كانت مرتفعة
 .بينما ىناؾ علاقة بيف درجة تقدير معممي المرحمة الأساسية الدنيا لذواتيـ ومستوى دافعية الإنجاز لدييـ، التدريسية
دافعية )في تركيا بعنواف  (Yaman & Dundar& Ayvas, 2015) يمان ودوندار وأيفاز دراسة .3

ىدفت الدراسة إلى تحديد الأساليب المعرفية . (الإنجاز لمعممي الرياضيات وفقاً لأساليبيـ المعرفية والأساليب الدافعية
واستخدمت الدراسة المنيج مسحي . وأساليب التحفيز لدى المعمميف ومعرفة العلاقة بيف دافعية الإنجاز وىذه الأساليب

، واستخدـ مقياس دافعية الإنجاز، معمماً مف معممي الرياضيات في التعميـ الابتدائي (114)وقد بمغت العينة ، مقارف
ومف أىـ النتائج ، وثلاث أدوات لجمع البيانات مف المعمميف وكشؼ أساليبيـ المعرفية وأنماط الدافع وأساليب التحفيز

والأساليب المعرفية، ووجود فروؽ دالة ، عدـ وجود فروؽ دالة احصائياً بيف دوافع الإنجاز لممعمـ مف حيث الجنس
 .احصائياً بيف دوافع الإنجاز لممعمـ مف حيث أساليب التحفيز والمستوى التعميمي

 
 



 سميموف، صبيرة، معلا، سميماف                                                               دافعية الإنجاز وعلاقتيا بالرضا الوظيفي

502 

: دراسات تناولت متغير الرضا الوظيفي
تأثير وفعالية الرضا الوظيفي لدى معممات الطفولة )بعنواف في الصيف (jiang, 2005 )دراسة جانغ .1

 ىدفت الدراسة إلى تعرؼ أىـ العوامؿ المؤثرة والفاعمة في الرضا الوظيفي لدى معممات الطفولة .(المبكرة في الصيف
معممة تـ اختيارىـ  (317)تكونت العينة مف ، باستخداـ مقياس لمرضا الوظيفي، المبكرة في مدينة شنغياي الصينية

توصمت الدراسة إلى أف المناخ التنظيمي ومشاركة المعممات في بناء . روضة أطفاؿ (21)بالطريقة العشوائية مف 
صلاح المناىج كانت مف أىـ العوامؿ المباشرة والأساسية في تحقيؽ درجة عالية مف الرضا الوظيفي لدييف  وا 

صلاحيا كما أنيا تخفؼ مف درجة الاحتراؽ النفسي عندىف . وا 
تشخيص الرضا ) في بريطانيا بعنواف(Crossman & Harris, 2006)دراسة كروسمان وهاريس  .2

ىدفت إلى تشخيص الرضا الوظيفي لدى معممي المرحمة الثانوية في ، (الوظيفي لدى معممي الثانوية في بريطانيا
واستخدـ الباحثاف المنيج شبو التجريبي، وصمما أداة لقياس درجة ، بريطانيا والذيف ينتموف لأنواع مختمفة مف المدارس

الرضا الوظيفي ومف أىـ النتائج وجود فروؽ ذات دلالة احصائية في الرضا الوظيفي العاـ وفقاً لنوع المدرسة، وأف 
المعمميف يتمتعوف بدرجة عالية مف الرضا الوظيفي وفي المدارس الأخرى أظير المعمموف أف الرضا الوظيفي أخذ 

العمر : الدرجة الأدنى، كما بينت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الرضا الوظيفي تعزى لمتغيرات
 .والجنس ومدة الخدمة

الرضا الوظيفي وعلاقتو ببعض المتغيرات الديمغرافية ) في فمسطيف بعنواف(2008)دراسة خميل وشرير  .3
وىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى العلاقة بيف الرضا الوظيفي وبعض المتغيرات الديمغرافية لدى ، (لدى المعمميف

معمماً ومعممة، وبينت  (360)وتكونت العينة مف  (الجنس والمؤىؿ العممي وسنوات الخبرة والمرحمة الدراسية)المعمميف 
بينما ، النتائج وجود فروؽ دالة في الرضا الوظيفي ككؿ لصالح الاناث وحممة الدبموـ المتوسط والمرحمة الأساسية الدنيا

لـ توجد فروؽ في الرضا عف المادة وبالنسبة لتحقيؽ المينة لمذات فكانت الفروؽ لصالح الإناث حممة الدبموـ المتوسط 
حممة ، وبالنسبة لطبيعة العمؿ وظروفو والعلاقة بالمسؤوليف كانت الفروؽ لصالح الإناث، والمرحمة الأساسية الدنيا

 .الدبموـ المتوسط والمرحمة الأساسية الدنيا أما سنوات الخبرة فلا يوجد ليا أي أثر عمى الرضا الوظيفي
الرضا الوظيفي لدى معممي المرحمة الثانوية ) تنزانيا بعنواف فيNgimbudzi, 2009) )دراسة نجيمبدزي  .4
تكونت ، ىدفت الدراسة إلى معرفة العوامؿ المؤثرة في الرضا الوظيفي لمعممي المرحمة الثانوية في تنزانيا، (في تنزانيا
وأشارت النتائج إلى أف العوامؿ المؤثرة في الرضا الوظيفي ىي العوائد الاجتماعية ،  ومعممةاً معمـ (162)العينة مف 

كما أوضحت النتائج تدني مستوى الرضا الوظيفي لدى المعمميف والمعممات فيما ، وقيمة العمؿ ودعـ الادارة لممعمـ
المنافع )وعدـ وجود علاقة دالة احصائياً بيف الرضا الوظيفي وأبعاد الوظيفة الآتية ، يتعمؽ ببعد الوصؼ الوظيفي ليـ

وعدـ وجود  (وعزـ المعمـ عمى البقاء في الوظيفة، كوف الوظيفة ذات معنى والدعـ مف قبؿ الادارة، الاجتماعية لموظيفة
 .علاقة بيف الرضا الوظيفي والحالة الاجتماعية أو الخبرة

أسباب غياب المعمميف عف الدواـ الرسمي في ضوء ) في عماف بعنواف (2011)دراسة عيسان وأخرون .5
ىدفت إلى تعرؼ أسباب غياب المعمميف عف الدواـ الرسمي وتعرؼ أثر النوع والخبرة ، (بعض المتغيرات الديموغرافية

معمماً معممة واستخدـ الباحثوف استبانة  (660)وتكونت العينة مف ، والحالة الاجتماعية ومكاف العمؿ في أسباب الغياب
وتوصمت النتائج إلى أف أىـ أسباب غياب المعمميف تتعمؽ بالرضا الوظيفي ثـ تتبعيا الكفاءة ،  سبباً 15مكونة مف 

فقد كاف ليا أثر داؿ ففي متغير النوع كانت ، الداخمية لممدرسة والأنظمة والقوانيف وغيرىا أما المتغيرات الديموغرافية
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الفروؽ لصالح الذكور وفي متغيرات الخبرة لصالح ذوي الخبرة الأقؿ وفي متغير الحاؿ الاجتماعية كانت الفروؽ لصالح 
. العزاب أما في متغير مكاف العمؿ كاف لصالح العامميف خارج منطقة سكنيـ

الرضا الوظيفي لدى المعمميف الوافديف في مدارس التعميـ ) في سمطنة عماف بعنواف (2014)دراسة الكندي  .6
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الرضا الوظيفي لدى المعمميف الوافديف . (الأساسي بمحافظة الداخمية في سمطنة عماف

كما استخدـ ، في مدارس التعميـ الأساسي بمحافظة الداخمية في سمطنة عماف واستخدـ الباحث المنيج الوصفي
معمماً ومعممة وأسفرت  (200)الاستبانة كأداة لجمع المعمومات والبيانات وتـ تطبيقيا عمى عينة المعمميف المكونة مف 

النتائج عف أف مجاؿ التنمية المينية جاء في المرتبة الأولى بدرجة توافر كبيرة جداً بينما جاء مجاؿ الرواتب والحوافز 
والترقيات في المرتبة الثانية ثـ مجاؿ التفكير في المرتبة الثالثة وتبعو مجاؿ بيئة العمؿ ثـ الاستقرار الوظيفي فمقر 

كما أثبتت النتائج عدـ وجود فروؽ لدى أفراد العينة تعزى ، السكف في المرتبة السادسة بدرجة توافر قميمة بيف أفراد العينة
. لمتغيرات النوع والمسمى الوظيفي والمؤىؿ العممي وسنوات الخبرة

الانتماء والرضا الوظيفي وعلاقتيما بدافعية الإنجاز لدى ) في فمسطيف بعنواف (2015)دراسة أبو جراد .7
ىدفت الدراسة لمعرفة العلاقة بيف دافعية الإنجاز ودرجة كؿ مف الانتماء والرضا ، (المرشديف التربوييف بمحافظة غزة
والتعرؼ فيما إذا كانت توجد فروؽ بيف الانتماء الوظيفي والرضا الوظيفي في دافع ، الوظيفي لدى المرشديف التربوييف

وتكونت ، وأيضاً التحقؽ فيما إذا كاف ىناؾ تأثير لمتفاعؿ بيف الانتماء والرضا الوظيفي عمى دافع الإنجاز، الإنجاز
مقياس الانتماء )وكانت الأدوات المقاييس الآتية، واستخدـ المنيج الوصفي، مرشداً ومرشدة تربوية (302)العينة مف 

وتوصمت الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة موجبة بيف الانتماء والرضا وبيف ، (الوظيفي والرضا الوظيفي ودافعية الانجاز
الانتماء ودافعية الإنجاز وبيف الرضا ودافعية الإنجاز، ووجود فروؽ في درجة الانتماء الوظيفي تعزى لسنوات الخبرة 

والحالة الاجتماعية ومكاف السكف وجية العمؿ، وكذلؾ عدـ وجود فروؽ في درجة الرضا الوظيفي تعزى لمدخؿ الشيري 
وسنوات ، ومكاف السكف وجية العمؿ، إضافة إلى عدـ وجود فروؽ في درجة دافعية الانجاز تعزى لمتغير الجنس

وجية العمؿ، ووجود فروؽ بيف متوسطات درجة الانتماء ، ومكاف السكف، والدخؿ الشيري، والحالة الاجتماعية، الخبرة
والرضا الوظيفي في دافعية الانجاز لدى أفراد العينة، وعدـ وجود تأثير لمتفاعؿ بيف الانتماء والرضا الوظيفي عمى 

. جميع أبعاد دافعية الإنجاز والدرجة الكمية لدافعية الإنجاز لدى أفراد العينة
مف خلاؿ استعراض بعض الدراسات السابقة التي تناولت : موقع الدراسة الحالية بالنسبة لمدراسات السابقة

تبيف أف البحث الحالي يتفؽ مع ىذه الدراسات في المنيج فأغمبيا يطبؽ ، مجالات دافعية الانجاز والرضا الوظيفي
المنيج الوصفي باستثناء بعض الدراسات التي تستخدـ المنيج شبو التجريبي؛ مثؿ دراسة كروسماف وىاريس  

Crossman&Harris (  (2006أو المنيج المسحي المقارف مثؿ دراسة يماف ودوندار وأيفازYaman& Dundar& 
Ayvas  ( 2015) ، كما يتشابو البحث الحالي مع الدراسات السابقة في اختيار العينة فقد كانت عينة الدراسة مف

التي تناولت عينة مف المرشديف  (2015)المعمميف مع اختلاؼ المرحمة التي يعمّموف فييا باستثناء دراسة أبو جراد 
الحمقة الأولى /ويختمؼ البحث الحالي عف بعض الدراسات السابقة في أنو ركز عمى مرحمة التعميـ الأساسي. التربوييف

  ) Crossman&Harrisفي حيف أف بعض الدراسات السابقة ركزت عمى المرحمة الثانوية كدراسة كروسماف وىاريس 
 (2009) أو المرحمة الاعدادية كدراسة نجيمبدزي  jiang( 2005)أو مرحمة الطفولة المبكرة كدراسة جيانج 2006)

Ngimbudziيماف ودوندار وأيفاز لكنيا تشابيت مع دراسةYaman& Dundar& Ayvas  ( 2015)  ودراسة الكندي
ختمؼ أيضاً البحث وي، التي تناولت المعمميف في المرحمة الأساسية (2012)ودراسة سمارة وسمارة والسلامات  (2014)
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الحالي عف الدراسات السابقة في أفّ ىذه الدراسات قد أجريت في بيئات مختمفة كما أفّ أغمبيا لـ يتناوؿ العلاقة بيف 
في حدود عمـ – في حيف تتفرد الدراسة الحالية ، (2015)دافعية الانجاز والرضا الوظيفي باستثناء دراسة أبو جراد 

، بدراسة العلاقة بيف دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية عمى صعيد الدراسات المحمية– الباحث 
وىي مف الدراسات القميمة جداً التي تناولت ىذه العينة  (معممي التربية الفنية )كما أنيا تتميز في تناوليا لعينة الدراسة 

ىماؿ المجتمع العربي ليا بشكؿ عاـ والمجتمع السوري بشكؿ  وذلؾ بسبب إىماؿ مادة التربية الفنية وعدـ الاىتماـ بيا وا 
. وبالتالي فإف ذلؾ قمؿ مف الدراسات المتعمقة بيذه المادة، خاص

 
 :النتائج والمناقشة

 :عرضت نتائج البحث التي تـ التوصؿ إلييا مف خلاؿ الإجابة عف أسئمة البحث عمى النحو الآتي
 ما مستوى دافعية الانجاز لدى أفراد عينة البحث من معممي التربية الفنية :النتائج المتعمقة بالسؤال الأول

في مدينة طرطوس؟ 
المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزف النسبي لكؿ فقرة واردة ضمف مقياس دافعية  باستخداـ الباحثة قامت

دافعية الانجاز لدى أفراد عينة البحث مف معممي التربية الفنية في  نتائج (5)ويعرض الجدوؿ  الانجاز، ولممقياس ككؿ،
. عينتيا، مرتبة ترتيباً تنازلياً وفقاً لموزف النسبي لكؿ فقرة تقديرات مدينة طرطوس حسب

 
دافعية الانجاز لدى أفراد عينة البحث من معممي التربية الفنية : (5)جدول 

 في مدينة طرطوس ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي والانحراف المعياري والنسب المئوية

الانحراؼ  المتوسط الحسابيالػػفقرات  الرقـ
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة الانجاز 

 متوسطة 74% 0.67 2.22 أحرص عمى أف يكوف عممي في مقدمة اىتماماتي  .1
 متوسطة 68% 0.76 2.04 طموح المعمـ ىو الذي يجعؿ ذىنو يعمؿ بكامؿ طاقتو  .2
 متوسطة 66% 0.72 1.98 أخطط لأعماؿ ومياـ جديدة باستمرار  .3
 متوسطة 66% 0.80 1.98 أستثمر كؿ المحظات لتأدية واجباتي في العمؿ  .4
 متوسطة 65% 0.67 1.95 أتحمؿ مسؤولية أعمالي عادة وبشجاعة  .5
 متوسطة 63.33% 0.76 1.90 أختار الأنشطة التي تتسـ بالتنافس والتحدي  .6
 متوسطة 63.33% 0.65 1.90 أشترؾ بشكؿ فعاؿ في أنشطة المدرسة  .7
 متوسطة 61.33% 0.70 1.84 أستطيع إيجاد حموؿ لممشكلات التي تواجيني في العمؿ  .8
 متوسطة 60.67% 0.81 1.82 أخطط مسبقاً لمدرس الذي سأعطيو  .9

 متوسطة 59.33% 0.72 1.78 لدي الكثير مف الطموحات والأىداؼ التي أسعى لتحقيقيا  .10
 متوسطة 58% 0.60 1.74 أستمتع بوجودي مع أفراد يتساووف معي في قدراتيـ  .11
 متوسطة 56.67% 0.67 1.70 أحرص عمى إنجاز العمؿ وتنفيذه في الوقت المخصص لو  .12
 متوسطة 56.33% 0.64 1.69 أحرص عمى التفوؽ والتميز عف زملائي في العمؿ  .13
 متوسطة 56% 0.69 1.68 وجود الحوافز المادية يشجعني عمى الرغبة في العمؿ  .14
 متوسطة 55.67% 0.59 1.67 أبذؿ ما بوسعي لأحقؽ أىدافي المينية  .15
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 منخفضة 55.33% 0.62 1.66 أؤجؿ بعض مسؤولياتي لوقت أخر  .16
 منخفضة 54.67% 0.63 1.64 يمر الوقت سريعاً عندما أكوف مشغولًا في عممي  .17
 منخفضة 54% 0.66 1.62 أنجز عممي لأنني أعتبره تطبيقاً لتعميمات الادارة  .18
 منخفضة 51% 0.60 1.53 أبدأ يومي وفؽ برنامج محدد  .19
 منخفضة 50% 0.56 1.50 أقوـ بواجباتي المينية ميما كمفني ذلؾ مف وقت  .20
 منخفضة 48% 0.67 1.44 أتراجع عف رأيي إذا اختمؼ مع رأي الأغمبية  .21
 منخفضة 42% 0.46 1.26 أعتبر نفسي مجتيد ومثابر في عممي  .22
 منخفضة 39.67% 0.42 1.19 أفتخر بما أممكو مف كفايات مينية وتدريبية  .23

 متوسطة 57.58% 0.66 1.73 المتوسط الحسابي والوزف النسبي عمى مقياس دافعية الإنجاز
 

، وىو يعدّ ذا (1.73)يتبيف أف متوسط الدرجة الكمية عمى مقياس دافعية الانجاز بمغ  (5)قراءة الجدوؿ مف 
كما . أي أف تواجد دافعية الانجاز لدى أفراد العينة بدرجة متوسطة، (%57.58)درجة متوسطة، وأىمية نسبية بمغت 

. تراوحت عبارات المقياس بيف الدرجة المتوسطة والدرجة المنخفضة
ويعزو الباحث ذلؾ إلى عدـ اىتماـ وزارة التربية بالمادة وعدـ إدراجيا ضمف امتحانات الشيادة الثانوية والتعميـ 

وىذا أدى إلى عدـ اىتماـ الأىؿ بيا وعدـ تمبية متطمبات ىذه ، الأساسي وعدـ توفير مستمزمات ىذه المادة بشكؿ كاؼٍ 
فياميـ أنيا مادة ثانوية وذلؾ بالتالي سوؼ يقمؿ مف مشاركة التمميذ في أنشطة ىذه المادة ويخفض مف  المادة لأبنائيـ وا 

وسينعكس ذلؾ عمى أداء المعمـ ودافعيتو للإنجاز وحماسو لمقياـ بواجباتو ويقمؿ مف عزيمتو لمقياـ بعممو عمى ، أدائو فييا
وكذلؾ فإف كثرة الصراعات بيف المعمـ والإدارة مف أجؿ إعطاء حصتو لمعممي المواد الأخرى لأف تمؾ ، أكمؿ وجو 

ومف الممكف أيضاً أف تكوف الظروؼ ، المواد أىـ مف مادتو يجعمو يصاب بنوع مف الإحباط ويؤثر عمى دافعيتو للإنجاز
السياسية والاقتصادية السيئة في ظؿ الأزمة السورية سبباً في معاناة المعمـ مف مشكلات نفسية ليا دور كبير في 

وسمارة  (2007)واختمفت نتيجة ىذه الدراسة مع النتيجة التي توصمت إلييا دراسة كؿ مف طبشي ، انخفاض دافعيتو
. حيث كانت دافعية الإنجاز في ىذه الدراسات مرتفعة (2012)

 ما مستوى الرضا الوظيفي لدى أفراد عينة البحث من معممي التربية الفنية :النتائج المتعمقة بالسؤال الثاني
في مدينة طرطوس؟ 

المتوسطات والانحرافات المعيارية والوزف النسبي لكؿ فقرة مف الفقرات الواردة ضمف  باستخداـ الباحثة قامت
( 6)ويعرض الجدوؿ مقياس مستوى الرضا الوظيفي لدى أفراد عينة البحث مف معممي التربية الفنية، ولممقياس ككؿ،

. عينتيا، مرتبة ترتيباً تنازلياً وفقاً لموزف النسبي لكؿ فقرة تقديرات مستوى الرضا الوظيفي لأفراد عينة البحث حسب
مستوى الرضا الوظيفي لدى أفراد عينة البحث من معممي التربية الفنية : (6)جدول 

 في مدينة طرطوس ممثمة بالمتوسط الحسابي والوزن النسبي والانحراف المعياري والنسب المئوية

المتوسط الػػفقرات  الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة 
الرضا 

 متوسطة 62.67% 0.67 1.88 تتيح لي مينتي التعرؼ عمى شخصيات مرموقة  .1
 متوسطة 62% 0.83 1.86 يتعامؿ رؤسائي في العمؿ بذات الأسموب والطريقة مع الجميع  .2
 متوسطة 61.33% 0.70 1.84 أشعر بالندـ لاختياري مينة تدريس مادة التربية الفنية  .3
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إذا أتيحت لي الفرصة سأنتقؿ الى ممارسة مينة أخرى تحقؽ لي مكانة   .4
 أكبر

1.83 0.72 %61 
 متوسطة

 متوسطة 60% 0.70 1.80 تفرض الادارة عمي أساليب تدريس قد لا أكوف مقتنعاً بيا  .5

أعتقد أف سياسة الحوافز والمكافآت المتبعة مناسبة لمجيد المبذوؿ مف   .6
 قبؿ كؿ شخص

1.77 0.78 %59 
 متوسطة

 متوسطة 58.33% 0.66 1.75 تربطني علاقات اجتماعية ودية بزملائي في العمؿ  .7
 متوسطة 57.67% 0.79 1.73 تتيح لي وظيفتي الشعور بالأماف والطمأنينة مف خلاؿ جو العمؿ السائد  .8
 متوسطة 57.67% 0.61 1.73 مناسبة لي (الترفيع)أشعر أف الترقية السنوية  .9

 متوسطة 57% 0.67 1.71 يتناسب الراتب الذي أتقاضاه مع مؤىلاتي العممية  .10
 متوسطة 57% 0.75 1.71 أعتقد أف وظيفتي أقؿ أىمية مف الوظائؼ الأخرى  .11
 متوسطة 56.67% 0.68 1.70 تثمف الادارة الجيود التي أبذليا في التدريس  .12
 منخفضة 55% 0.60 1.65 بيئة العمؿ تمبي حاجاتي النفسية  .13
 منخفضة 54% 0.68 1.62 يوفر لي راتبي قسطاً مف الرفاه الاجتماعي  .14
 منخفضة 54% 0.70 1.62 أشعر بالفخر بعممي كمعمـ لمتربية الفنية  .15
نصاؼ  .16  منخفضة 53.33% 0.68 1.60 أشعر بأف الادارة تتعامؿ معي بعدؿ وا 
 منخفضة 52.67% 0.69 1.58 تتيح لي وظيفتي الفرصة لإبراز قدراتي ومياراتي الابداعية  .17
 منخفضة 52.67% 0.65 1.58 تتاح لي الحرية لمناقشة الأمور المتعمقة بعممي  .18
 منخفضة 52.67% 0.66 1.58 أحب المياـ والواجبات التي تتطمبيا وظيفتي  .19
 منخفضة 51.33% 0.64 1.54 ينظر المجتمع الى مينتي نظرة احتراـ  .20
 منخفضة 51.33% 0.68 1.54 أشعر بالرضا عف الفائدة التي يقدميا عممي لممجتمع  .21
 منخفضة 51% 0.64 1.53 تمنحني وظيفتي الفرصة لتطوير علاقتي بزملاء العمؿ  .22
 منخفضة 49.33% 0.62 1.48 أشعر بالرضا لمعلاقة الانسانية القائمة بيني وبيف طلابي  .23
 منخفضة 48.67% 0.68 1.46 تتفيـ الإدارة الظروؼ الاجتماعية لممدرسيف  .24
 منخفضة 46.67% 0.65 1.40 توفر لي وظيفتي الفرصة لمتطور الميني  .25

 متوسطة 55.32% 0.69 1.66 المتوسط الحسابي والوزف النسبي لمستوى الرضا الوظيفي
، وىو يعدّ ذا (1.66)يتبيف أف متوسط الدرجة الكمية عمى مقياس الرضا الوظيفي بمغ  (6)قراءة الجدوؿ مف 

كما تراوحت . أي أف درجة الرضا لدى أفراد العينة بدرجة متوسطة، (%55.32)درجة متوسطة، وأىمية نسبية بمغت 
. عبارات المقياس بيف الدرجة المتوسطة والدرجة المنخفضة

لا ينظر إليو نظرة احتراـ  (التمميذ،الأىؿ ، المدير)يعزو الباحث ذلؾ إلى أنو إذا شعر المعمـ بأف المجتمع ككؿ 
وقد يكوف السبب أيضاً ،فذلؾ ينعكس عمى تقييمو الشخصي لعممو وعمى حماسو ورضاه الوظيفي ،ولا ييتـ لو ولمادتو 

أف بعض ىؤلاء المعمميف درسوا في معيد الفنوف لأنيـ لـ يحققوا أية رغبة أخرى فبالتالي ليس لدييـ حب ليذه المينة 
وكذلؾ فإف قمة الحوافز المادية والمعنوية وشكوة المعمميف ، وىذا يجعميـ غير مرتاحيف نفسياً وغير راضيف عف عمميـ 

واتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع النتيجة ، مف ساعات العمؿ الموزعة توزيعاً غير عادؿ يقمؿ مف رضا المعمـ عف عممو
. التي أثبتت انخفاض الرضا الوظيفي لدى المعمميف (2009)التي توصمت إلييا دراسة نجيمبدزي 
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 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين دافعية الانجاز والرضا الوظيفي :النتائج المتعمقة بالسؤال الثالث
لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس؟ 

لدراسة العلاقة الارتباطية بيف دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس، 
 (. 7)حسب معامؿ الارتباط بيرسوف كما ىو موضح في الجدوؿ 

 معامل الارتباط بيرسون ودلالته دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس: (7)جدول 

المتوسط  العينة المقياس
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

معامؿ الارتباط 
 الدلالة قيمة مستوى الدلالة بيرسوف

 دافعية الانجاز
125 

39.77 4.55 
 **داؿ 0.000 0.766

 6.28 41.5 الرضا الوظيفي
 .0.01، 0.05عند مستويي دلالة، ** 

 
يتبيَّف وجود علاقة ارتباط إيجابية بيف دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي  (7)مف خلاؿ قراءة الجدوؿ 

، إذ بمغ معامؿ الارتباط 0.01عند مستوى دلالة،  التربية الفنية في مدينة طرطوس، وىو ارتباط داؿ وجوىري
، فكمما ازداد مستوى الرضا الوظيفي ازادت دافعية الانجاز (0.05)، وىو أقؿ مف (0.000)، ومستوى دلالتو (0.766)

وبناء عمى ذلؾ ترفض الفرضية الصفرية، وتقبؿ الفرضية البديمة القائمة . لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس
بيف دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معممي  ( = 0.05α)بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

 .التربية الفنية في مدينة طرطوس
ويعمؿ بإتقاف ويشعر بدافع قوي لمقياـ بالأعماؿ ، يعزو الباحث ذلؾ إلى أف الانساف يندفع إلى عممو بحبو

فالرضا يزيد مف طموح الفرد والذي بدوره يدفعو نحو ، الموكمة إليو إذا شعر بالرضا عف عممو الناتج عف إشباع حاجاتو
مزيد مف الإنجاز والإتقاف لتحقيؽ طموحو وكذلؾ يزيد مف نشاطو وحيويتو ويحسف أداءه، واتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع 

. التي أكدت وجود علاقة بيف الرضا الوظيفي ودافعية الانجاز (2015)النتيجة التي توصمت إلييا دراسة أبو جراد 
الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤهل )المتغيرات يوجد أثر لمتفاعل بين  هل :النتائج المتعمقة بالسؤال الرابع

عمى دافعية الانجاز لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس؟  (العممي
عمى دافعية الانجاز لدى  (الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤىؿ العممي)لموصوؿ إلى أثر التفاعؿ بيف مُتغيرات 

(.  8)معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس، استُخدـ تحميؿ التبايف المُتعدد وأدرجت النتائج في الجدوؿ 
 

الجنس، )نتائج اختبار تحميل التباين لدلالة أثر التفاعل بين مُتغيرات . (8)جدول 
عمى دافعية الانجاز لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس  (عدد سنوات الخبرة، المؤهل التربوي

 مستوى الاحتماؿ ؼ متوسط المربعات د ح مجموع المربعات مصدر التبايف
 0.719 0.130 2.416 1 2.416 الجنس
 0.000 8.886 165.616 2 331.231 المؤىؿ
 0.834 0.044 0.820 1 0.820 الخبرة

 0.837 0.043 0.797 1 0.797 المؤىؿ * الجنس
 0.506 0.446 8.314 1 8.314 الخبرة * الجنس
 0.255 1.307 24.359 1 24.359 الخبرة * المؤىؿ



 سميموف، صبيرة، معلا، سميماف                                                               دافعية الإنجاز وعلاقتيا بالرضا الوظيفي

508 

 0.879 0.023 0.433 1 0.433 الخبرة * المؤىؿ * الجنس
 116 2162.018الخطأ 

18.638  
 125 200253المجموع 

، إذ جاءت قيمة (الجنس والمؤىؿ والخبرة)يتبيّف أنو لا يوجد أثراً لمتفاعؿ بيف  (8)مف خلاؿ قراءة الجدوؿ 
ويعزو الباحث ذلؾ إلى أف المناخ والظروؼ السائدة التي يتعرض ليا المعمـ تكاد ، (0.05)مستوى الاحتماؿ أكبر مف 

إذ يعامؿ معممو التربية الفنية تقريباً بنفس الطريقة والأسموب وينظر إلييـ ولمادتيـ نظرة سمبية، كونيـ ، تكوف واحدة
الرياضيات، )يدرسوف مادة ىامشية، لا يوجد ليا تأثير عمى مستقبؿ التمميذ كبقية المواد الأساسية التي تعمـ لو، كػ 

، والفيزياء والمغة .  (والعموـ
الجنس، عدد سنوات الخبرة، المؤهل )المتغيرات يوجد أثر لمتفاعل بين  هل :النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس

عمى مستوى الرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس؟  (العممي
عمى مستوى الرضا  (الجنس،عدد سنوات الخبرة، المؤىؿ العممي)لموصوؿ إلى أثر التفاعؿ بيف مُتغيرات 

 (. 9)الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس، استُخدـ تحميؿ التبايف المُتعدد وأدرجت النتائج في الجدوؿ
الجنس، عدد سنوات الخبرة، )نتائج اختبار تحميل التباين لدلالة أثر التفاعل بين مُتغيرات . (9)جدول 

عمى مستوى الرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس  (المؤهل التربوي
 مستوى الاحتماؿ ؼ متوسط المربعات د ح مجموع المربعات مصدر التبايف

 0.735 0.115 3.682 1 3.682 الجنس
 0.000 15.168 484.443 2 968.887 المؤىؿ
 0.838 0.042 1.348 1 1.348 الخبرة

 0.595 0.284 9.070 1 9.070 المؤىؿ * الجنس
 0.2 1.663 53.115 1 53.115 الخبرة * الجنس
 0.146 2.142 68.423 1 68.423 الخبرة * المؤىؿ

 0.618 250. 7.989 1 7.989 الخبرة * المؤىؿ * الجنس
 116 3704.763الخطأ 

31.938  
 125 220137المجموع 

، عمى مستوى الرضا (الجنس والمؤىؿ والخبرة)يتبيّف أنو لا يوجد أثراً لمتفاعؿ بيف  (9)مف خلاؿ قراءة الجدوؿ 
ويعزو ، (0.05)الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في مدينة طرطوس، إذ جاءت قيمة مستوى الاحتماؿ أكبر مف 

الباحث ذلؾ إلى وحدة الأنظمة والقوانيف المتعمقة بمينة التعميـ عموماً ومادة التربية الفنية خصوصاً وتساوي الواجبات 
وكذلؾ معاناة المعمميف مف نفس المشكلات والصعوبات ومنيا عدـ احتراميـ واحتراـ ، الممقاة عمى عاتؽ المعمميف

وعدـ توافر الوسائؿ اللازمة وقمة الرواتب التي لا تكفي لتأميف الاحتياجات، ، مادتيـ ونظرة المجتمع السمبية ليـ
 (.2014)واتفقت نتيجة ىذه الدراسة مع النتيجة التي توصمت إلييا دراسة الكندي ، ومتطمبات الحياة المتزايدة

 
: الاستنتاجات والتوصيات

 الكشؼ عف مستوى دافعية الإنجاز وعلاقتيا بالرضا الوظيفي لدى معممي التربية الفنية في ىدؼ البحث إلى
وكذلؾ مستوى ، وكشفت النتائج أف مستوى دافعية الإنجاز لدى معممي التربية الفنية كاف متوسطاً ، مدينة طرطوس
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الرضا الوظيفي كاف متوسطاً، كما كشفت النتائج عف وجود علاقة دالة إحصائياً بيف دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي 
لدى المعمميف، وكذلؾ عدـ وجود أثر لمتفاعؿ بيف المتغيرات المستقمة ومستوى دافعية الإنجاز والرضا الوظيفي لدى 

 :وبناء عمى ىذه النتائج، قدـ الباحث التوصيات الآتية. المعمميف
عقد ندوات لتوعية المجتمع بأىمية مادة التربية الفنية ودورىا الكبير في حياة التمميذ لعؿّ ذلؾ ينعكس إيجابياً  -

 .عمى المعمـ ويحسف دافعيتو للإنجاز ورضاه الوظيفي
 .القياـ ببرامج تستيدؼ تنمية دافعية الانجاز والرضا الوظيفي لدى معمـ التربية الفنية -
 .القياـ بالكثير مف الدراسات التي تتناوؿ مادة التربية الفنية والكشؼ عف المشكلات التي تعاني منيا ىذه المادة -
 .قياـ وزارة التربية بتأميف مستمزمات مادة التربية الفنية مف مراسـ وأدوات وغيرىا -
بداعو -  .زيادة عدد الساعات المخصصة لممادة بسبب الدور الذي تمعبو في تنمية مواىب الطفؿ وا 
 .زيادة الدعـ المادي والمعنوي لممعمميف المتميزيف والموىوبيف في مدارس التعميـ الأساسي -
إجراء دراسات مستقبمية لمتعرؼ إلى مجالات أخرى ليا علاقة بدافعية الإنجاز أو الرضا الوظيفي لدى مراحؿ  -

 .دراسية أخرى
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