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 ممخّص  
 

لى ىدؼ البحث إلى تقويـ مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف ، وا 
درجة ممارستيف للأداء في  ( التدريبيةالمؤىؿ العممي والتربوي، عدد سنوات الخبرة، الدورات) أثر المتغيرات الآتية تعرّؼ

عبارة، ضمت ستة  (76)ولتحقيؽ ىدؼ البحث تـ تصميـ استبانة تضمنت . ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف
 الشخصية، الكفايات التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الكفايات): مجالات لمكفايات ىي

، وتـ استخداـ المنيج 2016/2017مربية روضة لمعاـ الدراسي  (198)، كما اشتممت عينة البحث عمى (الاجتماعية
محكميف مختصيف في كميتي التربية  (7)ولمتحقؽ مف صدؽ الاستبانة عرضت عمى مجموعة مؤلفة مف . الوصفي

مربية روضة مف خلاؿ  (36)وتـ التأكد مف ثباتيا بتطبيقيا عمى عينة استطلاعية شممت . بجامعتي دمشؽ وتشريف
 مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ جاءت وانتيى البحث إلى أف. (0.877)حساب معامؿ ألفا كرونباخ، والذي بمغ 

درجة عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً حوؿ بدرجة متوسطة في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف، وبينت النتائج 
، ووجود فروؽ ذات (الخبرة، المؤىؿ العممي) تبعاً لمتغيري ممارستيف للأداء في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف

بناء : ومف خلاؿ النتائج تـ التوصؿ إلييا قدمت مقترحات مف أىميا. دلالة إحصائية تبعاً لمتغير الدورات التدريبية
برامج تدريبية لمربيات رياض الأطفاؿ الحالييف لتطوير كفاياتيف بما يحقؽ جودة الأداء، وعقد دورات تدريبية لمربيات 
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  ABSTRACT    

 
The research aim to identify the level of the performance Education for Kindergartens Care 

takers in the light of  the Necessary competencies limited for them in Lattakia City, and exploration 

the effect the variables (educational qualification, experience, training courses) about in the degree 

of practicing the performance competencies which required for them. 

To achieve the object of the research a questionnaire has been included (76) methods, 

distributed to six  areas competencies (Planning, regulation the Class-Room environment, 

execution, evaluation, personality, sociality), then applied to a sample of (198) Kindergarten care 

takers for the academic year 2016/2017. The present research used the descriptive analytical 

approach. Validity of the questionnaire was established though a jury of (7) of the teaching staff of 

educational at  Damascus and Tishreen Universities. Pilot sample consisted of (36) Kindergarten 

care takers, Reliability was established by Cronbach – Alpha Reliability at least (0.877).  

The research ended up with the following results, the level of the performance Education for 

Kindergartens Care takers in the light of  the Necessary competencies limited for them in Lattakia 

City was middle degree. There was no statistically significant differences in the level of the 

performance for Kindergartens Care takers in the light of  the Necessary competencies for them 

according to (educational qualification, experience), while the results showed significant 

differences according to training courses). Among these suggestions was the application training 

programs for Kindergarten care takers for developing performance to raising their duality of 

performance, and having training courses to Kindergarten care takers. 

 

Key words: Performance, Education Competencies, Skills, Kindergartens Care 

Takers, Child Of Kindergartens, Kindergartens  . 
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:  مقدمة
تيدؼ العممية التعميمية والتربوية بمرحمة رياض الأطفاؿ إلى تحقيؽ النمو الشامؿ في جميع الجوانب العقمية 

والجسمية والحركية والانفعالية والاجتماعية والخمقية مع الأخذ بعيف الاعتبار الفروؽ الفردية الموجودة لدييـ، كما تيدؼ 
نماء القدرة عمى التفكير  إلى تنمية ميارات الأطفاؿ المغوية والعددية والفنية مف خلاؿ الأنشطة الفردية والجماعية، وا 
والابتكار والتخيؿ، كما تيدؼ إلى التنشئة الاجتماعية والصحية السميمة وتعمؿ عمى تمبية حاجات ومطالب النمو 

الخاصة بيذه المرحمة مف العمر لتمكف الطفؿ مف أف يحقؽ ذاتو، ومساعدتو في تكويف الشخصية السميمة، بالإضافة 
إلى التنمية وغرس  القيـ الروحية واكتساب الطفؿ سموكيات راقية ومتحضرة وذلؾ مف خلاؿ نشاطات نظرية وعممية في 

. التربية، وتعويد الطفؿ عمى النظاـ وتكويف علاقات إنسانية مع المربية والزملاء
 التغيير، ولف يكونوا عممية في المربي بو يقوـ الذي الدور مف الضرورية لممربيف دراسة الكفايات أىمية تأتي

 المحرؾ يمثموف أنيـ لا سيما بأدوارىـ، يقوموا أف أجؿ مف المحددة ليـ الكفايات لدييـ تتوافر لـ ما ذلؾ عمى قادريف
وتركز المفاىيـ الحديثة لتربية المربيف عمى الكفايات، وعمى المربي كمرب وكمعدؿ  ".عاـ بشكؿ العممية ليذه الأساسي

لمسموؾ ومعالج كؼء، وعمى استنباط مجموعة مف الكفاءات النوعية لاستعماليا في تدريب المربيف وتطوير أدائيـ فييا، 
وتزويدىـ بمجموعة مف الكفاءات العامة والخاصة التي تؤىميـ لقيادة العممية التربوية، وليصبح لدييـ الكفاءة لمواكبة 

التطور في المعرفة وتنفيذ مياميـ عمى أسس محددة ومعروفة مسبقاً، ولذلؾ فإف المربي لا يستطيع أف يمارس أدواره إلا 
إذا تمكف مف مجموعة مف الكفاءات الأساسية التي بدونيا ينحصر دوره في عممية تمقيف المعمومات فقط، والمربي 

مطالب بأف يكوف نامياً ومتجدداً، إذ أف نموه الميني مرتبط تماماً بمسألة نموه العممي، وىذا الاتجاه يتطمب أف ينظر 
إلى عممية إعداد المربي عمى أنيا عممية مستمرة، فالنمو الميني والتدريب المستمر أثناء الخدمة أصبح أمراً لازماً 

لتجديد خبرات المربيف وزيادة فاعميتيـ، لأف المناىج أصبحت متطورة ومتجددة، ويمزـ ليا مربي متطور ومتجدد، لذا فقد 
. (60- 58، 2003ويح، )" تحولت معظـ برامج الإعداد إلى برامج لرفع مستوى الكفاءة في الأداء

عداده لدخوؿ المدرسة ولتمقي العمـ والمعرفة  ولكي تتمكف رياض الأطفاؿ مف تأدية دورىا في تييئة الطفؿ وا 
بالإضافة إلى تحقيؽ توافقو الاجتماعي، وتكويف السموؾ الاجتماعي اللازـ ليذا التوافؽ كاف لابد مف الإعداد الجيد 

لمربيات الروضة، حيث يجب أف يشترط في مربية الروضة أف تكوف حاصمة عمى لشيادة دبموـ في تخصصات ليا 
علاقة بتربية الطفؿ بالإضافة إلى المواصفات الخمقية المتصمة بالشكؿ الخارجي لممربية وبالمياقة وبالأخلاؽ المينية 

وجود علاقة تربط ارتباطاً قوياً بيف فعالية  (Graves, 2009, 50)وبيّف غرافيس . ومحبة الأطفاؿ والصبر والبشاشة
التعميـ، وخصائص المربيف الشخصية، وأف المربيف الذيف يتسموف بصفات شخصية مميزة تساعدىـ عمى تطوير سموؾ 

 (Fritz, et, al., 2000, 202)كما يرى فرتز . الأطفاؿ وتنمية دافعيتيـ والمساىمة في الأنشطة اللامنيجية المختمفة
 والخصائص الخصائص بيف تمؾ الارتباط يفوؽ الانفعالية المربيف وخصائص التعميـ بيف فعالية قوياً  ارتباطاً  أف ىناؾ
 ويعبروف ودوافعيـ سموؾ الأطفاؿ تجاه والتسامح والمودة والدؼء بالاتزاف يتسموف المربيف الذيف وأف لممربييف، المعرفية

 أكثر ىـ المختمفة الأنشطة الصفية في المساىمة عمى ويشجعونيـ أفكارىـ ويتقبمونيـ ويتقبموف حياليـ ودية مشاعر عف
  .المربيف مف غيرىـ مف فعالية

والأداء لمربيات رياض الأطفاؿ يسيـ في تحقيؽ أىداؼ العممية التربوية، خاصة وأف مرحمة رياض الأطفاؿ 
ونظراً . مرحمة أساسية لمطفؿ يكتسب مف خلاليا الخبرات التي تساعد في تنشئتو ليكوف عنصراً فاعلًا في المستقبؿ

، يأتي ةأطفاؿ الروض عمى أثرىا تعكس التي والقدرات لمربيات رياض الأطفاؿ والميارات للأىمية التي تشكميا الكفايات
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 ويحاوؿ ىذا البحث تقويـ مستوى أداء مربيات في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف، ىذا البحث لمكشؼ عف أدائيف
رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية في ضوء الكفايات التربوية الضرورية ليف، ومدى تأثيرىا بمتغيرات الخبرة والمؤىؿ 

. العممي والدورات التدريبية التي التحقف بيا
: مشكمة البحث

 والقيـ بما والاتجاىات، والميارات، المفاىيـ، مف مجموعة الأطفاؿ رياض في المتكاممة التربوية الخبرات تشمؿ
جميع  في ومتكامؿ متوازف بشكؿ الطفؿ شخصية تنمية ىذه الخبرات إلى وتيدؼ الروضة، طفؿ نمو ومستوى يتناسب
النمو، وفي مرحمة رياض الأطفاؿ يتـ تشكيؿ السموكيات الإيجابية، وبناء العادات العقمية السميمة، وبناء ثروة  جوانب

مناسبة مف المفردات المغوية، كما أف أطفاؿ ىذه المرحمة لدييـ العديد مف المطالب والحاجات والرغبات التي يجب أف 
تمبى بطريقة مدروسة وجادة، وتقع عمى عاتؽ مربيات الرياض تمبية ىذه المطالب، لذلؾ لابد مف إعدادىـ مف خلاؿ 
تعريفيـ بأدوارىـ الحالية والمستقبمية، بحيث يتناسب أدائيـ مع المعايير المحددة لمجودة، وبشكؿ يسيـ في تطويرىـ 

. مينياً، وبالتالي ينعكس عمى تحسيف جودة مخرجات العممية التعميمية في رياض الأطفاؿ
وتعدُّ مرحمة رياض الأطفاؿ مرحمة تعميمية ىادفة لا تقؿ أىمية عف المراحؿ التعميمية الأخرى، كما أنيا مرحمة 

تربوية قائمة بحد ذاتيا ليا فمسفتيا التربوية وأىدافيا السموكية وسيكولوجيتيا التعميمية الخاصة بيا، وترتكز أىداؼ 
رياض الأطفاؿ عمى احتراـ ذاتية الأطفاؿ وفرديتيـ واستثارة تفكيرىـ الإبداعي المستقؿ وتشجيعيـ عمى التغير دوف 
خوؼ، ورعاية الأطفاؿ بدنياً اكسابيـ العادات الصحية السميمة ومساعدتيـ عمى التكيّؼ والمعب مع الآخريف وتذوؽ 

 – 12، 2010محمد، )الموسيقى والفف وجماؿ الطبيعة وتعويدىـ التضحية ببعض رغباتيـ في سبيؿ صالح الجماعة 
13) .

ورغـ أىمية أداء مربيات رياض الأطفاؿ وأىمية التزاميف بالقياـ بمياميف، إلا أف الدراسات التي أجريت في ىذا 
وقد أظيرت . المجاؿ أظيرت نقصاً في إعدادىف وتدريبيف، وىذا بالتأكيد ينعكس سمباً عمى قدرتيف في أداء مياميف

افتقار مؤسسات رياض الأطفاؿ لمكوادر المؤىمة مينياً والحاجة إلى تدريبيف مف خلاؿ توفير  (2005)دراسة ناصيؼ 
كما بينت قردوح . البرامج والدورات التدريبية التي تكسبيف الميارات اللازمة والتي تساعدىف عمى رفع مستوى أدائيف

أف نسبة كبيرة مف المربيات في رياض الأطفاؿ لسفَ عمى درجة كافية مف الإعداد، وأف ىناؾ غياب شبو تاـ  (2009)
وجود جوانب قصور واضحة في إعداد مربي  (2007) وبينت دراسة كنعاف .لمتخصص في رياض الأطفاؿ لدييف

رياض الأطفاؿ في نظاـ التعميـ المفتوح مف أىميا عدـ ملاءمة المنشآت، وعدـ توافر الوسائؿ التعميمية والمخابر 
المغوية ومراكز تطبيؽ الأنشطة، كما أف البرنامج المقدـ يعاني الكثير مف  الخمؿ والقصور مقارنة بمعايير متطمبات 

الجودة الشاممة، كما أكدت الدراسة ضرورة وضع مقاييس لإعداد مربي رياض الأطفاؿ تبدأ بمناىج إعداد المربي التي 
، (2003)دراسة كؿ مف ياسيف وبينت . ينبغي أف تتصؼ بالوضوح مف جية وبمواكبتيا لمعايير الجودة مف جية أخرى

أف كفايات مربيات رياض الأطفاؿ دوف المستوى المطموب لمنيوض بالعمؿ في  (2007)، وأبو دقة (2005)ومسعود 
وقد أوصى المؤتمر . رياض الأطفاؿ، ويعود ذلؾ إلى عدـ كفاية الإعداد والتأىيؿ لمعمؿ في مرحمة رياض الأطفاؿ

بضرورة رفع مستوى إعداد العامميف في  (1992)الأوؿ لتطوير برامج إعداد مربيات دور الحضانة ورياض الأطفاؿ 
مرحمة رياض الأطفاؿ، وبأىمية اقتراح استراتيجية مستقبمية لمنيوض بالعمؿ في مرحمة رياض الأطفاؿ وبإعداد المربيات 

عمى ضرورة وضع استراتيجية لتطوير نظاـ  (2010)دراسة صاصيلا إعداداً يتفؽ مع التطمعات المستقبمية، وأكدت 
.  إعداد مربي رياض الأطفاؿ في ضوء التوجييات التربوية المعاصرة
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مربياتيا، وكذلؾ التأكيد عمى الأىداؼ الاىتماـ المتزايد بمرحمة رياض الأطفاؿ، وفي إعداد وبالرغـ مف 
والمحتوى وأساليب التدريس والتقويـ في كميات إعداد مربي رياض الأطفاؿ، إلا أنو يوجد قصور في ذلؾ، فمف خلاؿ 

روضة،  (12)زيارات ميدانية قامت بيا الباحثة عمى بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية، بمغ عددىـ 
لاحظت أف معظـ رياض الأطفاؿ توظؼ مربيات غير مؤىلات تأىيلًا كافياً، كما أنيف لا يتمتعف بالكفايات الشخصية 

وىذا بدوره يؤثر عمى الأطفاؿ وطرؽ تربيتيـ وتعميميـ في ىذه المرحمة اليامة والحساسة . والتعميمية الكافية ليذا العمؿ
عداده لمتعمـ المدرسي كاف . مف حياتيـ انطلاقاً مف ذلؾ، ولكي تتمكف رياض الأطفاؿ مف تأدية دورىا في تييئة الطفؿ وا 

لابد مف الإعداد الجيد لمربيات رياض الأطفاؿ في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف، بما يسيـ في تطوير كفاياتيـ 
وقد سعى ىذا البحث لتقويـ مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ مف خلاؿ الإجابة عف . تحقيقاً لمبدأ تجويد التعميـ

ما مستوى أداء مربيات رياض الأطفال في ضوء الكفايات التربوية المحددة لين في مدينة : السؤاؿ الرئيس الآتي
اللاذقية؟ 

:  أسئمة البحث
ما مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف؟  -
بيف متوسطات مربيات رياض الأطفاؿ في  (0.05)ىؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، )مدينة اللاذقية عمى استبانة ممارسة الأداء في مجالات الكفايات التربوية 
عدد سنوات الخبرة، والمؤىؿ العممي،  )وعمى المستوى الإجمالي تعزى لمتغيرات  (التنفيذ، التقويـ، الشخصية، الاجتماعية

 ؟(الدورات التدريبية
 

:  أىمية البحث وأىدافو
:  تكمن أىمية البحث في الآتي

التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، )الكشؼ عف مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في مجالات  -
وتقويمو في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف والاستفادة مف ذلؾ في تحسيف  (التنفيذ، التقويـ، الشخصية، الاجتماعية

 .وتطوير كفاياتيف ووضع البرامج اللازمة لذلؾ
 . قد يفيد نتائج ىذا البحث في تحديد مواطف الضعؼ والقوة في مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ -
توجيو نظر المسؤوليف والقائميف عمى تطوير برامج رياض الأطفاؿ والعمؿ عمى تحديد الميارات التربوية  -

 .والكفايات اللازمة لمربيات رياض الأطفاؿ
التخطيط، )تقويـ مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في ضوء الكفايات التربوية كما ييدف ىذا البحث إلى 

المحددة ليف، وكذلؾ دراسة الفروؽ بيف  (تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الشخصية، الاجتماعية
متوسطات درجات إجابات مربيات رياض الأطفاؿ عمى استبانة ممارسة الأداء في مجالات الكفايات التربوية 

عدد سنوات )تبعاً لمتغيرات الآتية  (التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الشخصية، الاجتماعية)
 . (الخبرة، المؤىؿ العممي، الدورات التدريبية

: حدود البحث- 
. 2017 – 2016 الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ :الحدود الزمانية- 
.  رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية:الحدود المكانية- 
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  . مربيات الرياض في مدينة اللاذقية:الحدود البشرية- 
 اقتصر البحث الحالي عمى مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية في ضوء :الحدود العممية- 

التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الشخصية، )الكفايات التربوية اللازمة وىي كفايات 
. (الاجتماعية

 :مصطمحات البحث
 سنوات وتسعى إلى توفير الشروط / 6 – 3/ مؤسسات تربوية تستقبؿ الأطفاؿ مف عمر :رياض الأطفال

التربوية المناسبة والجو الملائـ لتنمية القوى الكامنة لمطفؿ مف جميع النواحي الجسدية والعقمية والنفسية والاجتماعية 
سنوات / 6 – 3/وتعرؼ إجرائياً بأنيا المؤسسات التربوية التي تستقبؿ الأطفاؿ مف عمر . (6- 5، 2005مرتضى، )

 . في مدينة اللاذقية
 ىو مجموعة السموكيات المعبرة عف قياـ المربي بعممو، وتتضمف جودة الأداء، وحسف التنفيذ والخبرة :الأداء 
، فضلًا عف الاتصاؿ والتفاعؿ مع بقية الزملاء والالتزاـ بالموائح الإدارية التي تنظـ عممو، داخؿ غرفة النشاطالتدريسية 

إجرائياً بأنو قياـ مربيات رياض الأداء ويعرؼ . (66، 2004العواممة، )والسعي نحو الاستجابة ليا بكؿ حرص 
يحصؿ عمييا أفراد عينة البحث عمى الاستبانة  التي الدرجات بمجموع ويقاس. بيف المنوطة والواجبات الأطفاؿ بالمياـ
 . التي أعدت لذلؾ

 الإنسانة التي تقوـ بتربية الأطفاؿ في الروضة داخؿ غرفة النشاط وخارجيا مف خلاؿ :مربية رياض الأطفال 
. (17، 2005مرتضى، )تعايشيا اليومي مع الأطفاؿ وتيدؼ مف خلاؿ عمميا إلى تحقيؽ الأىداؼ التربوية لمروضة 

المعممة التي تقوـ بتربية الطفؿ في مرحمة الروضة في رياض مدينة اللاذقية، وتتمتع بمجموعة مف "وتعرؼ إجرائياً بأنيا 
 .الخصائص الشخصية والاجتماعية والتربوية التي تميزىا عف غيرىا مف معممات المراحؿ العمرية الأخرى

 فيو عممية تدريبية تؤدي إلى إحداث تغيير في معارؼ مربية الروضة ومياراتيا مف إعداد مربية الروضة 
وتعرؼ . (6- 5، 2005مرتضى، )خلاؿ برنامج يتبع خطة معرفية تدريبية وزمنية محددة بأقؿ وقت وجيد وكمفة 

إجرائياً بأنيا العمميات التدريبية التي تقيميا مديرية التربية في محافظة اللاذقية لمربيات الرياض بحيث تكتسب ميارات 
 . وخبرات تمكنيا مف ممارستيا لعمميا

 ويظير ،مجمؿ سموؾ الفرد الذي يتضمف المعارؼ والميارات التي تنعكس عمى أدائوىي  :الكفاية التربوية 
مجموعة مف :  بأنياوتعرف إجرائياً . (13، 1998 ،جامؿ) ذلؾ مف خلاؿ أدوات قياس خاصة تعدُّ ليذا الغرض

المعمومات النظرية الأكاديمية، والميارات العممية التطبيقية، والقدرات الخاصة بالمربيات التي تحقؽ مستوى أمثؿ مف 
 الأداء لممياـ الضرورية ليف في عمميف في رياض الأطفاؿ

  تشير كفايات : (التخطيط، تنظيم البيئة داخل غرفة النشاط، التنفيذ، التقويم، الشخصية، الاجتماعية)كفايات
إلى مستوى الأداء الفعمي لمربيات رياض الأطفاؿ لتنفيذ  (التخطيط، وتنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، والتنفيذ، والتقويـ)

إلى مجموعة العوامؿ والصفات التي يجب أف تتوافر الكفايات الشخصية كما تشير . ىذه الكفايات داخؿ غرفة النشاط
لدى مربيات رياض الأطفاؿ، مثؿ الصحة الجسمية، والذكاء العاـ والخمؽ السوي، والقدرة المغوية، والقدرة عمى التجديد 

مجموعة العوامؿ والميارات المتوافرة في سموؾ   إلى الكفايات الاجتماعيةبينما تشير. والابتكار، والقدرة عؿ اتخاذ القرار
مربيات رياض الأطفاؿ التي تنظـ علاقاتو مع الإدارة والمربيات الأخريات، إذ يسمح بالمناقشة داخؿ غرفة النشاط 
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 بأنيا الدرجات التي تـ الحصوؿ عمييا مف قبؿ وتعرف إجرائياً . (8 - 7، 2006عويدات، )ويعامؿ الجميع باحتراـ 
 . عينة البحث عمى استبانة الأداء الموجية إلييـ

 الأداء السيؿ الدقيؽ، القائـ عمى الفيـ لما يتعممو الإنساف حركياً وعقمياً، مع توفير الوقت " ىي :الميارة
وتعرؼ إجرائياً بأنيا الأداء الدقيؽ المتقف الذي . (111، 2005عاشور ومقدادي، )" والجيد والتكاليؼ وتحقيؽ الأماف

 .يقوـ بو المربية في الأنشطة داخؿ غرفة النشاط في رياض مدينة اللاذقية
 

: منيجية البحث
 إذ ييتـ ىذا المنيج في تصوير ما ىو كائف أي الوضع الراىف فيو :المنيج الوصفي التحميميتـ استخداـ 

يصؼ خصائصيا ومركباتيا والعوامؿ التي تؤثر عمييا والظروؼ التي تحيط بيا ويحدد العلاقات الارتباطية بيف 
المتغيرات التي تؤثر عمى تمؾ الظاىرة وانطلاقاً مف ىذا التصوير الشامؿ يمكف التنبؤ والاستنتاج بالأوضاع المستقبمية 
التي ستؤوؿ إليو ىذه الظاىرة، فالبحث لا يعتمد عمى الملاحظة السطحية أو الوصفات العرضية في حؿ المشكمة قيد 

البحث بؿ يتبع عدة خطوات كتحديد المشكمة ووضع الافتراضات وتحديد طرؽ جمع البيانات مع البحث الميداني 
وقد اعتمد عمى . (96-95- 2007المغربي، )لموضوع المشكمة ووصؼ النتائج وتمخيصيا وتفسير العلاقة بيف النتائج 

التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الشخصية، ) ىذا المنيج مف خلاؿ الكشؼ عف كفايات
وقد تـ . اللازمة لمربيات رياض الأطفاؿ لمقياـ بالمياـ الموكمة إلييـ مف خلاؿ استبانة صممت ليذا اليدؼ (الاجتماعية

معالجة ىذه الاستبانة، وتحميميا بالأساليب الإحصائية المناسبة، توصلًا إلى النتائج التي تبيف مستوى أداء المربيات في 
. ضوء الكفايات التربوية الضرورية ليف

:  الاستبانة وحساب معاملات الصدق والثباتإعداد- 
الكفايات  مجاؿ  السابقة في الأدبيات عمى الاطلاع مف خلاؿ صممت استبانة البحث، :الاستبانةإعداد   –أ

المؤىؿ العممي، )التربوية اللازمة لمربيات رياض الأطفاؿ، وتضمنت معمومات أساسية تتعمؽ بمربية الروضة وىي 
بحيث توضع  (Likert)وقد تّـَ وضع خمسة بدائؿ للإجابة وفؽ مقياس ليكرت الخماسي . (والخبرة، والدورات التدريبية

: ، قميمة3الدرجة : ، متوسطة4الدرجة : ، كبيرة5الدرجة : كبيرة جداً ): إجابة واحدة أماـ كؿ عبارة، عمى النحو الآتي
: ، توزعت إلى ستة مجالات لمكفايات ىي(76)الاستبانة  فقرات عدد بمغ ، وقد(1الدرجة : ، قميمة جداً 2الدرجة 

، وتـ استخدمت (الاجتماعية الشخصية، الكفايات التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الكفايات)
، وتحميؿ التبايف الأحادي، ثـ تـ التوصؿ (t)المتوسط الحسابي، واختبار )الأساليب الإحصائية الآتية لمعالجة البيانات 

.  المقترحات المناسبةإلى النتائج وتـ تفسيرىا ووضع
مف خلاؿ عرضيا عمى  : صدق المحكمين تـ التأكد مف صدؽ الاستبانة بطريقة: صدق الاستبانة- ب 

مجموعة مف المحكميف مف السادة أعضاء ىيئة التدريس في كميتي التربية بجامعتي دمشؽ وتشريف، وقد بمغ عددىـ 
محكميف، وتـ الأخذ بآرائيـ مف حيث اختيار مفرداتيا والصياغة المغوية، ومدى وضوح العبارات، وقد أبدى السادة  (7)

ضافة عبارات أخرى، وقد راعت الباحثة كؿ ىذه الملاحظات حتى خرجت  المحكموف رأييـ بتعديؿ بعض العبارات وا 
. الاستبانة بصورتيا النيائية

مربية مف مربيات رياض  (36)تـ تقدير ثبات أدوات البحث عمى عينة استطلاعية بمغت : ثبات الاستبانة- ج 
، إذ (Cronbach Alpha)، وفؽ طريقة ألفا كرونباخ (1)الأطفاؿ في محافظة اللاذقية، كما ىو مبيف في الجدوؿ 
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عمى الاستبانة ككؿ، وىي  (0.877)حسب معامؿ الاتساؽ الداخمي لمجالات الاستبانة، وقد بمغت قيمة معامؿ الثبات 
. وىذا يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة جيدة مف الثبات. قيمة مقبولة إحصائياً 

يوضح معامل ثبات استبانة البحث بطريقة ألفا كرونباخ  (1)الجدول 
معامؿ ألفا كرونباخ عدد العبارات مجالات الاستبانة الرقـ 

 0.791 8كفايات التخطيط  1
 0.809 10 كفايات تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط 2
 0.715 14التنفيذ  كفايات 3
 0.688 6التقويـ  كفايات 4
 0.914 20الشخصية  الكفايات 5
 0.852 18الاجتماعية  الكفايات 6

 0.877 76الدرجة الكمية للاستبانة 
تكوف مجتمع البحث مف جميع رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية لمعاـ الدراسي : مجتمع البحث وعينتو

اللاذقية، دائرة التخطيط والإحصاء في مديرية التربية روضة وفؽ إحصائيات  (81)، والبالغ عددىـ 2016/2017
مربية عند  (209)، بمغت (%60)ومف مجتمع البحث اختيرت عينة عشوائية بسيطة بنسبة . مربية (348)والتي تضـ 

مربية عمى النحو  (198)منيا، لعدـ صلاحيتيا لمتحميؿ الإحصائي، فأصبحت العينة  (11)تطبيؽ الاستبانة، استبعدت 
  .(2) الجدوؿ المبيف في

 بحسب متغيرات البحث ونسبتيا المئوية 2016/2017توزع عينة البحث لمعام الدراسي : (2)جدول 
 %النسبة  العدد المتغير

المؤىؿ العممي 

 %22.2 44ثانوية أو معيد متوسط 
 %53 105 إجازة جامعية

 %21.2 42 دبموـ تأىيؿ تربوي
 %3.5 7 دراسات فما فوؽ

عدد سنوات الخبرة 
 الوظيفية

 %18.2 36 سنوات 5 أقؿ مف
 %37.4 74 سنوات (10-5)مف 
 %44.4 88  سنوات فما فوؽ10

الدورات التدريبية 
في رياض الأطفاؿ 

 %56.1 111 لـ تتبع دورة تدريبية
 %43.9 87 اتبعت دورة تدريبية

 %100 198 المجموع
: الإطار النظري

القدرة عمى استدعاء كؿِّ : الكفاية بأنَّيا (Funk and Wagnals)يعرِّؼ فونؾ وواجنمز  :مفيوم الكفايات- 
. قدرات الفرد وتوجيييا نحو شيء معيف لإنجازه، وأنَّيا توفِّر مجموعة مف الخصائص الضرورية ليكوف الشخص كفؤاً 

والشخص الكؼء ىو الشخص المناسب ذو الأىمية الذي يستطيع تحقيؽ اليدؼ المطموب، وتأكيد ولا يدع مزيداً يمكف 
قدرات مكتسبة " وقد عرؼ الدريج الكفايات بأنيا. (12، 2000الأزرؽ، )تحقيقو، ويتميز بالحيوية والمثابرة كما ورد في 
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. تسمح بالسموؾ والعمؿ في سياؽ معيف، ويتكوف محتواىا مف معارؼ وميارات وقدرات واتجاىات مندمجة بشكؿ مركب
الدريج، )" كما يقوـ الفرد الذي اكتسبيا، بإثارتيا وتجنيدىا وتوظيفيا بقصد مواجية مشكمة ما وحميا في وضعية محددة

2004 ،14) .
 بالمفاىيـ وتتعمؽ: الإشرافية الكفايات): النحو الآتي عمى لمكفايات  صنّؼ العنزي أنواع:لمكفايات أنواع- 

والاجتماعية التي  والوجدانية الفكرية بالجوانب وتتعمؽ: الشخصية الكفاياتملاحظتو،  يمكف والسموؾ الذي والاجتيادات
 الوظيفي وتشمؿ بالمجاؿ تتصؿ التي الجوانب وتتضمف :المينية الكفاياتالمينية،  بالمسؤوليات القياـ عمى تعيف

 عمى شكؿ سموكياً  مصاغ عاـ ىدؼ شكؿ عمى تظير: الأدائية  الكفاياتبنجاح، العمؿ لممارسة تؤىؿ معينة صفات
وقد حدد العدواني . (16، 2008الشيري، ) أدائيا عمى التي يمتمؾ القدرة المياـ أو الميارة تعكس تعميمية نتائج

الالتزاـ بأخلاؽ المينة في رعاية )وىي : كفايات عامّة- أولاً : الكفايات التي يجب أف يمتمكيا المربيوف بالآتي (2011)
المُتعمّميف، مف حيث العدالّة والمساواة بينيـ، والإيماف بوظيفة المربي ودوره وأىمّيتو في تحقيؽ التنمية التربوية الشاممة 

دراؾ تأثيره عمى حياة تلامذتو في المستقبؿ، واكتساب الاتجاىات الإيجابية نحو مينتو، وبالتالي يسعى بكؿ طاقتو إلى  وا 
تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المرجوة منو، ليُسيـ في إنتاج جيؿ قادر عمى تحمّؿ المسؤولية وتحقيؽ التنمية الشاممة في 

المستقبؿ، والمُساىمة في تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو الوطف والاعتزاز بمبادئو وقيمو، والحِفاظ عمى الوحدة، 
والمُحافظة عمى المُمتمكات العامّة، وتنمية روح المسؤولية نحو الاحتياجات البيئية والمُجتمعية، كالمُحافظة عمى البيئة 
التي يعيش فييا، والمُشاركة في الأعماؿ التي يقوـ بيا المجتمع الذي يعيش فيو، عف طريؽ دراسة مشكلات المجتمع 
والبيئة داخؿ المدرسة، والعمؿ عمى تنمية الاتجاىات الإيجابية نحو النمو المُتكامؿ، والنمو الجسمي والعقمي والثقافي 

 :كفايات التخطيط- ثانياً . (2011،2العدواني، )(والفكري وغيرىا، سَعياً لبناء شخصية مُتوازنة، والانضباط الشخصي
تكامؿ المُقرّر ): تتمثؿ في إعداد الخطط التدريسية السنوية والفصمية واليومية عمى النحو الذي يؤدي إلى تحقيؽ الآتي

الدراسي وترابطو مع باقي المقررات، واشتقاؽ الأىداؼ السموكية مف الأىداؼ العامّة، وصياغتيا بطريقة سميمة قابمة 
لممُلاحظة والقياس، والتنويع في استراتيجيات وطرائؽ التدريس، واستخداميا بشكؿٍ تكاممي مع المقررات الأخرى بما يُمبي 
حاجات المُتعمّميف ويُناسب قدراتيـ؛ فميس ىناؾ طريقة أفضؿ مف أخرى، فطبيعة موضوع الدرس تحدّد الطريقة الأنسب 
لتدريسو، كما أف الوسائؿ التعميمية مف عناصر المنياج الرئيسية؛ وعمى المربي أف يكوف ذو كفاءة عالية في تصميميا 
نتاجيا واستخداميا وعرضيا داخؿ غرفة النشاط، والحرص عمى مُناسبتيا لمستويات المُتعمميف وتحقيؽ اليدؼ المرجو  وا 
منيا، واستخداـ أساليب التقويـ المُلائمة، لمتأكّد مف مدى تحقؽ الأىداؼ، وعمى المربي أف يكوف مُممّاً بمُختمؼ أنواع 

التقويـ وأساليبو، وشروط استخداميا، ليتسنّى لو الاختيار منيا في الأوقات والمواقؼ المُناسبة، وتخطيط وتصميـ 
كالرحلات وزيارة المراكز الصحيّة والمَحميات الطبيعية : الأنشطة والبرامج الصفّية واللاصفّية، فتُوضع في بداية العاـ

استثارة دافعية المُتعمّميف )وتشمل : كفايات التنفيذ- ثالثاً . (3، 2011العدواني،  )(وغيرىا مف الأنشطة اللّاصفّية
والمُحافظة عمييا، مف خلاؿ تنويع المُثيرات، واستخداـ الأنشطة الصفّية واللّاصفّية لتنمية قدرات المتعمميف الفردية 

والجماعية، والتنويع في استخداـ استراتيجيات وأساليب التدريس، لتجاوز ما يعترضو مف صعوبات أثناء عممية التدريس، 
واستخداـ مصادر التعمّـ المختمفة، بما فييا السمعية والبصرية، ووسائؿ الاتصاؿ والتقنيات المتنوعة المُلائمة لتحقيؽ 

أىداؼ الموضوع المُتناوؿ، وتفعيؿ ميارات التواصؿ والتفاعؿ داخؿ غرفة النشاط مع المُتعمّميف، وتشجيعيـ عمى التعبير 
عف أفكارىـ بوضوح والمشاركة بفاعمية، وتوظيؼ المبادئ النفسية والتربوية بطريقة تكاممية، لإثارة الدافعية لمتعمّـ، 

وأساليب التعزيز أثناء العمؿ، ومُمارسة السموؾ التعاوني خلاؿ الدرس، وتفعيؿ التعاوف مع الوالديف والزُملاء، والمَعنييف 
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إدارة غرفة النشاط بما ): ومنيا: كفايات إدارة غرفة النشاط- رابعاً . (5 - 4، 2011العدواني،  )(مف المجتمع المحمي
يُحقؽ تعمّماً فعّالًا، وعلاقات إيجابية بيف المربي ومُتعمّميو، وبما يحفظ النظاـ داخؿ غرفة النشاط وخارجو، وذلؾ مف 
خلاؿ توظيؼ الميارات الشخصية لممربي، كالتنويع في نبرة الصوت، والحركة المدروسة داخؿ غرفة النشاط، وتحديد 

معايير للانضباط، وتنظيـ خبرات التعمّـ داخؿ غرفة النشاط وخارجيا، وترتيب البيئة المادية لمصؼّ بما يتلاءـ مع 
عداد جيد، وتخطيط مُسبؽ لكؿّ الأنشطة التي  طبيعة الأنشطة والخُبرات التعميمية، بما يوفّر الراحة والأماف لممُتعمّميف؛ وا 
ستحدث في غرفة النشاط خلاؿ الفترة المُخصّصة لمدرس، بحيث يُوزعيا عمى الأنشطة والأعماؿ الجماعية والمُراجعة 
وغيرىا، وتنظيـ وحفظ السجلات الخاصّة بالمتعمميف، وسجلات الحضور والغياب، سجلات الدرجات سجلات الأنشطة 

. (8 - 6، 2011العدواني،  )(والمُشاركة
تعدُّ معرفة الكفايات المطموب توافرىا لدى المربيف أمراً ضرورياً، ولا سيما لدى مربيات : كفايات مربيات الروضة

الروضة، فتحسيف وتطوير مياراتيـ لمقياـ بأعماليـ عمى أحسف وجو يسيـ بشكؿ مباشر في تحقيؽ أىداؼ العممية 
  .التربوية

عمى نمو الطفؿ  سواء أكاف ىذا التأثير سمبياً أـ إيجابياً حيث يجمع المربوف عمى أف مدى  لممربية تأثير قويو
 ولذلؾ ينبغي أف يقوـ بالعمؿ في دور الحضانة ،إفادة الطفؿ مف التحاقو بالروضة يتوقؼ عمى شخصية وكفاءة المربية

فامتلاؾ المربية لمكفايات التعميمية أمراً ميماً، إذ تؤثر عمى نجاحيا في ؛ ورياض الأطفاؿ مربيات مؤىلات عممياً وتربوياً 
ويتوقؼ نجاح . إكساب الطفؿ الميارات اللازمة التي تساعدىا في تشكيؿ القدرات اللازمة لممارسة نشاطاتيا بشكؿ فعّاؿ

السياسات التعميمية، وتتحقؽ أىدافيا التربوية إلى درجة كبيرة، عمى كفاية المربية المبدعة، وفي تعاملاتيا الإنسانية 
 فطبيعة المرحمة العمرية وخصائص الطفؿ في ىذه المرحمة يتطمب مربية تكوف قدوة لو، .داخؿ غرفة النشاط وخارجيا

ذا تعمـ شيئًا في ىذه المرحمة يصعب  لأف لديو قدرة عمى تقميد كؿ ما يشاىده مف سموكيات واتجاىات تقوـ بيا المربية، وا 
تعديمو أو تغيره في المراحؿ التالية، كما تمعب المربية دورًا ىامًا في الكشؼ عما يعانيو الطفؿ مف مشكلات غير متوافؽ 

، 2014حسف وجابر، )مع نفسو أو مع زملائو أو مع مجتمعو فتساعده عمى حمّيا والتكيّؼ مع نفسو ومع مجتمعو 
وتعد المربية مف أىـ عناصر البيئة الابداعية التعميمية في رياض الأطفاؿ فيي النموذج الذي يحتذي بو . (607

الأطفاؿ في سموكيـ، حيث تقوـ بإعداد وتييئة المواقؼ التعميمية المبدعة والمثيرة والمنظمة التي تجذب اىتماـ الأطفاؿ 
وتساعدىـ عمى اكتساب الميارات والخبرات المختمفة، وكذلؾ تشجع الأطفاؿ عمى الاستقلالية مف خلاؿ استخداـ مفيوـ 

المشاركة الذي يثير دافعية الاستكشاؼ لدييـ ويزيد مف توافقيـ مع الآخريف مما يجعميـ أكثر مشاركة اجتماعيًا 
(Klimoviene, 2010, 149) .الكفايات الأمريكية المتحدة بالولايات التعميـ الوطني لمعايير المجمس حدد وقد 

 المربيوف يدرسيا عممية وتطبيقات وتفصيمية عامة مساقات مف خلاؿ المدرسة قبؿ ما مربي لإعداد والفرعية الرئيسية
  :الآتية والفرعية الرئيسية الكفايات منحى وفؽ إعدادىـ، مرحمة خلاؿ

 منياج رياض الأطفاؿ وما محتوى عرض المربيف مف يتطمب وىذا: الفيـ أجؿ مف التعميـ وتبني التخطيط - 1
، والدراسات الاجتماعية، المغة، :مثؿ دراسية مواد مف بو يرتبط  .البدنية والتربية والفنوف، والصحة والرياضيات، والعموـ

 الأطفاؿ، بحاجات المحتوى لربط الاجتماعية، وكذلؾ عرض وخصائصيـ للأطفاؿ، العمرية المرحمة لخصائص وعرض
  .مناسبة تعّمـ بيئة لإعداد التخطيط التعميـ، وحسف في الترابط تحقيؽ عمى والعمؿ ينبغي مراعاتيا، التي والقيـ

 تنوع تراعي تعميمية مشاغؿ تنفيذ خلاؿ مف الأطفاؿ تعميـ تسييؿ المربيف مف يتطمب وىذا :التعميـ تنفيذ - 2
 الطفؿ ارتباطات لتحسيف التقانة واستخداـ المياـ، أسموب تعميـ اختيار مع بينيـ فيما الأداء واختلاؼ المتعمميف،
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 لدى الفيـ مراحؿ التعّمـ، حدوث كيفية :حيث مف الطفؿ فيـ التعّمـ، وتقييـ خطوات تسيؿ في الدرس وتنفيذ بالتعّمـ،
دارة بالتغذية الطفؿ تزويد الأداء، مستوى اختبارات طريؽ عف تعمميا التي تـ الحقائؽ ملاحظة الطفؿ،  الراجعة، وا 
 .متنوعة اتصاؿ ووسائؿ أساليب سموؾ، واستخداـ مف الطفؿ عف يصدر ما إجراءاتو، وملاحظة تسمسؿ وفؽ الدرس

 فعؿ ردود مراقبة)عمى  وتشتمؿ الطفؿ فيـ عمى التعميـ بانعكاسات الأطفاؿ معظـ بمعرفة وتيتـ :التعميمات – 3
. الأطفاؿ استفسارات عف التعّمـ، والإجابة عمى الأطفاؿ فعؿ ردود التعّمـ، ومراقبة أثناء في الأطفاؿ

الأطفاؿ،  مع المستوى عالية علاقات تكويف)يمي  ما وتتضمف وجدارة قناعة عف :تحمؿ المسؤوليات – 4
 - James, 2009, 28 )(جيدة بصورة الطفؿ نمو لعائلات الأطفاؿ، وتقييـ المختمفة المعتقدات مع التعامؿ وحسف

29). 
يشمؿ الأداء لمربيات رياض الأطفاؿ مجالات عديدة : أساليب تطوير ميارات وكفايات مربية رياض الأطفال

دارة غرفة النشاط والاتصاؿ مع أولياء الأمور ، ىناؾ كثير مف المبادئ والأساليب تبدأ بمجاؿ تخطيط الدرس وتنفيذه وا 
 : التي تستخدـ لتطوير ميارات مربية رياض الأطفاؿ منيا

 . لأف مربية رياض الأطفاؿ تمارس تأثيراً بالغاً عمى نمو الطفؿ: اكتساب أو استغلاؿ دور المربية كمؤثر -1
براز القدرات : استخداـ الحركة النشطة في التعمـ -2 أي جعؿ المعب والنشاط وسيمة لمتعبير عف النفس وا 
 .والميوؿ

 .لأف واقع الطفؿ والبيئة المحسوسة حولو ىي أصمح المصادر وأجداىا لتربيتو ونموه: استخداـ الواقعية -3
أي المشاركة الفعالة في التعمـ لمطفؿ وانخراطو في أدوار فعالة في : استخداـ فاعمية الطفؿ في التعمـ -4

التخطيط أو التنفيذ أو التقويـ يعممو ويعوده عمى تحمؿ المسؤولية المتنوعة ويمنحو الثقة بالنفس وبالتالي تقوى 
 .شخصيتو
التنويع كأسموب في تقديـ الخبرات يعطي لوناً آخر ويرغب في عممية :  التنوع في خبرات التعمـاستخداـ -5

 .التعمـ، كأف تعاد المعمومة بأسموب آخر، فلا شيء أقدر عمى الاستجابة لمتطمبات التنوع سوى التنوع
البدء بخبرات التعمـ أي البدء بما يمتمكو الطفؿ ثـ التدرج في تربيتو بالبناء حتى اكتماؿ جميع السموكيات  -6
 .المرغوبة
أي تفتيت ميمة التعمـ إلى معارؼ جزئية يمكف تناوليا بسيولة أي : استغلاؿ مفيوـ التجزئة لميمات التعمـ -7

 .اكتساب التعمـ
، 2003ياسيف، )أي التعامؿ معو كإنساف بالتغاضي عف أية اعتبارات أخرى : الاىتماـ بإنسانية الطفؿ -8

125 – 126). 
 

 :الدراسات السابقة
  بعض الكفايات التعميمية المتطمبة لمربيات ريـاض الأطفال، المؤتمر : "بعنوان (1990)دراسة الكرش

 ىدفت الدراسة إلى معرفة بعض الكفايات الضرورية .، الإسكندرية"التراكميات والتحديات: العممي الثاني لإعداد المربي
وقد قاـ الباحث بملاحظة أداء . مربية مف مربيات رياض الأطفاؿ (32)لمربيات رياض الأطفاؿ، شممت عينة الدراسة 

في مجاؿ لمربيات أف أداء اأسابيع، واستنتج  (8)كؿ مربية لخمس مرات عمى فترات متباعدة في مدى زمني بمغ 
رياض مربيات وىي نسبة أقؿ مف المتوسط، وأرجع ذلؾ إلى قصور في إمكانات بعض  (4 مف 1.8)الأنشطة كاف 
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 رياض الأطفاؿ في مجاؿ استخداـ الطرؽ التدريسية الخاصة في تعميـ الأطفاؿ كاف مربيات الأطفاؿ، وأف أداء 
وأرجع ذلؾ إلى عدـ تأىيؿ المربيات تربوياً مما جعميف يقمف بتعميـ الأطفاؿ . وىي نسبة أقؿ مف المتوسط (4 مف 1.8)

 .  القراءة والكتابة
  ىدفت . فمسطين" تقويم ميارات مربيات رياض الأطفال بالعاصمة المقدسة: "بعنوان (2003)دراسة ياسين

لى درجة توافرىا مربيات الدراسة إلى تحديد الكفايات التعميمية لدى  رياض الأطفاؿ الحكومية بالعاصمة المقدسة وا 
رياض حكومية بالعاصمة المقدسة، طبقت عمييف بطاقة  (7)مربية في  (78)لدييف، حيث شممت عينة الدراسة عمى 

، توصمت الدراسة إلى أف مربيات رياض الأطفاؿ في مدارس (58)ملاحظة مف تصميـ الباحثة، والتي احتوت عمى 
الرياض الحكومية يتمتعف بكفايات شخصية ممتازة وبدرجة عالية، كما أف مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ لمكفايات 
تقاف لجميع الميارات التدريسية، ودرجة توافر الكفايات الشخصية لدى مربيات  التدريسية ضعيؼ وبحاجة إلى تدريب وا 
رياض الأطفاؿ لا تختمؼ باختلاؼ المؤىؿ العممي، وأف درجة توافر الكفايات التعميمية الأساسية لا تختمؼ باختلاؼ 

 .سنوات الخبرة أو الدورات التدريبية التي التحقف بيا
  دراسة سيمفنSelvn (2003) (الأطفال رياض في توافرىا مدى) الأساسية الأدائية الكفايات :"بعنوان ."
 Basic Performance competency and Measure if Care takers Doing it in). بنسمفانيا

Kindergarten) .رياض مربيات لدى توافرىا مدى وتعرؼ الأساسية الأدائية الكفايات تحديد إلى الدراسة ىدفت 
 سبعة إلى قسمت كفاية (61) عمى اشتممت بالكفايات، قائمة إلى الدراسة بنسمفانيا، وقد توصمت ولاية الأطفاؿ في

لتنفيذ  توافرىا اللازـ الكفايات لمتعميـ، للإعداد توافرىا اللازـ الكفايات لمتعميـ، لتخطيط اللازمة الكفايات) :ىي جوانب
 الكفايات مع الآخريف، لمتفاعؿ اللازمة الكفايات التعميمية، العممية لإدارة اللازمة الكفايات الأطفاؿ، رياض في البرامج
 مف مربية (150) مف مكونة عينة عمى الملاحظة بطاقة ، وتـ تطبيؽ(الميني لمنمو اللازمة الكفايات لمتقييـ، اللازمة
 مف مجموعة إلى وتوصمت التجريبي، المنيج باستخداـ كفايات مف لدييف ما في الولاية وقياس الأطفاؿ رياض مربيات
لى الأطفاؿ، رياض لمربية اللازمة الأساسية الأدائية بالكفايات تحديد قائمة: أىميا النتائج  مربيات أف إلى الإشارة وا 

  .الأساسية الأدائية الكفايات لدييف تتوافر لا رياض الأطفاؿ
 في ضوء المدرسة قبل ما مرحمة لمربيات اللازمة التدريسية الكفايات :"بعنوان (2005)حرب  دراسة أبو 

 اللازمة التدريسية الكفايات معرفة إلى ىدفت الدراسة .، سمطنة عُمان"والعشرين الحادي لمقرن المنيج نماذج تطوير
الخميج  دوؿ في الأطفاؿ لرياض المطور المنيج"المنيج، وىي نماذج تطوير في ضوء الأطفاؿ رياض مرحمة لمربيات
 خمس عمى اشتممت استبانة ووضعت الوصفي، المنيج ، وتـ استخداـ"منتسوري ومنيج الإبداعي، والمنيج العربي،
 أظيرت وقد العاصمة، مسقط منطقة في الأطفاؿ ومربيات رياض مديرات الدراسة عينة وشممت رئيسة، تدريسية كفايات
 الكفايات تقدير في فروؽ وجود النتائج وبينت المقترحة، الكفايات التدريسية لجميع الماسة المربيات حاجة الدراسة نتائج
 أو الدبموـ شيادة يحممف المواتي المربيات تحتاجيا التي الكفايات كوف إلى وىذه الفروؽ العممي المؤىؿ متغير وفؽ

. الثانوية الشيادة عف مربيات تختمؼ البكالوريوس
  عند الأطفال الابتكارية لتنمية الأطفال رياض لمربيات الأدائية الكفايات :"بعنوان (2005)دراسة صابر" ،

 برعاية المعيد الأطفاؿ، عند الابتكارية لتنمية الأطفاؿ رياض لمربيات الأدائية الكفايات دراسة إلى الدراسة ىدفت .مصر
 بتنمية ييتـ مقترح تدريبي وبناء برنامج لدييف، الكفايات ىذه توافر ومدى مصر، في المبكرة الطفولة لرعاية العالي

 لمنشاط، الأساسية المحاور عمى تحتوي ببناء استبانة الباحثة قامت وقد الأطفاؿ، رياض مربيات لدى الأدائية الكفايات
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 عينة وتكونت. (والوسيمة الطريقة الإجرائية، الأىداؼ ضوء في النشاط، التقويـ إجراءات الإجرائية، الأىداؼ): وىي
 الطالبات أف إلى وتوصمت الدراسة السعودية، العربية المممكة في جدة منطقة تغطي طالبةً  وثمانيف إحدى مف الدراسة

 الوسيمة مفيوـ في غموض ووجود الإجرائية، وتحديد المفاىيـ وصياغتيا، تحديد الأىداؼ في صعوبةً  يجدف المربيات/
 .وخواصيا وأىدافيا التعميمية
  دراسة مايكل(Michell, 2008) في إلى تقييم الجودة في التربية المبكرة ودور المربي والمناىج: "بعنوان 

 An Evaluation of Quality in Early Education; The Role of). ، أثيوبيا"مخرجات الأطفال
Curriculum and Teacher-Child Outcomes.  ىدفت الدراسة إلى تقييـ الجودة في تعميـ الأطفاؿ ودور

طفلًا وطفمة، تـ استخداـ المنيج  (92)المربي والمناىج في ذلؾ، طبقت الدراسة عمى عينة مف أطفاؿ الروضة بمغت 
الوصفي، وقد أظير الدراسة أف التعميـ المبكر يؤدي إلى زيادة تحصيؿ الأطفاؿ في المراحؿ اللاحقة لتعمميـ، وأف 
الفوائد طويمة الأمد في التعميـ المبكر تؤدي إلى جودة مخرجات التعمـ، لأنيا تطور مف أدوار المربيف لمتعامؿ مع 
عداد المربييف  الأطفاؿ والمناىج، وبناء عمى نتائج ىذا البحث وضعت معايير لمتعميـ في مرحمة الطفولة المبكرة، وا 

 .وتطويرىـ مينياً 
  برنامج تدريبي لتنمية بعض الكفايات اللازمة لمربية الروضة وأثره عمى : "بعنوان (2011) عرادهدراسة

ىدفت الدراسة إلى تحديد الكفايات التعميمية التي يجب اكتسابيا . ، الكويت"تنمية التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضة
مف قبؿ مربية رياض الأطفاؿ في دولة الكويت، وتعرؼ مدى فاعمية بعض المداخؿ التي تسيـ في تنمية التفكير 

اقتصرت الدراسة عمى مجموعة مف مربيات الروضة وأطفاؿ المستوى الثاني مف الروضة الذيف . الإبداعي لدى الأطفاؿ
قائمة بالكفايات التعميمية، بطاقة ملاحظة، البرنامج ):  سنوات، وشممت أدوات الدراسة6-5تتراوح أعمارىـ بيف 

وتوصمت نتائج الدراسة إلى وجود فروؽ ذات دلالة . ("رسـ الرجؿ"التدريبي، اختبار التفكير الإبداعي، اختبار الذكاء 
إحصائية بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة في كفايات الإبداع، وفي أنشطة اختبار التفكير 

 .الإبداعي بعد تطبيؽ البرنامج التدريبي
  الكفايات المينية اللازمة لتنمية مربية الروضة تنمية مستدامة في ضوء : "بعنوان (2014)دراسة محمد

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مدى توافر الكفايات المينية لدى عينة مف مربيات . ، مصر"المعايير القومية لرياض الأطفال
وبناء عمى ذلؾ يتـ تحديد الاحتياجات التدريبية . الروضة في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ في مصر

مربية  (40)عمى عينة بمغ عددىا  (بطاقة ملاحظة، استمارة استطلاع رأي)وتـ تطبيؽ أدوات الدراسة . اللازمة لممربية
وتشير نتائج بطاقة الملاحظة إلى أف جميع الكفايات المينية لمربية الروضة تراوحت نسبة توافرىا . مف مربيات الروضة
ومع ذلؾ وجد قصور في ممارسة بعض الكفايات والتي تحتاج . ، وىي نسبة مرتفعة(%93-75)لدى العينة ما بيف 

وقد تّـ تحديد نقاط القوة والضعؼ في أداء المربية، وذلؾ لموقوؼ عمى . فييا مربية الروضة إلى تحسيف كفاياتيا المينية
 . نقاط القوة وتدعيميا ومعرفة نقاط الضعؼ وعلاجيا

  الكفايات الأدائية اللازمة لمربيات الروضة لتنمية ميارات التفكير : "بعنوان (2016)دراسة عبد الرحمن
 تحديد ىدفت الدراسة الحالية إلى. ، السعودية"دراسة تحميمية مع تصور مقترح: الابداعي لدى طفل ما قبل المدرسة

أبعاد الكفايات اللازمة وتطوير قدرات وميارات مربيات الروضة، وقد اقتصر البحث عمى تحديد الكفايات الأدائية 
وتشمؿ العينة . مف الكفايات الأدائية اللازمة لمربية الروضة (30)اللازمة لممربية، وعمى بطاقة الملاحظة المؤلفة 

. مربية مف مربيات رياض الأطفاؿ في الخدمة بالرياض الحكومية بمدينة الرياض، وتـ استخداـ الدراسة المسحية (60)
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، وقد وجدت الباحثة أف جميع الارتباطات (%77.2)أظيرت النتائج أف نسبة توافر الكفايات الأدائية لممربيات تقدر بػ 
نوع المؤىؿ والكفايات الأدائية اللازمة لمربية رياض : موجبة مما يدؿ عمى وجود علاقة ارتباطية قوية بيف المتغيريف

 .الأطفاؿ
مف خلاؿ استعراض الدراسات السابقة، تبيف أف : التعميق عمى الدراسات السابقة ومكانة البحث الحالي منيا

 (2003)ياسيف  دراسة وركزت عمى بعض الكفايات الضرورية لمربية رياض الأطفاؿ، (1990)الكرش ركزت  دراسة
 الأدائية الكفايات (2005)وصابر  Selvn (2003)عمى تقويـ ميارات مربيات رياض الأطفاؿ، وتناولت دراسة سيمفف 

الأطفاؿ، في  رياض لمربيات اللازمة التدريسية الكفايات (2005)حرب  الأطفاؿ، كما تناولت دراسة أبو رياض لمربيات
برنامج  (2011)عراده  اقترح بتقييـ الجودة في تعميـ الأطفاؿ، كما (Michell, 2008)حيف اىتمت دراسة مايكؿ 

عمى الكفايات المينية اللازمة لتنمية مربية  (2014)محمد  تدريبي لتنمية بعض الكفايات اللازمة لمربية الروضة، وركز
. بوضع تصور مقترح لمكفايات الأدائية اللازمة لمربيات الروضة (2016)كما اىتمت دراسة عبد الرحمف  الروضة،
 فقد الزماف حيث والمكاف، فمف حيث الزماف عنيا مف تختمؼ أنيا السابقة، تبيف بالدراسات الحالي البحث وبمقارنة
 إجراء ىذا تاريخ قبؿ السابقة جميع الدراسات أجريت ، بينما2016/2017الحالي خلاؿ العاـ الدراسي  البحث أجري

 مناطؽ في السابقة الدراسات أجريت بعض بينما مدينة اللاذقية، في البحث أجري ىذا فقد المكاف حيث البحث، ومف
 السابقة مف حيث المرحمة التي تناولتيا، وىي مرحمة رياض أخرى عربية أو عالمية، واتفقت مع أغمب الدراسات

 فقد اللازمة ليف، التدريسية لمربية الروضة والميارات السابقة لمفيوـ الكفايات الدراسات تناوؿ حيث مف الأطفاؿ، أما
مستوى أداء مربيات رياض  عمى الحالي بالتركيز تفرّد البحث أغراضيا، وبذلؾ وتنوعت دراسة كؿ أىداؼ تباينت

. الأطفاؿ في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف في رياض مدينة اللاذقية
 

 : النتائج والمناقشة
ما مستوى أداء مربيات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية في ضوء الكفايات التربوية المحددة : السؤال الأول

لين؟ 
لمعرفة مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في مدينة اللاذقية في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف، تـ 

حساب المتوسِّطات الحسابيَّة والأوزاف النسبية لإجابات العينة عمى مجالات الاستبانة، وعمى مستوى الاستبانة ككؿ كما 
 . (3)ىو مبيف في الجدوؿ 

 المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لمستوى أداء مربيات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية في ضوء الكفايات التربوية المحددة لين (3)جدول 

 الرقـ
المتوسط  مجالات الاستبانة

 الحسابي
 الوزف  النسبي الانحراؼ المعياري

درجة 
 الاجابة

متوسِّطة  %62.4 0.9 3.12 .كفايات التخطيط: المجاؿ الأوؿ 1

2 
كفايات تنظيـ البيئة داخؿ غرفة : المجاؿ الثاني

 .النشاط
3.3 1.1 

65.9% 
 متوسِّطة

 متوسِّطة %64.5 0.99 3.23 .التنفيذ كفايات: المجاؿ الثالث 3
 متوسِّطة %56.5 0.97 2.83. التقويـ كفايات: المجاؿ الرابع 4
 مرتفعة %77.78 1 3.89. الشخصية الكفايات: المجاؿ الخامس 5
مرتفعة % 78 0.99 3.9. الاجتماعية الكفايات: المجاؿ السادس 6

 متوسِّطة %67.51 0.99 3.38 الدرجة الكمية
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، وىو يعدّ ذا درجة (3.38)يتبيف أف متوسط الدرجة الكمية للاستبانة ككؿ بمغ  (3)       مف قراءة الجدوؿ 
بمتوسط حسابي بمغ  (الاجتماعية الكفايات)وجاء في المرتبة الأولى مجاؿ . (%67.51)متوسطة، وبوزف نسبي 

، ووزف نسبي (3.89)بمتوسط حسابي بمغ  (الشخصية الكفايات)، وأتى مجاؿ (%78)، ووزف نسبي مقداره (3.9)
كفايات )، ويقع المجالاف ضمف الدرجة المتوسطة، وقاربت المتوسطات الحسابية لمجالات (%77.87)مقداره 

، وجاء بدرجة متوسطة، وبمتوسطات حسابية بمغت (التنفيذ التخطيط، كفايات تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، كفايات
لممجاليف عمى التوالي،  (%64.5)، و(%65.9)، و(%62.4)ووزف نسبي مقداره  (3.23)، و(3.3)، و(3.12)

. (%56.5)، ووزف نسبي مقداره (2.83)التقويـ بالمرتبة الأخيرة بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي بمغ  وجاءت كفايات
الأطفاؿ، الشخصية والاجتماعية، وىاتيف الكفايتيف لا  لتوجيو اللازمة الميارات الأطفاؿ يمتمكيف رياض مربيات أف أي

كفايات التخطيط تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط التنفيذ التقويـ، إذ  إلى يفتقرف الوقت نفس تحتاجاف إلى تدريب، وفي
 مربيات وكذلؾ ضعؼ الخدمة، أثناء الميني في الإعداد نقص عمى يدؿ وىذا جاءت ىذه الكفايات بدرجة متوسطة،

لإتقاف  تدريب بحاجة إلى التدريسي، وىذا يعود إلى نقص التدريب الميداني، وأنيف الأداء ميارات في رياض الأطفاؿ
مربيات الروضة في مرحمة التخطيط لمدرس تحتاج إلى تنظيـ المحتوى بطريقة ؼ. بكفاءة عالية التدريسية الميارات

مترابطة، وتحديد أىداؼ تعميمية وتعممية مرتبطة بقدرات الأطفاؿ العمرية والعقمية، وصياغة أىداؼ تعميمية وتعممية 
واضحة ومحددة، وتحديد أساليب التقويـ المناسبة في ضوء الأىداؼ الموضوعة وتحدد الوسائؿ اللازمة لتحقيؽ كؿ 

ىدؼ؛ وكذلؾ إلى تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، وىذا يتطمب تنظـ أماكف الجموس بحيث يستطيع الأطفاؿ الحركة 
بحرية، وتنظيـ غرفة النشاط بحيث يستطيع جميع الأطفاؿ رؤية المربية بوضوح، وترتيب الأدوات والمواد ليسيؿ 

ثراء البيئة بالمواد والتجييزات اللازمة  حصوؿ الأطفاؿ عمييا، وتوفير شروط السلامة والأماف في الأدوات والأجيزة، وا 
ومف ثـ متابعة تنفيذ الأنشطة، وتوجيو الأطفاؿ أثناء تنفيذ النشاط، وتنويع الأنشطة بحيث . لتطوير خبرات الأطفاؿ

شراؾ جميع الأطفاؿ في الحوار  عطاء كؿ طفؿ الوقت الكافي للإجابة، وا  تراعي الفروؽ الفردية بيف الأطفاؿ، وا 
والمناقشة، وتعزيز الإجابات الصحيحة وتصحيح الخاطئة بصورة فورية وتنويع الأنشطة بما يستثير الأطفاؿ عمى 

جراء تقويـ مرحمي  التفكير والابتكار، كما تحتاج إلى إجراء تقويـ نيائي لمعرفة مدى تحقؽ الأىداؼ المحددة لمنشاط وا 
جراء تقويـ قبمي لمكشؼ عف الخبرات السابقة عند الأطفاؿ وتوافقت ىذه النتيجة مع دراسة كؿ . في أثناء تنفيذ النشاط وا 

ومحمد  ،(2005)، وصابر (2005)حرب  ، وأبوSelvn (2003)، وسيمفف (2003)وياسيف  (1990)مف الكرش 
 (2016)، التي بينت انخفاض الكفايات التربوية المحددة لمربية الروضة، واختمفت مع دراسة عبد الرحمف (2014)

. التي أظيرت أف نسبة توافر الكفايات الأدائية لممربيات جيدة
كما تـ حساب المتوسّطات الحسابيّة لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة الواردة في كؿ مجاؿ، وكذلؾ الوزف      

: النسبي، ورتبت ترتيباً تنازلياً تبعاً لممتوسط الحسابي عمى النحو الآتي
 إلى إجابات أفراد عيّنة البحث حوؿ كفايات التخطيط،  (4)يشير الجدوؿ : كفايات التخطيط: المجال الأول

، (2.72)ومف قراءتو يتبيف أف عبارات ىذا المجاؿ حصمت عمى درجة متوسطة بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 
 .(%71)، و(%54.4)وأوزاف نسبية تراوحت بيف  (3.55)و
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المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد العينة عند مجال كفايات التخطيط  (4)جدول 

 الرقـ
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 الوزف
 النسبي

 درجة
 الاجابة

 متوسطة 71% 1.29 3.55 .تحدد الوسائؿ اللازمة لتحقيؽ كؿ ىدؼ  .1
متوسطة  70.4% 1.24 3.52 .تحدد الأنشطة اللازمة لتحقيؽ كؿ ىدؼ  .2
 متوسطة 65.8% 1.03 3.29 .تنظـ المحتوى بطريقة مترابطة  .3
 متوسطة 62% 0.91 3.10 .تحدد أىدافاً تعميمية تعمّميّة مرتبطة بقدرات الأطفاؿ العمرية والعقمية  .4
متوسطة  60.8% 0.70 3.04 .تحدد أساليب التقويـ المناسبة في ضوء الأىداؼ الموضوعة  .5
 متوسطة 58.4% 0.83 2.92 .تصوغ أىداؼ تعميمية تعمّميّة محددة  .6
 متوسطة 56.6% 0.83 2.83 .تحدد لمدرس أىدافاً تشمؿ المجالات كافة  .7
متوسطة  54.4% 0.96 2.72 .تصوغ أىداؼ تعميمية تعمّميّة واضحة  .8

 إلى إجابات أفراد عيّنة البحث  (5)يشير الجدوؿ : كفايات تنظيم البيئة داخل غرفة النشاط: المجال الثاني
حصمتا عمى درجة مرتفعة  (10، 9)حوؿ كفايات تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، ومف قراءتو يتبيف أف العبارتاف 

، ويعود ذلؾ إلى إدراؾ مربية الروضة لأىمية المواد (%76.8)، ووزف نسبي مقداره (3.84)بمتوسط حسابي بمغ 
والتجييزات الضرورية واستخداـ وسائؿ تعميمية متنوعة لجذب انتباه الأطفاؿ، في حيف حصمت بقية العبارات عمى درجة 

 .(%71.2)، و(%59)وأوزاف نسبية تراوحت بيف  (3.56)، و(2.95)متوسطة بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 
 

المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد العينة عند مجال تنظيم البيئة داخل غرفة النشاط  (5)جدول 

 الرقـ
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الاجابة

تثري البيئة بالمواد والتجييزات اللازمة لتطوير خبرات   .9
 .الأطفاؿ

3.84 1.04 
%76.8 

 مرتفعة

 مرتفعة 76.8% 1.12 3.84 .ترتب الأدوات والمواد ليسيؿ حصوؿ الأطفاؿ عمييا  .10

11.  
 توجو التربوية عند الأساليب استخداـ عمى تمتمؾ القدرة
المطموب  العمؿ المفظية حوؿ التعميمات بعض

3.56 1.29 
%71.2 

 متوسطة

تنظـ أماكف الجموس بحيث يستطيع الأطفاؿ الحركة   .12
 .بحرية

3.34 0.89 
%66.8 

 متوسطة

متوسطة  64.2% 1.09 3.21. ربط المادة العممية بالمواد الأخرى عمى تمتمؾ القدرة  .13
تراعي توافر شروط السلامة والأماف في الأدوات   .14

 .والأجيزة
3.20 1.20 

%64 
 متوسطة

15.  
 خلاؿ التعميمية مف للأنشطة التدرج عمى تمتمؾ القدرة
مراحؿ  إلى المطموبة وتقسيميا الميارات تعمـ

3.05 1.22 
%61 

 متوسطة

تنظيـ غرفة النشاط بحيث يستطيع جميع الأطفاؿ رؤية   .16
 .المربية بوضوح

2.99 0.90 
%59.8 

متوسطة 

عداد الألعاب تراعي اختيار  .17  عمى تساعد بيئة المناسبة وا 
 .الحركية ممارسة الأنشطة

2.99 1.03 
%59.8 

 متوسطة

18.  
 المناسبة لمستويات الأنشطة اختيار عمى تمتمؾ القدرة

. الأطفاؿ وأعمار
2.95 1.50 

%59 
 متوسطة
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 إلى إجابات عيّنة البحث حوؿ كفايات التنفيذ، ومف قراءتو  (6) يشير الجدوؿ :كفايات التنفيذ: المجال الثالث
وأوزاف  (3.61)، و(2.65)يتبيف أف عبارات ىذا المجاؿ حصمت عمى درجة متوسطة بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 

الأطفاؿ عمى تنفيذ  ، ويعود ذلؾ إلى افتقار مربية الروضة إلى تشجيع(%72.2)، و(%53)نسبية تراوحت بيف 
 يصمف إلى كي التدريسية الميارات لإتقاف الميني، وأنيف بحاجة إلى تدريب في الإعداد نقص عمى يدؿ الأنشطة، وىذا

 . المستوى المطموب
 

المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد العينة عند مجال التنفيذ  (6)جدول 

 الرقـ
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الاجابة

متوسطة  72.2% 1.10 3.61 .تشرؾ جميع الأطفاؿ في الحوار والمناقشة  .19
 متوسطة 70.2% 1.06 3.51 .تستخدـ طرائؽ متنوعة تعتمد عمى التعمـ الذاتي لمطفؿ  .20
 متوسطة 67.8% 1.06 3.39 .تجري نقاشاً مع الأطفاؿ بعد الانتياء مف كؿ نشاط  .21
 متوسطة 67.4% 1.00 3.37 .تربط موضوع النشاط بحياة الأطفاؿ في البيئة الخارجية  .22
 متوسطة 67.2% 0.96 3.36 .تتابع الأطفاؿ أثناء تنفيذ النشاط  .23
 متوسطة 67% 1.02 3.35 .تقوـ بتوجيو الأطفاؿ أثناء تنفيذ النشاط  .24
متوسطة  65.2% 0.89 3.26 .تعزز الإجابات الصحيحة وتصحح الخاطئة بصورة فورية  .25
تنوع في الأنشطة بحيث تراعي الفروؽ الفردية بيف   .26

 .الأطفاؿ
3.25 0.94 

%65 
 متوسطة

 متوسطة 65% 1.23 3.25. تراعي الوقت المخصص لمنشاط  .27
 متوسطة 61.4% 1.02 3.07 .تعطي كؿ طفؿ الوقت الكافي للإجابة  .28
تستخدـ وسائؿ تعميمية متنوعة ومثيرة لجذب انتباه   .29

 .الأطفاؿ
3.05 1.22 

%61 
 متوسطة

 متوسطة 60.8% 1.04 3.04 .تتيح لكؿ طفؿ حرية اختيار النشاط الذي يريده  .30
تنوع في الأنشطة بما يستثير الأطفاؿ عمى التفكير   .31

 .والابتكار
3.01 0.94 

%60.2 
 متوسطة

32.  
تتدرج في أسئمتيا مف السيؿ إلى الصعب بما يتناسب مع 

 .نمو الأطفاؿ
2.65 1.17 

%53 
 متوسطة

 إلى إجابات أفراد عيّنة البحث حوؿ كفايات التقويـ، ومف  (7) يشير الجدوؿ :كفايات التقويم: المجال الرابع
 (3.12)، و(2.61)قراءتو يتبيف أف عبارات ىذا المجاؿ حصمت عمى درجة متوسطة بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 

 التدريس، وعدـ وىذا يعود إلى افتقار مربية الروضة لأساليب. (%62.4)، و(%52.2)وأوزاف نسبية تراوحت بيف 
لى الضعؼ في إجراء اختبارات تقويـ مرحمية وتقويـ نيائي لطفؿ الروضة امتلاؾ ىذه مف المربيات تمكف  . الكفاية وا 
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المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد العينة عند مجال التقويم  (7)جدول 

 الرقـ
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الاجابة

متوسطة  62.4% 1.02 3.12 .تستخدـ أساليب تقويـ متنوعة تشمؿ جميع النواحي المراد تقويميا  .33
 متوسطة 57.6% 0.87 2.88 .تراعي توافر شروط الصدؽ والدقة والموضوعية في أدوات التقويـ  .34
 متوسطة 57.2% 1.00 2.86 .تجري تقويماً نيائياً لمعرفة مدى تحقؽ الأىداؼ المحددة لمنشاط  .35
 متوسطة 55.6% 0.85 2.78 .تقدـ أساليب تقويـ مناسبة للأىداؼ الموضوعة  .36
 متوسطة 54% 0.99 2.70 .أثناء تنفيذ النشاط (بنائياً )تجري تقويماً مرحمياً   .37
 متوسطة 52.2% 1.08 2.61 .تجري تقويماً قبمياً لمكشؼ عف الخبرات السابقة الأطفاؿ  .38
 إلى إجابات أفراد عيّنة البحث حوؿ الكفايات (8) يشير الجدوؿ :الشخصية الكفايات: المجال الخامس 

الشخصية، ومف قراءتو، يتبيف أف عبارات ىذا المجاؿ حصمت عمى درجة مرتفعة بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 
وىذا يعود إلى اىتماـ المربية بمظيرىا الخارجي . (%74.2)، و(%82)وأوزاف نسبية تراوحت بيف  (4.1)، و(3.71)

وبسموكيا مف خلاؿ تعامميا مع الطفؿ، وىذا ينعكس عمى سموؾ الطفؿ مف خلاؿ امتلاكو العادات السميمة التي 
 .يكتسبيا مف سموؾ وتصرفات المربية وىذه الميارات لا تحتاج إلى تدريب

 
الشخصية  المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد العينة عند مجال الكفايات (8)جدول 

 الرقـ
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الاجابة

 مرتفعة 82% 0.86 4.1 . الخاصة ذوي الاحتياجات الأطفاؿ مع التعامؿ عمى تمتمؾ القدرة  .39
 مرتفعة 80.2% 0.94 4.01تمتمؾ التوازف الانفعالي والثقة بالنفس   .40
 مرتفعة 80% 0.91 4.00 . الأنشطة بممارسة ما يتصؿ كؿ في والسلامة الأمف بشروط تمـ  .41
 مرتفعة 80% 0.94 4.00 . النظاـ عمى الأطفاؿ قادرة عمى تعويد  .42
 مرتفعة 79.2% 0.97 3.96 . المواعيد في تحرص عمى الدقة  .43
 مرتفعة 78.6% 1.01 3.93 . حسنة قدوة بسموؾ وتظير تمتزـ  .44
 مرتفعة 78.6% 0.99 3.93 . المتزنة والنبرات الواضح تمتمؾ الصوت  .45
 مرتفعة 78.4% 1.03 3.92 . الملاحظة وقوة تمتمؾ الانتباه  .46
 مرتفعة 78.4% 0.97 3.92 . سواء عمى حد الأطفاؿ برعاية الاىتماـ في تعدؿ  .47
 مرتفعة 77.6% 1.08 3.88 . المفاجئة في المواقؼ التصرؼ وحسف البديية لدييا سرعة  .48
 مرتفعة 77.6% 0.98 3.88 . الأطفاؿ انتباه جذب عمى تمتمؾ القدرة  .49
 مرتفعة 77.6% 0.99 3.88 . ترتيبيا وحسف لغرفة النشاط الدائمة النظافة عمى الأطفاؿ قادرة عمى تعويد  .50
 مرتفعة 76.8% 0.99 3.84. تظير الترتيب في المظير الخارجي  .51
 مرتفعة 76.8% 1.02 3.84 . ومشكلاتو متطمبات العمؿ مواجية مف لتتمكف ومرح تتمتع بمرونة  .52
 مرتفعة 76.8% 0.98 3.84 .الموىوبيف الأطفاؿ مع التعامؿ عمى تمتمؾ القدرة  .53
 مرتفعة 76.4% 1.00 3.82 . الأطفاؿ أماـ الانفعاؿ الغضب وتجنب والابتعاد ضبط النفس عمى تمتمؾ القدرة  .54
 مرتفعة 75.4% 1.06 3.77والصبر  بروح العطؼ الأطفاؿ مع التعامؿ عمى تمتمؾ القدرة  .55
 مرتفعة 75.4% 1.03 3.77 .غرفة النشاط في والتحكـ السيطرة عمى تمتمؾ القدرة  .56
 مرتفعة 74.6% 1.10 3.73تتقبّؿ الآخريف والتعاوف معيـ   .57
 مرتفعة 74.2% 1.12 3.71 .والتربوي التعميمي في المناخ المستمر والتجديد الابتكار في تحفز الرغبة  .58
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 إلى إجابات أفراد عيّنة البحث حوؿ الكفايات (9) يشير الجدوؿ :الاجتماعية الكفايات: المجال السادس 
الاجتماعية، ومف قراءتو، يتبيف أف عبارات ىذا المجاؿ حصمت عمى درجة مرتفعة بمتوسطات حسابية تراوحت بيف 

تفسر ممارسة الكفايات الاجتماعية بدرجة . (%75.2)، و(%81)وأوزاف نسبية تراوحت بيف  (4.05)، و(3.76)
الإيثار، المحبة، التسامح،  غرس التعاوف، المشاركة،)مرتفعة إلى اىتماـ المربية بضرورة امتلاكيا لمقيـ والميارات الآتية 

، التي تنعكس عمى الطفؿ مف خلاؿ اكتسابو ليذه القيـ والميارات، كما أف نظرة الأىؿ والمجتمع (الجماعي العمؿ
المحمي تتأثر سمباً أو إيجاباً بالطريقة أو الأسموب التي تمتمكو مربية الروضة في تعامميا مع الطفؿ، وىذا ما تدركو 

 .مربية الروضة
الاجتماعية  المتوسطات الحسابية والوزن النسبي لدرجات إجابات أفراد العينة عند مجال الكفايات (9)جدول 

 الرقـ
المتوسط  العبارات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

الوزف 
 النسبي

درجة 
 الاجابة

 مرتفعة 81% 0.86 4.05 .والإيثار غرس التعاوف والمشاركة عمى تمتمؾ القدرة  .59

60.  
في  الأنظمة والموائح تطبيؽ في الروضة إدارة مع تتعاوف

 .الروضة
3.99 0.91 

%79.8 
 مرتفعة

 مرتفعة 79.6% 0.93 3.98 . الزميلات في الروضة مع تتعاوف  .61

62.  
خلاؿ  قيـ المحبة والتسامح مف غرس عمى تمتمؾ القدرة

 .والحوار التعبير أساليب
3.98 0.96 

%79.6 
 مرتفعة

 مرتفعة 79.4% 0.95 3.97 . أولياء الأمور ذلؾ في بما المحمية البيئة مع تتفاعؿ  .63
 مرتفعة 79.2% 1.04 3.96 .لقيمو وتقبمو وتراثو المجتمع بثقافة تمـ  .64

65.  
 لمعمؿ الوقت المخصص جانب إلى الجماعي العمؿ تشجع

 . الفردي
3.93 1.02 

%78.6 
 مرتفعة

 مرتفعة 78.6% 1.08 3.93 . المربيات والأىؿ بيف الاتصاؿ أساليب تجيد  .66
 مرتفعة 78.4% 0.97 3.92 .الروضة أنشطة في بإيجابية تشارؾ  .67

68.  
 أو الخجوؿ الخائؼ لمطفؿ المساعدة تقديـ عمى تمتمؾ القدرة

 . النشاط غرفة داخؿ
3.92 0.96 

%78.4 
 مرتفعة

69.  
 ورحابة ومناقشتيا بيدوء التربويات المشرفات آراء تتقبؿ

 . صدر
3.90 0.94 

%78 
 مرتفعة

70.  
 مع التفاعؿ الخجوؿ عمى الطفؿ تشجع التي بالأنشطة تيتـ

 . الآخريف
3.88 0.97 

%77.6 
 مرتفعة

 إدارة مع حؿ المشكلات عمى والقدرة التصرؼ تحسف  .71
 .الروضة

3.87 1.00 
%77.4 

 مرتفعة

 مرتفعة 77.4% 0.98 3.87 . الميني لتحسيف الأداء الآخريف خبرات مف تستفيد  .72

73.  
 في الإنسانية السائدة المفاىيـ تعزيز عمى تمتمؾ القدرة

 . المجتمع
3.80 1.05 

%76 
 مرتفعة

74.  
 أو حركياً  لفظياً أو ذاتو عف بالتعبير لمطفؿ الفرصة تتيح

 . عاطفياً 
3.78 1.07 

%75.6 
 مرتفعة

 مرتفعة 75.4% 1.07 3.77 .الصحية والتربية الصحية بالمفاىيـ تمـ  .75
 مرتفعة 75.2% 1.10 3.76 .البيئة والوعي البيئي بالمفاىيـ تمـ  .76
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ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات مربيات رياض الأطفال في مدينة اللاذقية : السؤال الثاني
التخطيط، تنظيم البيئة داخل غرفة النشاط، التنفيذ، التقويم، )حول درجة ممارستين للأداء في مجالات كفايات 

عدد سنوات الخبرة، والمؤىل العممي،  الدورات )وعمى المستوى الإجمالي تعزى لممتغيرات  (الشخصية، الاجتماعية
؟ (التدريبية

تصنيؼ النتائج التي تّـ الحصوؿ عمييا حسب : الإجابة عن السؤال الثاني وفق متغير عدد سنوات الخبرة- 
، وحسب المتوسط الحسابي ( سنوات فأكثر10 سنوات، 10 - 5 سنوات، مف 5أقؿ مف )متغير عدد سنوات الخبرة 

، لمعرفة ما إذا كاف ىذا المتغير ينتج فروقاً في (ANOVA)والانحراؼ المعياري، ثّـ حسب تحميؿ التبايف الأحادي 
: (10)إجابات أفراد عينة البحث وفؽ عدد سنوات الخبرة، وجاءت النتائج عمى كما ىو وارد في الجدوؿ 

 
تحميل التباين الأحادي لمفروق في متوسطات درجات أفراد عيّنة البحث تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة : (10)جدول 

 المجاؿ
 مجموع المربعات مصدر التبايف

درجة 
 الحرية

 Fقيـ  متوسط المربعات
قيمة  
 الاحتماؿ

 القرار

 كفايات التخطيط

بيف 
 المجموعات

3.921 2 1.961 

.0630 .9390 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

6105.897 195 31.312 

  197 6109.818 المجموع

كفايات تنظيـ البيئة 
 داخؿ غرفة النشاط

بيف 
 المجموعات

33.680 2 16.840 

.3450 .7080 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

9506.240 195 48.750 

  197 9539.919 المجموع

 التنفيذ كفايات

بيف 
 المجموعات

47.526 2 23.763 

.4660 .6280 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

9948.620 195 51.019 

  197 9996.146 المجموع

 التقويـ كفايات

بيف 
 المجموعات

6.891 2 3.445 

.2280 .7960 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

2942.604 195 15.090 

  197 2949.495 المجموع

 الشخصية الكفايات

بيف 
 المجموعات

162.893 2 81.447 

1.793 .1690 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

8858.950 195 45.431 

  197 9021.843 المجموع
لا يوجد  1090. 2.243 123.903 2 247.806بيف الاجتماعية  الكفايات
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 فرؽ المجموعات
داخؿ 

 المجموعات
10771.007 195 55.236 

  197 11018.813 المجموع

 الدرجة الكمية

بيف 
 المجموعات

1465.373 2 732.687 

1.734 .1790 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

82408.167 195 422.606 

  197 83873.540 المجموع
عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند كؿ مجاؿ مجالات الكفايات التربوية  (10)      يتضح مف الجدوؿ 

 درجتي المحددة لمربيات الروضة وعمى مستوى الاستبانة ككؿ، إذ جاءت قيـ الاحتماؿ أكبر مف مستوى الدلالة، عند
وتفسر ىذه النتيجة بأف المربيات مف الفئات الثلاثة بينيـ قواسـ مشتركة كالخبرة، وىذا يدؿ عمى أف . (2، 195)حرية 

عامؿ الخبرة لـ يمعب دوراً ميماً في تحسيف أداء مربية الروضة، حيث لـ يتأثر الأداء إيجاباً بزيادة عدد سنوات الخبرة 
 جديد في مجاؿ عمميف، أي اطلاعيف عمى وعدـ جميعاً  المربيات ميارات عدـ تطوير إلى ذلؾ يرجع. لمربية الروضة

بناء  نقد يوجد ولا المربيات، لدى ذاتي يوجد تقييـ وبما أنّو لا المربيات، أداء عمى المفاىيـ، وغمب الروتيف تساوت حيث
معمومات جديدة وميارات تسيـ  واكتساب الجديد لمعرفة أخرى ميدانية لمؤسسات زيارات أو خبرات تبادؿ ىناؾ وليس

توافر الكفايات لدى مربيات التي بينت أف  (2003)وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة ياسيف . في تحسيف مستوى أدائيف
. رياض الأطفاؿ لا تختمؼ باختلاؼ سنوات الخبرة

تّـ تصنيؼ النتائج حسب متغير المؤىؿ العممي : المؤىل العمميالإجابة عن السؤال الثاني وفق متغير - 
، وحسب المتوسط الحسابي والانحراؼ (ثانوية أو معيد متوسط، إجازة جامعية، دبموـ تأثيؿ تربوي، ماجستير فما فوؽ)

، لمعرفة ما إذا كاف ىذا المتغير ينتج فروقاً في إجابات أفراد عينة (ANOVA)المعياري، ثّـ حسب تحميؿ التبايف 
: (11)البحث وفؽ متغير المؤىؿ العممي، وجاءت النتائج كما ىو وارد في الجدوؿ 

تحميل التباين الأحادي لمفروق في متوسطات درجات أفراد عيّنة البحث تبعاً لمتغير المؤىل العممي : (11)جدول 
 المجاؿ

 مجموع المربعات مصدر التبايف
درجة 
 الحرية

 Fقيـ  متوسط المربعات
قيمة  
 الاحتماؿ

 القرار

 كفايات التخطيط

بيف 
 المجموعات

99.044 3 33.015 

1.066 .3650 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

6010.774 194 30.983 

  197 6109.818 المجموع

كفايات تنظيـ البيئة 
 داخؿ غرفة النشاط

بيف 
 المجموعات

80.249 3 26.750 

.5490 .6500 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

9459.670 194 48.761 

  197 9539.919 المجموع

 التنفيذ كفايات
بيف 

 المجموعات
115.108 3 38.369 .7530 .5220 

لا يوجد 
 فرؽ
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داخؿ 
 المجموعات

9881.038 194 50.933 

  197 9996.146 المجموع

 التقويـ كفايات

بيف 
 المجموعات

.3330 3 .111 

.007 0 .9990 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

2949.162 194 15.202 

  197 2949.495 المجموع

 الشخصية الكفايات

بيف 
 المجموعات

48.783 3 16.261 

.3520 .788 0 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

8973.060 194 46.253 

  197 9021.843 المجموع

الاجتماعية  الكفايات

بيف 
 المجموعات

48.908 3 16.303 

.2880 .8340 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

10969.905 194 56.546 

  197 11018.813 المجموع

 الدرجة الكمية

بيف 
 المجموعات

127.938 3 42.646 

.0990 .9610 
لا يوجد 
 فرؽ

داخؿ 
 المجموعات

83745.603 194 431.678 

  197 83873.540 المجموع
عند كؿ مجاؿ  (0.05)عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  (11)      يتضح مف الجدوؿ 

، وعمى مستوى (التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ، الشخصية، الاجتماعية)مجالات كفايات 
أي أف المربيات مف . (3، 194)حرية  درجتي الاستبانة ككؿ، إذ جاءت قيـ الاحتماؿ أكبر مف مستوى الدلالة، عند

وتفسر ىذه . العممية والتربوية المؤىلات يتأثر باختلاؼ مربيات الروضة لا الفئات الأربعة بينيـ قواسـ مشتركة، فأداء
وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة . الأكاديمي والتربوي اللازمة لمربيات رياض الأطفاؿ النتيجة بوجود ضعؼ في الإعداد

واختمفت مع . التي بينت أف توافر الكفايات لدى مربيات الرياض لا تختمؼ باختلاؼ المؤىؿ العممي (2003)ياسيف 
التي بينت أف قصور أداء مربيات رياض الأطفاؿ يرجع إلى عدـ تأىيميف تربوياً، ومع دراسة  (1990)دراسة الكرش 

تحتاجيا  التي كوف الكفايات إلى الكفايات وتعود ىذه الفروؽ تقدير في فروؽ التي بينت وجود (2005)حرب  أبو
التي أظيرت وجود علاقة  (2016)البكالوريوس، ومع دراسة عبد الرحمف  أو الدبموـ شيادة تحممف المواتي المربيات مف

.  ارتباطية قوية بيف نوع المؤىؿ والكفايات الأدائية اللازمة لمربيات رياض الأطفاؿ
لمعرفة الفروؽ بيف إجابات أفراد عينة البحث تبعاً : الإجابة عن السؤال الثاني وفق متغير الدورات التدريبية -

 لمفرؽ بيف عينتيف مستقمتيف، وأُدرجت نتائج الحساب في الجدوؿ (t)، تـ استخداـ اختبار الدورات التدريبيةلمتغيّر 
(12) . 
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 لمفروق بين إجابات أفراد عيّنة البحث تبعاً لمُتغير الدورات التدريبية (t)نتائج اختبار : (12)الجدول 

 المجاؿ
الدورات 
 التدريبية

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

قيمة 
الاحتماؿ 

(p) 
 القرار

 كفايات التخطيط
 5.68 23.68 111 اتبعت

 يوجد فرؽ 0.000 3.818-
 4.98 26.62 87 لـ تتبع

كفايات تنظيـ البيئة داخؿ غرفة 
 النشاط

 7.41 31.40 111 اتبعت
 يوجد فرؽ 0.000 3.733-

 5.77 35.00 87 لـ تتبع

 التنفيذ كفايات
 7.11 43.05 111 اتبعت

 يوجد فرؽ 0.000 4.989-
 6.20 47.85 87 لـ تتبع

 التقويـ كفايات
 3.90 16.59 111 اتبعت

 يوجد فرؽ 0.000 1.462-
 3.81 17.40 87 لـ تتبع

 الشخصية الكفايات
 7.22 77.47 111 اتبعت

 لا يوجد فرؽ 0.491 0.69-
 6.16 78.14 87 لـ تتبع

 الاجتماعية الكفايات
 8.04 69.81 111 اتبعت

 لا يوجد فرؽ 0.33 0.971-
 6.69 70.85 87 لـ تتبع

 الدرجة الكمية
 21.81 261.99 111 اتبعت

 يوجد فرؽ 0.000 4.969-
 16.06 275.86 87 لـ تتبع

يتبيَّف أفّ الفرؽ الذي ظير بيف متوسطي درجات إجابات أفراد عيّنة البحث تبعاً  (12)مف خلاؿ قراءة الجدوؿ 
 عند كؿ (0.05)لمتغير الدورات التدريبية، ىو فرؽ داؿّ وجوىري، إذ جاءت قيمة الاحتماؿ أقؿ مف قيمة مستوى الدلالة 

، في حيف لـ ، وعمى مستوى الاستبانة ككؿ(التخطيط، تنظيـ البيئة داخؿ غرفة النشاط، التنفيذ، التقويـ)مجاؿ كفايات 
إذ جاءت قيمة الاحتماؿ أكبر مف قيمة مستوى الدلالة ، (الشخصية، والاجتماعية)كفايات توجد فروؽ دالة عند اؿ

وتفسر ىذه النتيجة بأف المربيات المواتي خضعف لدورات تدريبية امتمكف ميارات وكفايات مكنتيف مف ممارسة . (0.05)
أي أف الدورات التدريبية تؤدي دوراً ميماً في تحسيف أداء مربية الروضة في . أدائيف بكفاءة وفاعمية في الروضة

. مجالات الكفايات التربوية المحددة ليف، حيث يتأثر الأداء إيجاباً بزيادة خضوع مربيات الروضة لمدورات التدريبية
توافر الكفايات لدى مربيات رياض الأطفاؿ لا تختمؼ التي بينت أف  (2003)وتختمؼ ىذه النتيجة مع دراسة ياسيف 

. باختلاؼ عدد الدورات التدريبية التي التحقف بيا
 

: الاستنتاجات والتوصيات
تمحور البحث الحالي حوؿ تقويـ مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ في ضوء الكفايات التربوية المحددة ليف، 

كما بينت النتائج عدـ وجود فروؽ . وقد بينت النتائج أف مستوى أداء مربيات رياض الأطفاؿ جاءت بدرجة متوسطة
، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية (الخبرة والمؤىؿ العممي)ذات دلالة إحصائية بيف إجابات المربيات تبعاً لمتغيري 

:  ومف خلاؿ النتائج التي تـ التوصؿ إلييا تـ تقديـ المقترحات الآتية. تبعاً لمتغير الدورات التدريبية
بناء برامج تدريبية لمربيات رياض الأطفاؿ لتطوير كفاياتيف بما يحقؽ جودة الأداء ليف، في ضوء الكفايات  -

 .المحددة ليف، وتدريبيف عمى توظيؼ المواد البيئية المتاحة في تحضير وسائؿ وأنشطة رياض الأطفاؿ
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عقد دورات تدريبية لمربيات رياض الأطفاؿ في مجاؿ أساليب معاممة الأطفاؿ وتوجيو سموكيـ، وذلؾ لإثراء  -
أفكارىف بخبرات تربوية وتزويدىف بالأدوات والأجيزة اللازمة لمقياـ بالأنشطة التربوية الضرورية لمعمؿ داخؿ الروضة 

 .وخارجيا
التركيز عند إعداد مربيات الروضة عمى مجالات التخطيط والتنظيـ والتنفيذ والتقويـ للأنشطة التربوية في  -

رياض الأطفاؿ، وفؽ الميارات اللازمة ليف بما يسيـ في تطوير الأداء وينعكس عمى العممية التربوية في مؤسسات 
 .رياض الأطفاؿ

التركيز عند اختيار وتعييف مربيات رياض الأطفاؿ أف تكوف مف حممة الإجازة والتخصص في مجاؿ رياض  -
 .الأطفاؿ
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