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 ممخّص  
 

فوف الثَّلاثة     ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن أثر الإشراف والإسناد التربوي في تحسين أداء معمِّمي الصُّ
 .الأولى وانعكاس ذلك عمى تحسين ميارات القراءة لدى طمبتيم

    وتوصمت الدراسة إلى وجود فروق دالة إحصائياً بين التطبيقين القبمي والبعدي في جميع الكفايات الفرعية 
فقد تراوحت المتوسطات الحسابية لمتطبيق البعدي ، والدرجة الكمية لممعممين، وجاءت الفروق لصالح التطبيق البعدي

في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي " ميارات الأداء المتعمقة بالتخطيط لمدرس"، إذ جاءت (3,88-3,41)مابين 
، وبمغ (3,41)في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ " ميارات الأداء المتعمقة بالتقويم"، في حين جاءت (3,88)بمغ 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  (1)وتبين من الجدول . (3,55)المتوسط الحسابي لممجالات عامة 
بين التطبيقين القبمي والبعدي في جميع ميارات الأداء الفرعية والدرجة الكمية، وجاءت الفروق ( α=  0,05)الدلالة 

وأظيرت نتائج اختبار ميارات القراءة وجود فروق دالة إحصائياً بين التطبيقين القبمي . لصالح التطبيق البعدي لممعممين
فقد تراوحت .والبعدي في جميع الكفايات الفرعية والدرجة الكمية لمطمبة، وجاءت الفروق لصالح التطبيق البعدي

في المرتبة " المستوى المياري الأول لتعمم القراءة"، إذ جاء ( 3,65-2,03)المتوسطات الحسابية لمتطبيق البعدي مابين 
في المرتبة الأخيرة " المستوى المياري الرابع لتعمم القراءة"، في حين جاء (3,65)الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 

وظيرت أيضًا فروق ذات دلالة إحصائية .(2,97)، وبمغ المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية (2,03)وبمتوسط حسابي بمغ 
بين التطبيقين القبمي والبعدي في ميارات الأداء الفرعية والدرجة الكمية، وجاءت   ( α=  (0,05عند مستوى الدلالة 

.  الفروق لصالح التطبيق البعدي لمطمبة
 

. القراءة  الإشراف ،الإسناد، التربوي،:الكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 

The aim of this study was to reveal the impact of supervision and educational 

attribution in improving the performance of the teachers of the first three grades and to 

improve the reading skills of their students. 

    The study found that there were statistically significant differences between the 

tribal and remote applications in all sub-competencies and the total degree of teachers. The 

differences were in favor of the post application. The mathematical averages for the post 

application ranged from (3,41-3,88). The performance skills related to planning the lesson 

(3.88), while the "performance skills related to the evaluation" ranked last with an average 

of (3.41), and the general arithmetic mean of the fields (3.55). Table (1) shows that there 

are statistically significant differences at the level of significance (0.05 = α) between the 

tribal and remote applications in all sub-performance skills and the total score, and the 

differences were in favor of the post-application of teachers. The results of the reading 

skills test showed statistically significant differences between the tribal and remote 

applications in all secondary competencies and the total score of students. The differences 

were in favor of the post application. The mathematical averages for the post application 

ranged between (2.03-3.65) For learning to read "ranked first with the highest average 

score of (3.65), while" fourth level of learning to read "in the last place with an average of 

(2,03), and the arithmetic mean of the total score (2.97). There were also statistically 

significant differences at the level of significance (0.05) (α) between the tribal and remote 

applications Performance and skills sub-class college, came the differences in favor of the 

dimensional application for students.  
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 :مقدمة
لقد خطا النظام التربوي في الأردن خطواتو المشيودة نحو الإصلاح والتطوير، بتنفيذه أكبر المشاريع التربوية 

وشيد ىذا القطاع اىتمامًا ممحوظًا في تقييم .القائم عمى تطوير التعميم نحو اقتصاد المعرفة، عمى الصعيد الإقميمي
باتجاه تحقيق ، ، وذلك بوضع معايير تقيس الأداء(المدخلات، والعمميات، والمخرجات)النظام التربوي بعناصره الثلاثة 

 في ممموس من أثر التربوي لممشرف وزاد الاىتمام بالإشراف التربوي لما. والعمل عمى تحسينيا ، النتاجات التربوية
 معمم الصف أداء تحسين أن إلا أدورًا ميمة يؤدييا، التربوي لممشرف أن وعمى الرغم من، والتعميم التعمم عممية تحسين

 .الطمبة ومستوى التعميمي تحسين الموقف عمى ينعكس الأداء تحسين ذلك لأن، ىذه الأدوار أىم من يعد
قائدًا  بوصفو ،يؤديو الذي الدور ذلك لأىمية خاصة، أىمية أكسبو التربوي النظام في التربوي المشرف موقع إن

 الجيود جميع الذي يتناول ،التربوي الإشراف لمسؤوليات بأدائو ،التعممية التعميمية تحسين العممية عن ومسؤولاً  تربويًا
 التعميم تحسين مجال في التربوي الحقل الآخرين في والعاممين لممعممين القيادة لتوفير المسؤولون يبذليا التي المنظمة
عادة واختيار ،معمم الصف الميني وتطوير النمو إثارة ذلك ويشمل مينيًا،  التعميمية والإدارة ،التربوية الأىداف صياغة وا 
 (1987 والفرح ،، والخطيب، الخطيب( التربوية العممية وتقويم التدريس  وطرائق

 التعميمي الموقف تحسين الأساسي غرضيا ،منظمة تعاونية ديمقراطية تربوية     والإشراف أيضًا عممية
 .موضوعية سميمة أسس وفق جميعيا التعميمية العممية لجوانب المستمر والتقويم المتابعة عن طريق، التعممي

. 2001)البدري،)
 أىداف التربوي  وللإشراف ،واستثارة توجيو ىو التربوي المشرف دور أن إلى ((2004    وأشار الطعاني

 الميني النمو لكن التعميمية، التسييلات وتوفير ،الموقف التعميمي وتنظيم التعميمية، المؤسسات عمل منيا تقويم متعددة
 .التربوي الإشراف أىداف من ىو التعميمية أدائيم وممارساتيم وتحسين لممعممين

 مجالات بثمانية المشرف التربوي لعمل الرئيسة والميام المجالات الأردن في والتعميم التربية وزارة       وحددت
دارة والإدارة،  والاختبارات، الميني، والنمو والتعميم، والمناىج، التخطيط، :ىي  الزملاء مع والعلاقة الصفوف، وا 

 والكفايات من الميارات جممة امتلاك عميو فإن عالية وكفاية بفاعمية دوره التربوي المشرف يؤدي وحتى. والمجتمع
 المناىج وتطوير مينيًا، معمم الصف وتنمية  والتفاعل، والتخطيط الدراسي، التواصل :كفايات أبرزىا ولعل الخاصة،
  .( 2003 والخطيب، ،الخطيب) والعلاقات الإنسانية ،والتقويم

. (1962)التي امتدت إلى عام، ومرَّ الإشراف التربوي عبر تطوره بمراحل متعددة مرَّ أولًا بمرحمة التفتيش      
وبدأت من عام ، وثالثاً مرحمة الإشراف التربوي. (1975- 1962)التي امتدت من ، وبعدىا بمرحمة التوجيو التربوي

وزارة التربية ) ، ورابعًا مرحمة الإسناد التربوي. وتخمل ىذه المرحمة محاولات متعددة لمتطوير. (2011- 1975)
. (2011والتعميم، 

     أما الإشراف والإسناد التربوي فيو اتجاه حديث يقوم عمى الشراكة والتعاون والزمالة بين المشرف ومعمم 
وبات عمى المشرف التربوي أن يدرك أن الميارات الشخصية لمتواصل أصبحت لا تقل أىمية في عممو عن . الصف

فقد أصبح لزامًا عمى المشرف أن يمتمك القدرة عمى الاستجابة لمحاجات الشخصية .  الميارات الفنية والتخصصية
 إلى supervisionفي   (فوق)والفريدة لممعممين الذين يقدم ليم الخدمة، وأصبح من الأنسب أن يُستبدل مقطع سوبر

وفي ىذه الحالة يجب التركيز عمى مفاىيم الزمالة، والتعاون، والتضافر، . (الإسناد التربوي  )co-visionفي (معا)كو 
.   (2011وزارة التربية والتعميم، )والتشاور لتحقيق الأىداف المشتركة
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وأصبح تطبيق الإشراف والإسناد التربوي في بعض مديريات التربية والتعميم في الأردن تجربة نوعية لمعرفة 
ونتيجةً . التي يتمقونيا في جميع المراحل الدراسية، مدى فاعميتو في تحسين مستوى الطمبة في جميع الميارات التعميمية

ظيرت أىمية ، لمجيود التي ىدفت إلى تطوير النّظام التّربوي، ورفع كفايتو عمى نحو يؤدي إلى تطوير نوعية التّعميم
 الإشراف التربوي، بوصفو أحد مدخلات النّظام التّربوي، وأىم العوامل التي تتحكم في صيرورة التّعميم 

. ( 2001الحداد،  )
منيا المشاركة في تحميل البيانات ومخرجات ،    بالإضافة إلى أدوار المساند التربوي عمى مستوى المعممين

وتقديم الإسناد التربوي  ،والمشاركة في وضع خطة المعمم التطويرية، والمساعدة عمى تحديد الحاجات ، تقييم تعمم الطمبة
أما . لممعمم من خلال نقل الخبرات والبناء عمييا في مجالات التخطيط والإدارة الصفية والتعميم والتعمم والمناىج والتقييم

فدور المساند التربوي إنشاء وتيسير مجتمعات التعمم المينية العامة والتخصصية لممعممين ومديري ، عمى مستوى الشبكة
وتنفيذ الدعم ، وتطوير خطة الدعم والإسناد لمحاجات المشتركة .المدارس ومساعدييم لنقل الخبرات وتطوير العمل

 وتنسيق العلاقة مع المجتمع المحمي .والإسناد والتنمية المينية لمعممي مدارس الشبكة حسب الحاجة والخطة المرسومة
 ,Connor, Mary,2007)   ،Pokora وتيسير عمل مجالس التطوير وتنسيق اجتماعاتيا ومتابعة تنفيذ توصياتيا

Julia (  
وتبرز ىذه الأىمية في الارتقاء بالعممية التعميمية ، ولميارات الأداء بين معمم الصف والطالب أىمية كبيرة

كساب الطمبة المعمومات التي تساعدىم في تنمية اتجاىاتيم الايجابية نحو المدرسة والمجتمع ، وكذلك تحقيق  وا 
بداء وجيات نظرىم، الأىداف التربوية المرسومة ومعرفة الطريق الصحيحة وذلك بالرغبة ، لانجاز الطمبة واجباتيم وا 

.  2000) ،حجي ).والمحافظة عمى السموك السوي القادر عمى العطاء، الصادقة وتحمل المسؤولية في تقميل المشكلات
ومن الحقائق والمعارف التي سيقدميا ، وتنجح  ميارات الأداء عندما يكون معمم الصف متمكنا من مادتو

، وييتم بالمراجعة المستمرة لترسيخ المعمومات ،وان يتمتع بأسموب جاذب يساعد الطمبة عمى الفيم والإدراك، لمطمبة
وان تقدم في الوقت المناسب وتتناسب مع قدرات الطمبة ، وتكون الرسالة التي يؤدييا مثيرة ومشوقة لضمان متابعتيا

وخصائصيم النفسية ومستواىم العقمي والمعرفي ، فضلُا عما يجب عمى معمم الصف من تنويع الأساليب بحيث يقوم 
بمزج الأسموب المباشر الذي يخاطب العقل بالأسموب غير المباشر الذي يخاطب العواطف والمشاعر والأحاسيس، 

 . (1998، جلال الدين ).اختيار الوسيمة التعميمية الناجحة التي تنقل محتوى الرسالة بكفاءة وأمانة ووضوح زيادة عمى
، والتقويم، والتنفيذ، التخطيط:منيا، وىناك مجموعة من العوامل تؤدي إلى تحسين عممية ميارات الأداء

ان يفكر بما سيقدمو في أثناء  إذ يتوجب عمى معمم الصف الناجح، تحديد الأىداف بدقة من معمم الصف: فالتخطيط
الاىتمام بفيم : والتنفيذ.  الحصة الدراسية قبل أن يمتقي بالطمبة؛ لان ذلك يساعده عمى ترتيب أفكاره وتحقيق أىدافو

لأنيما يسيمان في إيصال المعنى بطريقة جيدة، ، ، والانتباه إلى نبرة الصوت والحركة الطمبة لممعمومات المرسمة إلييم
ومن العوامل الأخرى . ومعرفة احتياجاتيم بشكل جيد، الاىتمام بردود أفعال الطمبة عند تقديم المعمومات إلييم: والتقويم

فحماستو وقناعتو بما يقدمو لمطمبة يزيد من اقتناعيم وحماسيم لتمقي ، أن يكون معمم الصف متحمسًا ومقتنعًا بما يقولو
ويتوجب عمى معمم . وينتبيون لو ويحترمونو، المعمومات، فضلًا عن أن إصغاءه بشكل جيد يجعميم يتجاوبون معو

الصف أن يقدم التمخيص عمى فترات لكي يغني عممية التعمم ويزيد من الاتصال، وأن الابتسامة الصادقة والملاطفة 
دون أن يتعارض مع ، تؤدي دوراً ميماً عمى إبراز مواىب الطمبة الى أقصى حد ممكن والتشجيع عمى المنافسة الشريفة
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وأن يبتعد عن ، لذلك يجب عمى معمم الصف الذي يزيد ضمان الاتصال الفعال مع طمبتو. مواىب الطمبة الآخرين
  . (2007،خضر)   .لان ذلك سينعكس سمبا عمى تقديرىم لذواتيم، نقدىم بشكل خاطئ

    وتعميم المغة العربية لممرحمة الأساسية الأولى ىو أصعب مرحمة من مراحل التعميم سواء أكان ذلك في مجال 
تعميم المغة نفسيا أم في تعميم المواد الدراسية الأخرى، ذلك أن المغة ىي الباب الذي لا بد من الدخول منو إلى أي لون 
من ألوان المعرفة، ولذلك فإن ضعف الطالب في ىذه الميارات أو تمكنو منيا سيمتد أثره لا محالة إلى المواد الدراسية 

ذا نجح معمم الصف في تكوين ميارات القراءة الأربع الأساسية. الأخرى ، (والكتابة، والقراءة، والمحادثة، الاستماع)وا 
لدى الطالب في ىذه المرحمة، فإنو يكون بذلك قد أقام أساساً متيناً تبُنى عميو المراحل التالية من التعميم، وأما إذا أنيى 
الطالب ىذه المرحمة دون أن يتمكن من ىذه الميارات فإن ىذا الضعف سيرافقو فيما يمييا من المراحل، ومن الصعب 

. (2010، الحياري). جداً تدارك ىذا الضعف أو تلافيو فيما بعد
 ،وقراءة ،وحديث ،استماع( من الطمبة ميارات القراءة الأربع عند لتعمم الطبيعي الوضع         إن

 عفوي بنحو كافة الطمبة عند الفرص توفر لا وقد ، منيا ميارة كلّ  لتعمم إضافيًا عونًا من الطمبة العديد ،يحتاج)وكتابة
 الصغار، لغالبية المباشر ميارات بالتعميم المتخصصون معممو الصف يوفر أن ينبغي المطموبة، لذا الميارة لتعمم
 الطمبة اىتمام عمى يبقي بنحو معالجتو تتم وأن ، الطمبة حاجات مع المباشر ليلائم التعميم يُصمم أن ينبغي وكذلك

 الميارات تعميم في المباشر التعميم عامل دون فمن أساسي، نحو عمى الفرد والجماعة في يؤثر أن يمكن لذا ، بالميارات
 ويشبعون ، طمبتيم لحاجات مدركين معمم الصف يكون أن الميم ومن الميارات الضرورية، من عددًا الطمبة يفوت قد
 ، مورو( طمبتيم عند الميارات تمك لتنمية الملائمة والطرائق والنماذج من الاستراتيجيات متوازنة بمجموعة الحاجات تمك

 (141ص،2004
ن الوضع الأمثل في تقديم ميارات القراءة الأربع ألا نقدم لمطالب ميارتين مختمفتين في وقت واحد كأن ،     وا 

إحداىما ضرورة فيم : ندربو عمى تركيب جمل جديدة من كممات لم يكن لمطالب سابق عيد بيا فتضيف عميو صعوبتين
ومن الملاحظ في بعض كتب تعميم العربية أن تدريباتيا تشتمل عمى . الكممات الجديدة والأخرى ترتيب جمل جديدة

مفردات وتراكيب لم ترد في الدروس السابقة مما يربك الطالب ويجعمو في بعض الأحيان عاجزًا عن حل ىذه التدريبات 
. ( 30ص،2014 ، وزارة التربية والتعميم الأردنية )ومن ثم لم تتحقق أىدافيا 

 ، فحسب الأساسية المرحمة في ليس كميا، التعميم مراحل في مستمراً  ىدفًا المغوية الميارات تنمية أصبحت لذا
 ، حجازي) لممتعممين الميدانيّ  التعميميّ  الواقع في الارتقاء في بالغة أىمية من ليا لما الثانوية شممت المرحمة بل

  ) 1-2ص ،2001
 والحقائق فالمعمومات التعميم، أدوات تؤلف أو تكوّن لأنّيا ميارات القراءة الأربع؛ تنمية أىمية تأتي ىنا    ومن

 الاستغناء يمكن ولا المعرفة، بازدياد بريقًا وتزداد باقية، فيي الميارات أما النسيان، رياح تبددىا قد يدرسيا الطمبة التي
ن بالسموك، المعرفة يربط جسرًا تمثل ذلك أنّيا عنيا،  مجالات فيم في عام ضعف إلى يؤدي الدراسة في إىماليا وا 
 ((Bailey,1994: 35  الطمبة واستيعابيا عند المعرفة

ذا  لنا اتضح اليومية الإنسان حياة في المغويّ  استعماليا حيث من الأربعة الميارات ىذه وضع استعرضنا ما وا 
 ثم التحدث، عممية والاستعمال الشيوع حيث من وتمييا الاستماع عممية في وقتو نصف من يمضي أكثر المرء أن

 نفسو يجد فالمستمع المغويّ، الاستعمال واقع في بعضيا عن تنفصل لا الميارات ىذه إلّا أن الكتابة، وتمييا القراءة،
. ( 20-19ص ، 2005،البجة)وكاتبًا  قارئًا ثم ومن متحدثاً
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 ميارات القراءة لطمبة الصفوف الثلاثة الأولى تمثل نقطة تعميم واقع عمى لموقوف الحاجة أصبحت      وبالتالي
 بدراسة أثر الإشراف والإسناد التربوي عمى يقوم الباحث جعل مما المناسب، العلاج ووضع الواقع ذلك لتشخيص البداية

 إلى توصل الباحث ،  وانعكاس ذلك عمى ميارات القراءة لدى طمبتيم، مستوى أداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى
ويعود ، لدى طمبة الصفوف الثلاثة الأولى بإعداد اختبارًا في ميارات القراءة الأربع ضعف في ميارات القراءة وجود

وضعفًا في ، لمطمبة ميارات القراءة الضرورية مع تنمية تتناسب لا تقميدية لأساليب معمم الصف استخدام إلى الضعف
. ميارات الأداء التقويمي من قبل معمم الصف

: مشكمة البحث
وىناك فجوة كبيرة بين ،       يؤدي معمم الصفوف الثلاثة الأولى دورًا ميمًا لتحقيق النتاجات العممية التعميمية

وىي لا تتناسب وطبيعة ، وما يؤديو معمم الصفوف الثلاثة الأولى من أدوار، طبيعة عممية تعمم ميارات القراءة الأربع
. (2000)الفاىمي. ىذه الميارات

وعمى ، أم كتابيًا، سواء أكان ىذا الاتصال شفويًا،       ويبرز ىذا الاىتمام في الارتقاء بتعميم ميارات القراءة
وىي ، ىي أركان الاتصال المغوي، والكتابة، والقراءة، والمحادثة، الاستماع، ىذا الأساس فإن ميارات القراءة الأربع

. (2004،مدكور)متصمة مع بعضيا البعض وبينيا علاقات تأثير متبادلة 
ولطمبة الصفوف الثلاثة الأولى بصفة ،    وعمى الرغم من أىمية ميارات القراءة في حياة الفرد بصفة عامة

وىذا . إلا أن التعميم الابتدائي في المممكة الأردنية الياشمية يعاني قصورًا في إعداد طالب يتقن ميارات القراءة ، خاصة
من أن المتتبع لحركة التعميم في الدول العربية يمحظ قصور معمم الصف في إعداد طالب ، (2006)ما أشار إليو نصر

وقصور تعويدىم عمى القراءة ، قصور تدريس المغة العربية لطمبة ىذه المرحمة: منيا، يتفيم المغة العربية لأسباب متعددة
. مما أدى إلى قصور اكتساب الطمبة ميارات القراءة ، الصحيحة

يصعب إرجاعو إلى سبب ،      وبشكلٍ عام يمكن القول إن انتشار الضعف في ميارات القراءة لدى الطمبة 
أو عدم الاستعداد اللازم لتعمم ، أو ضعف في النمو المغوي، أو نفسية وثقافية، فقد يعزى إلى عوامل فسيولوجية، محدد

. (2007 ،السعودي)أو ربما يعود ذلك خمل في طريقة التدريس التي يتبعيا معمم الصف، ميارات القراءة
أو إيجابا في المستوى ،     ولا شك إن معمم الصفوف الثلاثة الأولى وما يستخدمو من طرق وأساليب توثر سمبًا

من أن من بين الأسباب الرئيسة المسؤولة عن تدني مستوى ، (2000)وىذا ما أشار إليو  طعيمو ، القرائي لمطمبة 
.  ولا يتحدى تفكيرىم، الطمبة في ميارات القراءة تدريسيا بأسموب لا يثير اىتمام الطمبة

وأسموب معمم الصف ، في ميارات القراءة ،     إن الضعف الذي يعاني منو طمبة الصف الثالث الأساسي 
التي جرى رصدىا من الباحث أثناء الزيارات الصفية دعت إلى الوقوف عمى أىمية ، التقميدي في تدريس ىذه الميارات

مما دعا لإجراء ىذه الدراسة والكشف عن  أثر الإشراف والإسناد التربوي في تحسين أداء معمِّمي ، المشكمة وتشخيصيا
فوف الثَّلاثة الأولى وانعكاس ذلك عمى تحسين ميارات القراءة لدى طمبتيم . الصُّ

: أهمية البحث وأهدافه
وىي أثر الإشراف والإسناد التربوي في تحسين أداء ،    تعالج ىذه الدراسة قضية تعميمية غاية في الأىمية 

فوف الثَّلاثة الأولى وانعكاس ذلك عمى تحسين ميارات القراءة لدى طمبتيم  .معمِّمي الصُّ
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   لذا فإن أىمية ىذا الموضوع تتمثل في تقييم معممي الصفوف الثلاثة الأولى عمى الميارات الأدائية الأربع 
دارة الصف، وىي التخطيط ، اللازمة لمتدريس فضلًا عن تحسين ميارات القراءة ، والتقويم، والوسائل التعميمية،والتنفيذ وا 

. لدى طمبة الصف الثالث (والكتابة، والقراءة، والمحادثة، الاستماع)الأربع
:    ومن ىذا المنطمق تتأتى أىمية الدراسة مما يأتي

كشف عن أثر الإشراف والإسناد التربوي في تحسين أداء ، لا توجد دراسة أو بحث في حدود عمم الباحث- 
فوف الثَّلاثة الأولى وانعكاس ذلك عمى تحسين ميارات القراءة لدى طمبتيم  .معمِّمي الصُّ

ومن ميارات الأداء الواجب معرفتيا من ىؤلاء معممي ، إفادة معممي الصفوف الثلاثة الأولى من ىذه الدراسة-  
. الصف

: فرضيات الدراسة
لا  توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى في  : الفرضية الأولى

. الميارات  الأدائية  قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا
: يتفرع من ىذه الفرضية الفرضيات الآتية

لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى في ميارة التخطيط - 
. لمدرس قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا

دارة -  لا  توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى في ميارة التنفيذ وا 
. الصف قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا

لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى في ميارة الوسائل - 
التعميمية  قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا 

لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى في ميارة التقويم قبل - 
تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا  

 لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تحسين الأداء لدى طمبة الصفوف الثلاثة الفرضية الثانية
.. الأولى في الميارات الأدائية لميارات القراءة قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا

: يتفرع من ىذه الفرضية الفرضيات الآتية
لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تحسين ميارة الأداء لدى طمبة الصفوف الثلاثة الأولى في  - 

.. ميارة الاستماع قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا
لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تحسين ميارة الأداء لدى طمبة الصفوف الثلاثة الأولى في - 

.. ميارة المحادثة قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا
لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى تحسين ميارة الأداء لدى طمبة الصفوف الثلاثة الأولى في  - 

.. ميارة القراءة قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا
لا توجد  فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى أداء مستوى تحسين ميارة الأداء لدى طمبة الصفوف الثلاثة - 

. الأولى في  ميارة الكتابة قبل تنفيذ الزيارة الصفية وبعدىا
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 مصطمحات الدراسة
يركز عمى ما يقدمو المشرف التربوي لممعمم من عون ، اتجاه حديث في الإشراف التربوي: الإسناد التربوي   

بغية تحسين ، غايتيا تقويم العممية التعميمية والتربوية بكافة محاورىا، والتعاون، والزمالة، فني في إطار من الشراكة
. مما يؤدي إلى تحقيق أىداف العممية التعميمية التعميمة، وتطويرىا، ميارات معمم الصف التعميمية 

، تخطيطية )كل ما يؤديو معممو الصفوف الثلاثة الأولى من ممارسات تربوية وتعميمية :     الأداء التدريسي
أو خارجيا تساعد عمى تحقيق ، أو المدرسة، وما يرتبط بذلك من مسؤوليات مينية داخل الصف، (وتقويمية، تنفيذية

. نتاجات التعمم المرغوبة
، في ضوء الاستراتيجيات، وكتابة،وقراءة ، ومحادثة، ما يتقن من الطمبة  من استماع: مهارات القراءة   
.  والأنشطة المستعممة داخل غرفة الصف، والأساليب، والطرائق

عطائو المتحدث إلى الانتباه يجري بيا ميارة:    مهارات الاستماع  ،الأصوات وتفسيرىا وربط الاىتمام وا 
. المتحدث الذىني لسرعة التكيف مراعاة مع ،لممتحدث والحركية الحسية بالإيماءات

 النظر ذوي  وجيات لممتحدثين تسمح إنيا إذ أكثر؛ أو متحدثين بين الشفوي التواصل: المحادثة   مهارات
. بعضًا بعضيم من لمتعمم معين موضوع حول المختمفة

 عممية وتعد المكتوب ومدلولو، الرمز بين والربط منطوقة، كممات إلى المكتوبة الرموز ترجمة: القراءة   مهارات
فيدرك ذلك  العقل أما المسان وينطقيا ، وأخر مكتوب رمز بين تفرق فالعين والعقل، والمسان العين فييا تشترك مركبة
 .المعنى

 غيره، الكرتون أو أو السبورة أو الورق عمى بالحروف المنطوقة المغة ترميز إعادة ميارة: الكتابة   مهارات
 وىمزة والقمرية الشمسية اللام :مثل فييا والتي يخطئ الطالب، سيدرسيا التي الكتابية التدريبات معالجة عمى وتشتمل
الوصل 

: محددات الدراسة
:    تقتصر الدراسة عمى ما يأتي

.  مدارس المرحمة الأساسية الأولى في لواء البادية الشمالية الغربية التابعة لمحافظة المفرق1-
. 2014/2015مقرر الفصل الدراسي الأول لمعام الدراسي - 2
. وطمبة الصف الثالث الأساسي، معممو الصفوف الثلاثة الأولى- 3
. الدراسة محددة بأدواتيا المستخدمة التي ىي من إعداد الباحث ومدى صدقيا وثباتيا- 4

الدراسات السابقة 
   يتناول ىذا القسم الدراسات العربية والأجنبية ذات العلاقة بموضوع الدراسة وذلك للاستفادة منيا في الدراسة 

 :الحالية
 ومعرفة لممعممين أساسية تدريسية كفايات قائمة دراسة ىدفت إلى إعداد ((Coop, 2006     أجرى كووب 

 توجد كانت إذا فيما وتعرف الأمريكية، المتحدة الولايات في التربويين المختصين وجية نظر من ليم بالنسبة أىميتيا
 الباحث أجرى الأىداف ىذه ولتحقيق الجنس، لمتغير تعزى الأىمية ليذه تقديراتيم بين دلالة إحصائية ذات فروق

 289 )عددىا بمغ المتوسطة الصين مدارس في التربويين والخبراء الاختصاصيين المربين من عينة مع )  مقابلات
 :ىي محاور أساسية خمسة الاستبيان ىذا وتضمن الميمة الكفايات تحديد بيدف إلييم وجيت مفتوحة أسئمة تضمنت
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 إجابات خلال من الباحث حصل: يمي ما النتائج بينت وقد التربوية، والأجيزة الوسائل تقويم، تنفيذ، التدريس، تخطيط
 التدريس تخطيط كفايات :الآتي النحو معمم الصف عمى تقديرات وجاءت ضرورية كفاية ( 83 ) عمى التربويين المربين

 الوسائل استخدام كفايات ،(% 16.67 )تقويم التدريس كفايات ،(% 41.67 )التدريس تنفيذ كفايات ،(% 11.66 )
 أىمية بين دلالة ذات فروق ىناك يكن لم(21.67%).الشخصية الكفايات ،(% 8.33 ) التربوية والأدوات التعميمية
 الوسائل محور باستثناء كافةً، المحاور في متغير الجنس إلى تعزى أن يمكن المختصين نظر وجية من الكفايات
 إتقان بمستوى الكفايات من (% 42 ) أداء من العينة أفراد  تمكن.الإناث لصالح فروق وجدت حيث التربوية والأدوات

. منخفض إتقان بمستوى(% 27 )متوسط و إتقان بمستوى (% 31 )و عال
 الكفايات مراقبة طريق عن التعميم الابتدائي نوعية تحسين إلى(Varma, 2007)      وىدفت دراسة فارما 

 طرائق استخدام عمى معمم الصف تدريب ضرورة إلى الدراسة أشارت نتائج إذ الشامل، التعميم معممي لدى المينية
 عمى التربوية، والعمل مؤسساتيم في تحتية بنى من ليم تيسر ما يوظفوا وأن المتعمم، عمى حاجات قائمة تدريس
 عمى تعينيم وكفايات واستراتيجيات وتزويدىم بميارات الخدمة، أثناء تدريبية برامج إلى المبتدئين معمم الصف إخضاع
 . بطريقتيم حاجاتيم من إشباع تمكنيم بميارات المتعممين تزويد

 معمم لطمبة المعاصرة التدريسية الميارات من قائمة  دراسة ىدفت إلى إعداد ( 2008 )بدران     وأجرى
 الميارات تحديد  .المعاصرة التربوية الاتجاىات ضوء في دمشق بجامعة التربية كمية في التعميم المفتوح نظام /الصف

 .العممية التربية نظر مشرفي وجية من العممية التربية في الصف معمم طمبة لدى كافية بدرجة المتوافرة التدريسية
 الاتجاىات من قائمة  بناء:تطبيقو في التالية الإجرائية الخطوات واتبعت التحميمي، الوصفي المنيج الباحثة استخدمت
 التربوية الاتجاىات ضوء في الصف لمعممي التدريسية الميارات من قائمة بناء، المنطقي صدقيا وتحكيم التربوية

 التعميم نظام /الصف معمم لطمبة كافية بدرجة الميمة التدريسية الميارات تحديد، المنطقي وتحكيم صدقيا المعاصرة،
 درجة من فأكثر (% 70 ) نسبة عند (التربويين المشرفين إجابات وفق)المعاصرة التربوية ضوء الاتجاىات في المفتوح

 معمم طمبة من متكافئتين عينتين اختيار، لاحقاً  الدراسة أدوات بناء في إلييا الاستناد بيدف وذلك أىميتيا العظمى،
 الطمبة ممارسة درجة لتحديد صفية ملاحظة بطاقة إعداد، )المستجدين المتخرجين،(المفتوح التعميم نظام /الصف

 التربوي التأىيل تعميق لمشروع  كان:يمي ما النتائج  وأظيرت.التدريسية المعاصرة لمميارات المتخرجين المستجدين،
 الأساسيتين والتنفيذ التخطيط التدريسية المعاصرة،لمياراتي الميارات لمجمل المتخرجين الطمبة ممارسة في إيجابي دور

 إيجابي دور لو يكن لم بينما الإجمالي، عددىا من (% 30.43 )الفرعية بنسبة المعاصرة التدريسية الميارات وبعض
 الميارات من (% 4.35 )وبنسبة الفرعية، الميارات مجمل من (% 8.70 )إلا في لمميارات الذكور الطمبة ممارسة في

 (فأكثر سنة 20 الخبرة ذوي) ممارسة في إيجابي دور لو يكن ولم ،(دون فما  سنوات10 )الخبرة ذوي لمطمبة الفرعية
 وأقل سنوات عشر من أكثر الخبرة ذوي)الطمبة ممارسة في الدور ىذا وجد بينما المعاصرة، الميارات التدريسية من لأي
  من34.78 )ونسبة الأساسيتين والتنفيذ التخطيط المعاصرة،مياراتي التدريسية الميارات لمجمل (سنة عشرين %)من

 .الفرعية الميارات مجمل
 ما مدى حول والمشرفين التربويين، المدارس مدراء أراء دراسة ىدفت إلى تعرف (2009)      وأجرى دحلان

 وسنوات التربوي، والمؤىل الوظيفة، نوع) :متغيرات تأثير مدى وبيان أساسية، تعميمية كفايات من معمم الصف يمتمكو
 العشوائية الدراسة عينة وتكونت التحميمي، الوصفي الباحث المنيج واتبع .الكفايات ىذه توافر لمدى تقديرىم في (الخبرة
  وأظيرت تعميمية كفاية ( 51 ) تكونت من الباحث وصمم . تربويا  مشرفاً (29)و، مدرسة مدير (43) ) من الطبقية
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ثارة ، اليومي التخطيط :التالية بالمجالات تتعمق التي التعميمية، بعض الكفايات يمتمك معمم الصف أن نتائج الدراسة  وا 
 تتعمق التي الكفايات، بعض في نفسو تطوير إلى بحاجة وأنو وتقبل الطمبة،، والمرونة،  الصفية والإدارة ، الدافعية
 الوظيفة والمؤىل نوع لمتغير تعزى إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا النتائج أيضاً أنو وأظيرت .الدرس والتقويم بتنفيذ

. الخبرة وسنوات التربوي
 في الدنيا الأساسية المرحمة امتلاك معممات فقد ىدفت إلى مدى (2010) ومومني خزعمي      أما دراسة

 في نظرىن وجية من التدريسية، لمكفايات الأردن الأولى في إربد لمنطقة والتعميم التربية لوزارة التابعة الخاصة المدارس
عينة  وتكونت التحميمي، الوصفي المنيج الباحثان واستخدم .الخبرة، والتخصص وسنوات العممي المؤىل متغيرات ضوء

 . تدريسية كفاية (38) من الباحثان استبانو مكونة وأعد .خاصة مدرسة (30) في معممة يعممن (168) الدراسة من
 واستخدام بفاعمية، الحصة وقت استغلال :ىي معمم الصفات التي تمتمكيا التدريسية الكفايات أبرز أن النتائج وأظيرت
 الطمبة انتباه وجذب ومحددة، واضحة بطريقة التقويمية الأسئمة وصياغة لمموقف التعميمي، الملائم التدريسي الأسموب

 لسنوات تعزى التدريسية لمكفايات   معمم الصفات امتلاك درجة في إحصائية دلالة ذات فروق بوجود وبنت الدراسة أنو.
.  سنوات (6) عن تزيد التي الخبرة ذوات معمم الصفات ولصالح التدريسية الخبرة

دراسة ىدفت إلى التعرف عمى واقع دور المشرف التربوي في تحسين الفعاليات  (1991)أجرى النجادات      
وتم اختيار عينية عشوائية من معمم الصف بمغ عددىم ، التعميمية في محافظة معان الأردنية كما يراىا معمم الصف

واستخدمت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحميل التباين الثلاثي لتحميل نتائج ، معممًا ومعممة (200)
وأظيرت الدراسة أن ، والتواصل، والاختبارات، والكتاب معمم الصف، واشتممت الدراسة عمى مجالات التخطيط، الدراسة

وأقل المجالات ممارسة في التواصل مع . والوسائل التعميمية، والاختبارات، أكثر المجالات ممارسة تتمثل في التخطيط
لى متغير الخبرة ، كما أن ىناك فروقًا ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الجنس ولصالح الإناث، المجتمع المحمي وا 
. بينما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير المؤىل العممي من جية نظر معمم الصف، الأقل في التعميم

 العمميات التعميمية تحسين في التربوي المشرف دراسة ىدفت إلى استقصاء دور (1993) الشريدة       وأجرى
 اشتممت استبانو عن أجابوا ومعممة  معمماً 369 ) من الدراسة عينة تكونت .الأساسية المرحمة معممي نظر وجية من
 دور أن نتائجيا أبرز من وكان .التعميمية العمميات تحسين في لدور المشرف مجالات خمسة تغطي فقرة ( 60 ) عمى

 التربوي المشرف أىم  أدوار والتقويم المتابعة وكانت المتوسط، حول جاء التعميمية العممية تحسين في المشرف التربوي
 دالة فروقاً  ىناك أن الدراسة وبينت .أىمية الأدوار أقل تمك والتواصل والإنسانية الاجتماعية العلاقات كانت حين في

 الخبرة الطويمة، لصالح التعميمية ولمخبرة الإناث لصالح الجنس إلى تعزى المشرف في دور معمم الصف برأي إحصائياً 
. المجتمع كميات دبموم حممة ولصالح ولممؤىل

إلى مدى ممارسة المشرف التربوي لدوره في تحسين النمو الميني لممعممين  (1995)      وىدفت دراسة حسن 
ولتحقيق ىدف الدراسة قام الباحث . والمؤىل، والخبرة، وىل يختمف دوره باختلاف الجنس، من وجية نظر معمم الصف

، والمنياج، والكتاب معمم الصف، ىي التخطيط لمدروس: عبارة موزعة عمى سبع مجالات (50)ببناء استبانو تكونت من
وتكون مجتمع الدراسة من جميع معممي ومعممات . والاختبارات، والتقويم، والوسائل التعميمية، والأساليب وطرق التدريس

تم اختيار عينة طبقية عشوائية بمغ عدد أفرادىا ، معممًا ومعممة (4059)مدارس وكالة الغوث في الأردن وعددىم
وقد أوصت الدراسة في ضوء نتائجيا بالتركيز عمى عقد دورات تدريبية لممعممين لتدريبيم عمى ، معممًا ومعممة (404)

. إنتاج الوسائل التعميمية وكيفية استخداميا
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إلى معرفة قيام المشرفين التربويين بدورىم في تحسين  (1997)وانتصار محمود ،   وىدفت دراسة مصطفى
كتابة  (65)من خلال إعداد استبانو اشتممت عمى ، أداء معمم الصف حديثي التعيين في محافظة جرش في الأردن

رشادىم، وتنفيذ الدروس، والتقويم، التخطيط: موزعة عمى أربعة مجالات ، إشرافية تم تطبيقيا عمى ، وتوجيو الطمبة وا 
أوصت الدراسة ، معممًا ومعممة من كافة مدارس محافظة جرش الأساسية والثانوية (75)عينية عشوائية مقدارىا 

وأن ، بضرورة استخدام المشرفين التربويين أساليب إشرافية تربوية تشعر معمم الصف بالأمان نحو الإشراف التربوي
. وتقديم العون الفني ليم، ىدف الزيارة الصفية ىو تحسين مستواىم التدريسي

دراسة لمتعرف عمى دور المشرف التربوي في تنمية ميارات التدريس لدى معممي  (2004)    وأجرى الزىراني 
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن دور المشرف التربوي في ، المرحمة الابتدائية بمحافظة المخواة التعميمة في السعودية 

عداد الدروس ، وتنفيذ التدريس، تنمية ميارات التدريس لدى معممي المرحمة الابتدائية والمرتبطة بمجالات تخطيط وا 
عداد الدروس. والتقويم وفي تنمية ميارات ، من نتائج الدراسة أن لممشرف التربوي دورًا في تنمية ميارات التخطيط وا 

وأظيرت الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية تجاه دور المشرف التربوي في . التقويم لدى معممي المرحمة الابتدائية
. تنمية ميارات التدريس تبعًا لمتغير نوع العمل

: عينة الدراسة
وىم ، جرى اختيارىم قصديًا، معمماً ومعممة من معممي الصفوف الثلاثة الأولى (20)تكون عينة الدراسة من    

في الفصل الدراسي ،المفرق/ من معممي مدارس قضاء الخالدية التابع لمواء البادية الشمالية الغربية ، مجموعة واحدة
كون المعممين ضمن رقعة جغرافية ، لتسييل عممية التدريب، واختيرت عينية المعممين قصديًا .2014/2015الأول 
عينة ) طالبًا وطالبة من طمبة الصف الثالث الأساسي الذين يدرسيم المعممون (220)أما عينة الطمبة فقد بمغت. واحدة
.  (الدراسة

: أداة الدراسة
 وذلك لممرحمة الأساسية، ميارات القراءة الأربعة  في الدراسة عينة تحصيل الطمبة لقياس اختبارًا الباحث   صمم

 .يلاحظ المعمم في ضوئيا في أثناء عممية التدريس والتقويم، ضمن معايير الإشراف والإسناد التربوي يحسب مجالاتيا
: الآتية الإجراءات وفق عمى الاختبار بني وقد

يلاحظ المعمم في ضوئيا في أثناء عممية ،  بطاقة ملاحظة تتضمن معايير الإسناد التربوي بحسب مجالاتيا 1-
. التدريس

: اختبارات لميارات القراءة وتتناول - 2
. اختبار لقياس ميارات الاستماع-   ا
. اختبار لقياس ميارات المحادثة -   ب
. اختبارات لقياس ميارات القراءة-   ج
. اختبار لقياس ميارات الكتابة–   د 

:  أداء معممي الصفملاحظةصدق بطاقة 
 أعضاء من من المحكمين عدد عمى الأولية صورتيا في عرضت ،، بطاقة الملاحظة صدق من     لمتحقق

تدريسيا،  وأساليب العربية المغة مناىج والاختصاص في الخبرة ذوي من الأردنية الجامعات بعض في التدريس ىيئة
 الأساسي وكان الصف الثالث يدرسون ممن العربية المغة مدرسي بعض وعمى العربية، لمغة مشرفين تربويين وعمى
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 المغوية، ومناسبة الدقة :حيث من ،حول فقرات بطاقة الملاحظة ملاحظاتيم إبداء منيم وطمب .محكمًا (12)عددىما
 .الفقرات الدراسة، ومناسبة في المعتمدة النحوية لممضامين الفقرات

 أجمع فقرة كل أو تعديل استبعاد جرى  إذ.فقرات  بطاقة الملاحظة عدّلت المحكمين ملاحظات ضوء     وفي
فقرة  استبعاد المحكمين واقتراحات آراء ضوء في عمى الأداة التي جرت التعديلات أبرز المحكمين؛ومن من اثنان عمييا

وكذلك تعديل بعض ، )التنفيذ( الثاني المجال من أخرى فقرة  واستبعاد)التخطيط( الأول المجال من من بطاقة الملاحظة
. المصطمحات 

 : أداء معممي الصفثبات بطاقة ملاحظة
معممين من معممي الصف الثالث من خارج 5))طبقت الملاحظة عمى بطاقة الملاحظة ثبات من    لمتحقق

وىذه  (0.85) (بيرسون )وقد بمغ معامل ثبات. وأعيدت الملاحظة بعد أسبوعين عمى المجموعة نفسيا، عينة الدراسة 
 .درجة مقبولة عمى أن الملاحظة تتصف بالثبات

متغيرات الدراسة 
: المتغيرات المستقمة : أولاً 

: أثر الإشراف والإسناد التربوي في تحسين أداء المعممين
  (أنثى ، ذكر  ).الجنس

  (ماجستير ، بكالوريوس ).المؤىل العممي
 سنوات (10 – 5 ).سنة الخبرة

 :المتغيران التابعان: ثانياً 
 مستوى الأداء التدريسي

. ميارات القراءة
: إجراءات تنفيذ الدراسة

: لتحقيق أىداف الدراسة أجرى الباحث ما يأتي -
، معممًا ومعممةً من معممي الصفوف الثلاثة الأولى ممن يدرسون الصف الثالث الأساسي (20)اختيار  -

محافظة المفرق خلال / التابعين لمديرية التربية والتعميم لمواء البادية الشمالية الغربية ، طالباً وطالبة من طمبتيم(220)و
 .(2013/2014)الفصل الدراسي الأول 

لدى معممي الصفوف الثلاثة الأولى الذين تم اختيارىم وتقيميم وفق بطاقة  (قبمية)حضور حصص صفية  -
 .وتحميل البطاقة، ملاحظة تم إعدادىا 

اختبار طمبة الصف الثالث الأساسي اختبارًا قبميًا من المعممين عمى وفق اختبارات تتضمن ميارات التواصل  -
 .الأربع وتحميل نتائج الاختبار

عمى أساليب الإشراف ،ساعة تدريبية (20)بواقع ، ايام  (10)إخضاع معممي الصف لدورة تدريبية مدتيا  -
 بعد التدريب من اجل تطبيق ميارات التدريب في الغرف الصفية (شير )وجرى تركيم مدة. والإسناد التربوي

 .لدى المعممين وفق بطاقة ملاحظة وتحميل نتائجيا(بعدية )حضور حصص صفية  -
اختبار طمبة الصف الثالث الأساسي  اختبارًا بعديًا من معممين الصف لملاحظة مدى التحسن في اكتساب  -

 .وتحميل نتائج الاختبار (ميارات التواصل )الميارات المغوية 
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 .مقارنة التقييم البعدي والقبمي لممعممين لملاحظة أثر التدريب فييم -
المعالجة الإحصائية 

.  استخدم الباحث المعالجة الإحصائية اللازمة للإجابة عن أسئمة الدراسة ومتغيراتيا1-
. لتحديد ثبات الإستبانة . (Cronbachs Alpha ) معامل ثبات ألفا كرونباخ 2-
 المتوسطات الحسابية والرتب لتحديد درجة تطبيق المعممين للأنشطة التي تساىم في إكساب الطمبة ميارات 3-

. القراءة وتحديد مدى توافر الوسائل والتجييزات الصفية التي تساىم في إكساب الطمبة ميارات القراءة
: النتائج والمناقشة

وسيعرض الباحث ىذه النتائج في ضوء أسئمة .    تناول ىذا الفصل عرض النتائج التي توصمت إلييا الدراسة
. الدراسة

فوف الثَّلاثة الأولى:  السؤال الأول-  ..ما أثر الإشراف والإسناد التربوي في تحسين أداء معمِّمي الصُّ
   للإجابة عن ىذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء معممي الصفوف الثلاثة 

الأولى في ضوء الإسناد التربوي في التطبيقين القبمي والبعدي، ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية 
. يوضح ذلك(1)لمبيانات المترابطة، والجدول " ت"استخدام اختبار 

 
 نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية بطاقة الملاحظة (1)الجدول 

. بين التطبيقين القبمي والبعدي لأداء معممي الصفوف الثلاثة الأولى في المجالات عامة" ت" ونتائج اختبار 

ميارات الأداء الرقم 
الدلالة قيمة ت البعدي القبمي 

الاحصائية  المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المتوسط المستوى المعياري 

الحسابي 
الانحراف 
المستوى المعياري 

ميارات الأداء المتعمقة  1
 000. 7.764- مرتفع 18. 3.88 مرتفع 37. 3.43 بالتخطيط لمدرس

ميارات الأداء المتعمقة  2
دارة الصف  000. 8.008- مرتفع 28. 3.42 مرتفع 40. 3.10 بالتنفيذ وا 

3 
ميارات الأداء المتعمقة 
بالوسائل التعميمية 

 التعممية
 000. 5.554- مرتفع 30. 3.58مرتفع  42. 3.16

ميارات الأداء المتعمقة  4
- مرتفع 30. 3.41متوسط  46. 2.82 بالتقويم

11.810 .000 

- مرتفع 24. 3.55مرتفع  39. 3.12 ميارات الأداء عامة 
10.567 .000 

، إذ جاءت (3,43-2,82)أن المتوسطات الحسابية في التطبيق القبمي قد تراوحت مابين  (1)   يبين الجدول 
، في حين جاءت (3,43)في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ " ميارات الأداء المتعمقة بالتخطيط لمدرس"
، وبمغ المتوسط الحسابي المجالات (2,82)في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ " ميارات الأداء المتعمقة بالتقويم"

. (3,12)عامة 
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ميارات "، إذ جاءت (3,88-3,41)   أما بالنسبة لمتطبيق البعدي فقد تراوحت المتوسطات الحسابية مابين 
ميارات "، في حين جاءت (3,88)في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ " الأداء المتعمقة بالتخطيط لمدرس

، وبمغ المتوسط الحسابي لممجالات عامة (3,41)في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ " الأداء المتعمقة بالتقويم
(3,55) .

بين التطبيقين القبمي ( α=  0,05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  (1)وتبين من الجدول 
. والبعدي في جميع ميارات الأداء الفرعية والدرجة الكمية، وجاءت الفروق لصالح التطبيق البعدي

ما انعكاس تحسين مهارات الأداء لمعممي الصفوف الثلاثة الأولى عمى تحسين مهارات  :ثاني   السؤال ال
القراءة لدى طمبتهم؟ 

للإجابة عن ىذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأداء عينة الدراسة القبمي     
لمبيانات " ت"والبعدي عمى ميارات القراءة الأربعة ، ولبيان الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية استخدم اختبار 

. يوضح ذلك (2)المترابطة، والجدول 
 مهارات الأداء الأربعة لمصفوف الثلاثة الأولى (2)الجدول 

. لمفرق بين أداء عينة الدراسة القبمي والبعدي عمى مهارات القراءة عامة" ت"نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ونتائج اختبار ر 

المجال  الرقم

 قيمة ت البعدي القبمي

ية 
صائ

لإح
ة ا
دلال

ال

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
وى المعياري 

مست
المتوسط ال

الحسابي 

ري 
عيا
 الم

راف
لانح

ا

المستوى 

1 
المستوى المياري الأول لتعمم 

 الاستماع
 000. 21.626- مرتفع 1.28 3.57 مرتفع 1.14 3.11

2 
المستوى المياري الثاني 

 لتعمم الاستماع
 000. 14.127- مرتفع 1.12 3.01 متوسط 92. 2.64

3 
المستوى المياري الأول لتعمم 

 التحدث
 000. 20.398-متوسط  96. 2.86متوسط  81. 2.49

4 
المستوى المياري الثاني 

 لتعمم التحدث
 000. 16.263- مرتفع 1.09 3.20 متوسط 1.02 2.90

5 
المستوى المياري الأول لتعمم 

القراء 
 000. 21.745- مرتفع 1.37 3.65 مرتفع 1.19 3.07

6 
المستوى المياري الثاني 

 لتعمم القراءة
 000. 21.604- مرتفع 1.18 3.27 مرتفع 1.07 2.71

7 
المستوى المياري الثالث 

 لتعمم القراءة
 000. 16.240- مرتفع 1.12 3.10 متوسط 1.05 2.82

8 
المستوى المياري الرابع لتعمم 

 القراءة
1.95 .57 

منخف
ض 

 000. 7.370-متوسط  61. 2.03

9 
المستوى المياري الأول لتعمم 

 الكتابة
 000. 19.308- مرتفع 1.19 3.07متوسط  1.03 2.51

10 
المستوى المياري الثاني 

 لتعمم الكتابة
 000. 11.180-متوسط  74. 2.27متوسط  68. 2.10
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المجال  الرقم

 قيمة ت البعدي القبمي

ية 
صائ

لإح
ة ا
دلال

ال

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
وى المعياري 

مست
المتوسط ال

الحسابي 

ري 
عيا
 الم

راف
لانح

ا

المستوى 

11 
المستوى المياري الثالث 

 لتعمم الكتابة
 000. 9.802-متوسط  1.14 3.00متوسط  1.07 2.80

 000. 24.688-متوسط  1.01 2.97متوسط  89. 2.61 الدرجة الكمية 
   

، وجاء (3,11-1,95)أن المتوسطات الحسابية في التطبيق القبمي قد تراوحت مابين  (2)يبين الجدول     
المستوى "في حين جاء . (3,11)في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ " المستوى المياري الأول لتعمم الاستماع"

، وبمغ المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية (1,95)في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ " المياري الرابع لتعمم القراءة
(2,61) .

المستوى "، حيث جاء ( 3,65-2,03)  أما بالنسبة لمتطبيق البعدي فقد تراوحت المتوسطات الحسابية مابين 
المستوى المياري الرابع "، بينما جاء (3,65)في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ " المياري الأول لتعمم القراءة

. (2,97)، وبمغ المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية (2,03)في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ " لتعمم القراء
بين التطبيقين   ( α=  (0,05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  (2)    وتبين من الجدول 

.  القبمي والبعدي في ميارات الأداء الفرعية والدرجة الكمية، وجاءت الفروق لصالح التطبيق البعدي
مناقشة النتائج  

ويجري مناقشة .    يتناول ىذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة التي جرى التوصل ألييا في ضوء تمك النتائج
. النتائج في ضوء أسئمة الدراسة

أظيرت النتائج المتعمقة بيذا السؤال أن أداء معممي الصفوف  :  مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال الأول     
، التخطيط )سواء أكان في كل مجال من مجالات الأداء ، الثلاثة الأولى تحسن بفعل الإشراف والإسناد التربوي 

. أم في المجالات عامة  (والتقويم، والتنفيذ
إذ جاءت ميارات الأداء ، (3,88 -  3,41)إلى أن المتوسطات الحسابية ما بين (1)إشارت نتائج الجدول 

في حين جاءت ميارات الأداء المتعمقة بالتقويم في ، (3,88)بالتخطيط في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ
ىذا الفرق يعني نجاح الإشراف والإسناد التربوي في تنمية كفايات .(3,41)المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ

حيث كانت النتائج دالة إحصائية من خلال مقارنة الفرق بين متوسط ، التخطيط لدى معممي الصفوف الثلاثة الأولى
حيث بمغ متوسط التطبيق القبمي ، ومتوسط درجاتيم في التطبيق البعدي، درجات معمم الصف في التطبيق القبمي

وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند  (1)وتبين من الجدول . (3,88)فيما حصل التطبيق البعدي عمى نسبة ، (3,43)
بين التطبيقين القبمي والبعدي في جميع ميارات الأداء الفرعية والدرجة الكمية، وجاءت ( α=  0,05)مستوى الدلالة 

. الفروق لصالح التطبيق البعدي
،    وتفسر ىذه النتائج تمبية الإشراف والإسناد التربوي لحاجات معمم الصف التعميمية عمى كفاية التخطيط

، وتنفيذ ذلك عمميًا داخل الورشة التدريبية، وتوضيح جميع الفروع المتعمقة بكفاية التخطيط، وصياغة النتاجات التعميمية
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وأسئمة ، وتصويب ما قد يقع فيو معممي الصفوف الثلاثة الأولى من أخطاء باستخدام التغذية الراجعة، بإشراف الباحث
الصفوف الثلاثة  لدى  معمم التخطيط مجال النتيجة أن ىذه وراء تكمن التي الأسباب من أن  الباحث ويرى،  التقويم
 معمم الصف تحضير دفاتر متابعة مذكرات طريق المدرسة عن إدارة من ومبرمج دوري وبشكل يوميا متابع الأولى

المشرف  دور الصفية، فضلًا عن لمحصص اليومي التحضير يمتزم بعممية من رصد عمى والعمل اليومية لمحصص
الذي أعطى معمم الصف الاىتمام ، تحضيرىم دفاتر متابعة عمى لممعممين الإشرافية زيارتو في يركز الذي التربوي

. بالميارة أكثر من غيرىا
وانحراف معياري (2,58)   وجاءت ميارة الأداء المتعمقة بالوسائل التعميمية بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

ىذه الميارة ، وتفسر ىذه النتيجة وجود فاعمية للإشراف والإسناد التربوي في ميارات الوسائل التعميمية التعميمة، (0,30)
بالإضافة إلى حاجة ىذه الميارة إلى الكثير من ، تحتاج من معممي الصفوف الثلاثة الأولى إلى جيدًا ووقتًا كبيرًا

مما سبق يتضح أن . والمطموب من معممي الصفوف الثلاثة الأولى إتقانيا، الوسائل التعميمية الإيضاحية المساعدة
ناث)للإشراف والإسناد التربوي أثر دال إحصائيًا عمى أفراد العينية الكمية  وبالتالي نستطيع الحكم عمى . (ذكور وا 

الإشراف والإسناد التربوي في الأداء المعرفي عمى أنو أظير تغيرًا واضحًا لدى أفراد العينية التي  تمقت الزيارات 
. الإشرافية وكان ىذا التغير بمستوى دال إحصائي

التي جاءت بالمرتبة الأخيرة حيث بمغ متوسط درجات التطبيق ،      وتفسر نتيجة ميارة الأداء المتمثمة بالتقويم
وتفسر بأن للإشراف والإسناد التربوي دورًا في تحسن ،(3,41)بينما حصل التطبيق البعدي عمى نسبة ، (2,82)القبمي 

ن ىذا التحسن لدى معمم الصف ناتج عن . وأن جاءت بالمرتبة الأخيرة في الترتيب، ىذه الميارة في التطبيق البعدي وا 
نما . الإشراف والإسناد التربوي أما ترتيبيا الأخير ىذا لا يعني عدم إتقان معمم الصفوف الثلاثة الأولى ليذه الميارة وا 

 يتطمب إذ غيرىا، من تعقيداً  أكثر تمك الكفايات إن إذ الكفايات، لتمك. معممي الصفوف الثلاثة الأولى امتلاك يعود لعدم
بذلك  ميممين للأىداف، المعرفي الجانب عمى  يركزون معممو الصف مكثف، فأغمب وتدريب وممارسة ميارة إتقانيا

 تحقق مدى قياس ولصعوبة مستويات المجالين، في الأىداف صياغة لصعوبة وذلك والوجداني، حركي النفس الجانبين
 لا. .فمعمم  الصفوف الثلاثة الأولى الطمبة، عند المدخمي السموك بالنسبة لقياس وكذلك الانفعالي، المجال في اليدف
 .استخداميا من ليتمكن وثبات صدق بدلالات تتمتع قياس مقننة أدوات لتصميم القدرة يمتمك

إذ ، (2010)و بثينة ،(Bramblett, 2000)    واتفقت نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة كل من برامبمت 
وكذلك ، أشارت الدراستان إلى أن لمبرامج التدريبية أثرًا ايجابيًا في تنمية الميارات التدريسية الرئيسية والميارات الفرعية

. الحاجات التدريبية التي يجب عمى معمم الصفوف الثلاثة الأولى امتلاكيا
إن المستوى المياري الأول لتعمم القراءة  (2)أشارت نتائج جدول :  الثاني    مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤال

في المرتبة " المستوى المياري الرابع لتعمم القراء"، بينما جاء (3,65)جاء في المرتبة الأولى بأعمى متوسط حسابي بمغ 
وجود  (2)وتبين من الجدول . (2,97)، وبمغ المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية (2,03)الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ 
بين التطبيقين القبمي والبعدي في الفقرات جميعيا ، وجاءت الفروق لصالح   ( α=  (0,05فروق ذات دلالة إحصائية 

وتفسر ىذه النتيجة بأن المستوى المياري الأول يتضمن ميارات قرائية ذات مستوى مناسب لتعمم . التطبيق البعدي
أو ناقصة ، أو الوصل بين جمل مشتممة عمى نوع الظرف، الطمبة وسيولة اكتساب المعارف من إكمال جملًا ناقصة 

بإضافة لسيولة ،مثل ىذه الميارات تركز عمييا مناىج الصفوف الثلاثة الأولى. أو لصيغتي الأمر والنيي، التركيب
بين التطبيقين القبمي   ( α=  (0,05وجود فروق ذات دلالة إحصائية  (2)وتبين من الجدول . إتقانيا من قبل الطمبة
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وتفسر نتائج المستوى . ، وجاءت الفروق لصالح التطبيق البعدي(3-1)والبعدي في الفقرات جميعيا باستثناء الفقرتين 
وعدم تدريب الطمبة عمييا ، المياري الرابع ضعف امتلاك الطمبة ليذه الميارة قمة امتلاك معمم الصف ليذه الميارات

بالإضافة إلى عدم تدريب معمم الصف بالشكل الصحيح ، لأنيا تتطمب من معمم الصف الجيد والوقت، بشكل فاعل
وىذا يفسر أن الإشراف والإسناد التربوي قد وضح نواحي الضعف في بعض الميارات . عمى كيفية تدريس ىذه الميارات

. القرائية والتي تتطمب من معمم الصف امتلاكيا 
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