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����  ABSTRACT   ���� 

 

The research has aimed at recognizing the degree of functional satisfaction for 

kindergarten teacher women in Tartous and Lattakia governorates. It has also aimed at 

recognition of differences in the level of satisfaction according to four variables. The 

research has used the descriptive and analytical method and the specimen has included 

(180) teacher women of the kindergartens in two governorates. In order to achieve its aims 

the research has used a questionnaire of four axis and (62) parties representing the 

functional satisfaction of kindergarten teacher women. The results have indicated that 

teacher women are satisfied with looking after children, where as they are somewhat 

satisfied with three axis the results have also shown significant difference in the degree of 

functional satisfaction according to the variable of the relation attachment- connection of 

the kindergarten in favor of the public kindergartens, it has also been shown significant 

differences according to the variable of the social status in favor of single teacher women. 

There have also been significant difference according to the variable of experience in favor 

of experienced with less than five years. so, there have been significant difference 

according to the variable of educational level in favor of teachers with secondary 

certificates and intermediate institute. finally the research has offered many suggestion.          
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.(������� ���/��� :G�����  $����� G�� ���� ����� F����<  

L :OB���	
 ����� ������N
 =����  ������ � ������ ���� ������ ;� �/�� ��� �/���'(� �A��
� '��	�� 7���� %����� ��!"#�2012/2013  ��E�5�P� ��K��� 6��/�� 7	3�'�� .7
��� ;B��< � 7@	 ��� F�/D<

" ��	��� ��������� ������ (� 7�����SPSS ���� � i����� ������ 7�! ��� $������B�� 7�	3�'�� ��/����� � ����� "
� ��� � �B� � �	 F���� �#3 ;� �@K����� $�/���� ���B� I��� ���	  � ���� P� ����� $�/���'(� ���� � ;

 $�/���� ��E�� ���� P� 7��< ��� n� �E�	� �'�3 G�� 7� L< $��� n� '��3 s�	� ��� I��5��� H��'< 	�����
� �D�� �
/� �A� 	��� ��	� H� �'��� ���3� ���� ������� �'��	�� � ��	3�'��� ��E�A�� ���A� ;� 2�A� �B -	

 � �	�� ����< :,�	  �����) ���*� �� �	�� ����< 	!� $Q��� 2�A��� .���/�= 5� �	�� ����< :����� $ = 4 $
 � �	�� ����< :�� 	� ��� �����= 3 � �	�� ����< :����� ��f $= 2 � �	�� ����< :,�	�< ����� ��f $ =1 .(

���� � �	 ������ $;K��� I��5� ��+� �E�	��� ����< ��B� ) ��	 �� � ��B2 :(  
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) +���	
2��
�	
 "* �����	
 R��	
 ( 

�E��� ���  Q� ���A��� �'/�� ;K���  ����� � �	  
 ;�1 – 01.8   ;�20 – 36%   ,�	�< ����� ��f 
 ;� ��B<1.80 – 2.60   ;� ��B<36 % p 52%  ����� ��f  
 ;� ��B<2.60 – 3.4   ;� ��B<52 % p 68%  �� 	� ��� ����� 

��B<  ;�3.40 – 4.2   ;� ��B<68 % p 84%  �����  
 ;� ��B<4.20 p 5   ;� ��B<84 % p 100%   ,�	  ����� 

  
 ��A�'��� ��/���� ����3� 7	3�'� ��B(Independent Samples TpTest)  h&�'��� ;�� ��E�/D�� �/��A���

)  L	���� ;������ ����� 7	3�'� ��B .;���A�'� ;����� �One Way ANOVA( ��� $2		����� ��/��A ����3��
)LSD.�����A��� 7�A�� 6E��/�� ��� ��5��� $��	���� ��/��A��� (  

  

:������N
 ���S  
) �+�� ���#��'� �/�� ��� �/���'(� ���D ��	A� 7�36 :���� ����� (  

 :��#P�	
 �B.��	
 �2�� .;��� ����3(� 7'! $���5/�� �EK ��� �A���� �/���'(� ���D H�'��  $;��'!
 7D ;��5/�� ;�� �����(� ����� H�'�� 7�� $��	���� 	�/��� � �	 J�"B� �/���'(� ;� �� �K�� 	�/��� � �	 ��'���

 ;���� ;�����' ��	��� 7�	3�'�� 	���� ��� ��	�� -� (SpearmanpBrown)  ��! �����(� ����� ;< ;h��� L"��
) i�� ��	����0.642	�� �����(� �#���� $( ) i�� ��	����0.782 .����� ����� ���f� ���A� ����� �@� $(  

2 < ) �#	; T����/Cronbach Alpha:(  ���D�� ����� H'e�� G��  ��� ���< ���/��B ��	��� 7�	3�'��
�'��	�� ������� �A������ �/���'(� ���A� 	!� $) ���� �� ��� ���/��B ���< ����� i��0.67/�D�� �� ���� $( 

)0.72) ���D�� �� ���� $(0.71) G����� �� ���� $(0.74) �BB �������� �/���'� 2�	�� $(0.73( ����� 7�! @� .
  .�'��	�� 2�	< ���D ��� �4S�B ,��E�5�� ����A��  

  

 :���	
 �����P�  
�%	
 "#�$�	
: � � ��/�� 2	��'�� ���4� Q/< ��� %��� Q���Q����� T� � 	���� ��5� ; %���) $2003 $

17(.  �@��
� ��4� ���� �� ������ ���� 	����  7� �"� �
�(	�� ���< ��� �5�� 7�� �B4�  Q��� T� �b��4�  �������
��� ����"�� ����� �A������ ��E����� ��534 ���	����$  2	��'��� ��4�� F�	< � Q�����'( � ��/ 2����� ��A��
Q�����)Johan, 2010, 106(.  �%	
 ��;"�A�	
 b��4�ٕ� Q���f 	���� ���� H��5� ��� ��'�/�� ������ �
� :

 $�
�+4� ��� Q������ �5�3�� �������� $��534�� Q���5 ;�� ������� �#3 ;� �
����� ��� Q���f�� Q�� ��
 Q���� ������� �� ��3��� ���3�	�� ��������$/�����)2005$34����� ;����A�� ;����5��� ;< ��#/ .( �/

.Q� ������� ������� 	���� Q'���� L"�� ����� T� � ���� �P� ���4��� ���3 ��� ;�	BS� ;��������� 
� +�#��
  ��: �''S��  ����� @� $����� ;� �'	�'�� ;' ��� �D��D�� ;' ;� ������ ��A�'� ������

 $�
��"� ��E�!HA��� $7���� 7������ ����� ;� ��E�	��(� ������� .�'� �� ����� ��� �'�� �
����� $�/����� ����� �E��
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 ��/�� �(� � ���3� � �
���/� ��' ��
'�� �
��A�� ��+� ����� -	� �/��B�� -�A�� ������ ��'�/��� ��������
 � L�����) $%��32011 $161.( 
� �%�	
 �����: 3� ��4/�� ���f �3�	 ������ � ����� ������ 7�A� ��� �/�'/P� @ �#3 ;� �
 ��

 ��	@< .�A�� ��� �
��� �#3 ;� �	
�� ������ G� ����� �
4������������ ������ $�����) 2005$ 16.( 
� :��1����N
 �	��	
 .(��K�� $� �K��)������� �E���� G���� @  
� :"�����	
 !����	
  � $�'��� 	
�� $���/�D)������ ����� �
��� ��5� ��� ������� � �	�� (�����  2K�

.����� ����+�� H'� J�"� 
 L:����	 �2���	
 ���
�	
� ��$�	
 &��
  

:����	 ��$�	
 &��
 ���/� L  
1:"#�$�	
 �%	
 ���?; L  �
� Y� /��� ��5�� ���4S� 7@< ;� ��''S��� � ;������� ������ ����� 	��

 ��� ���/��� ;< ������ ��� �
������ -��'� ��� ���	 �@� Y� /�� ;� ���! �
�� ;�B� ������ �@����� ��4� (
 ;< ��B������ ���� L"��  � ,�'���� ,���4/ �DB< ;�B� ��B �
� �����'#� ,�	�	��'� �DB< Q����� ;���.���  � 	��

 ������ ����� 2	��'�� ��� I��� ���4������ �/D< 7�A�� J�� .�A��� ����� 7�!� ����� J��	�ٕ� 7
� ;� 6��/ F�	< F
)�����Johan, 2010, 106(�� �
�� ���B�� ��� ������ Q/O� ������ ����� ����� .� I�5�� Q���� Q����� G� 	�

 ;� ������ (� Q��	@< .�A��� 7	A���� ��/�� � Q��f�� ������ Q���� �#3 ;� �
�� ������� ������� Q!�+�'� ,�	��
 $L�
4��) �
�#32002 $9 .(��B ����� ;<  ��
� ��O'� 7����� ������ � 2�DS��� ������� ;� �@� Q��� ��� Q�

 Q�#�� Q��� � ��/ ��/
��� Q����K���� Q��� ��� Q���!� TS(�� Q5#3�ٕ� 7����� s��/� 2	� � ����� � Q�F��B -	�
 Q��� ;� T��� -	� ��� �!��� QE#�K�Q�/�/O��� Q�� $/�����)2005 $189.( �� H��'�� ;�� 7���@#� ����	

������ ������$��/���) 2000 $17:(  
� .����3��� ��''S��� � ;������� H��f ��'/ ���3/� ��� L	S� ������ ����� � �	 b����� 
�   ;�B� � 7
�#E�� G� �5�3� 7
f��� �!� ;� ��� �DB< G������ ������ ����� �� �	 L�" 	������DB< 

 $���� ��5� 2����� ;� ���������� ����� �	���� ���� �!<  
2L :"#�$�	
 �%	
 +�
�1  	����� �5�3 �< ���3�	 ����� 2	� ��� ������ ����� ����� 7'A/��������� 

:�����/��� �������� K� /P�� �5�3 ������  
� ;� ���3� �� �� 	�� �B� ��� :	���� �� ��� .���� ����� �� ��  �
���4� � �	� �
��/ � ;��3*�

T"@�  	���� 7�! G� ����� .��� ���B� ������ ����� ���� H'�/��� b��4P� ���� ���B� ����� �#3 ;� G�4� �� ����
 T"@ ;�� ����� .��/ � �
A�A�� ;B�� ���� 7�A�� ;� 	�	��� 	�� �B -	� 	 �� ��� ������ ����� -��'� G����

b�	�P�� ����� ;�A��ٕ� 2	��A�� 7�A�� )Aydin, 2012,357.( 
� ��'� ��� F��4�� ;� �@� ��"�� 7������ ���4��  �(� � ;�� $�� � ;� �DB< � �
A�A�� ��� ;�'/P�
 �
A�A�����
��  KB���� .��� ;� J�" ;�B F��' ����� �� ����  T"@ b��4� ;B�� ������� ������� ����� �< Q�+4�

��/��� ���� (� �< ������ KB���� �#3 ;� ������������� %�'�P� ��� L	S� ��� � ) $L	��+��2006 $23.( 
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� 
����
�� ;������� ���	A� .���� :��534�� �������7  �D� 7
���'� 7
5E�53 ������ �
'��! ;B�� ���
 � ;'��������� -��'��� ����� ��� �@��DO� -	�� 	���� -	� �����	�� -��'�� .���� -�3< ������ .������ -��'���� 

)���	�$2002 $85.( 
�  :����� ���@< ��� �	5� ����� ;�B �"U� ������ T��� ��� ���B ��	 	���� ��'/��� ����� ���@������� 

Q������ ;�B Q��'<� 	�  Q/� T��� ������� ,���< Q� QA���� ���B Q� )����4$2000 $113.( 
� < @� ������ ����� .A�� ��� ������� ;� K������ 	�� :K������ 7�A� ����� ��	�� ;�B� ;< ��b��4U� 

 	���� �� ��������  ����B��� H����� K������ ;�� T	
  -��5! �"� ��� Q� 4�� � ���� 4������������  ���#��� �<
 7��/�� L��	 �B4� F�	�� ;�'��� Q���� 	���� Q���� L"�� �4����� �D��� ������� ���'�� ��	���� K������ ���K� ;��

 � ��) $	�2007 $14 .( -	�� ���/�� K������ ;�B� ;< �<������  	���� 	��'� ��� @� ,���/�� �
���4� 7�� K����
 QE#�K ;�� ;������ .�A��� Q� QE(�� Q��� � !���� ������ ���4 ;� 	�K�� ������ (�� ��'�/�� Q�� �� b��4� ���

3�� �B4�� ����B Q� �� ���/���� K������ KK�� ��� � �B��4���� ��K� P�� ���/��� � ��D� ����B ������ ����
��4�� ����� � ;#�P�� ��!����� �����A�� "�3�� )Aydin, 2012,357(. 

�  G�� ��� � ����� �/�B� ��" ���/�� QE���/�� 	���� ���4 :G�� ��� � �''S��� �/�B��DB< Q�� �  �AD
 � ��/ �3���� ��4�� Q'�/�QE���/( �� T"@ �
���� ��� 7�A��� ��	@��� �AD �DB< ;�B�'� Q���/� � ������� �''S���

������ 7@��� 2	��K ��� L	S�' L"�� ���� �� ��/P�� F�	�� ;� ����� �����'� ;��	A�' )Lewtek,2005,40.( 
 ��B ����4 ��4<� ��5�� �@ ;������� ������ ����� ;< ����@� �#�  �5�/� ���3� ��/ �D��� ���� �����

 F�'S��� G� �!#���� ���4P� ����/� $��E#��� Q���� ������ ����� 7��/� � 2��	P� �'��' :���*� �5�/����
 ;��� J�"B �''S��� � ����� ���K�� ����� � 7	A���� ��!���� R��� �� ��� H������ ;������� G� �!#���� ;��4�����

 ��#'������A�'(�� �������S'  	���� �������� �/�B���� TK� /�ٕ� ����������(�� $L	��+��) T��	A�� Q�2006$58.( 
3  L :"#�$�	
 �%	
 3
��; � 	���� J��
/� ;� ���O���� ������ ;� G��/�� ����� �
/� b��/< ������ �����

	�	� ;� ���� L"�� L�@� �� �< ��/�� ����� J�"B $K� /P�� Q'�'��ٕ� Q���  ����<������ �B T� � �������� ;�
P� ��/ �D� ����� H/��  ;� H/�  ;� 7���� ������ $���� (� ;����� $2	��A�� H��'< $���4

)�����Charisstride,2007,13.(  ;� ,��� �DB< ;�B �
�� ��B���� ����� ��+� ���� ��� ,��	�! 	���� ;�B �"�ٕ�
;� ������ ����� � �	 �DO�� ��B Q���  ��� 2����� � F�	�'�� 	����� ���� ��� 2����� ;� ����� � �	� �����

 �/�B��� ������ ���B� ������ ����� ��� H�!< ;�B QE���� ,�	���� Q��" ;� ,����� 	���� ;�B ���B� ����� � 2	��'��
Q��� ;� T��� 	�K ���B 	���� ���	!��� �������� �< ������ (� $	����)2002 $88( .  

    ����� ��	@< .�A��� 	���� Y� / � T��	� ������ ����� ���@< 7	A� �� �#3 ;� ;���� � ��� �''S���
 .A�� ��� ������� 7@< ;� @ 	���� Q�� ���� Q� ��!��� ������ � �/�B� ;� Q�	A� �� ��� ����� ������ �����

 ������ ���� ������ ��� .��/� �"@� $��	��� �������� �� �	A� ���K� ;� �������� ������ ��''S� 7	A� �� �	A
.����� ;
�	� ������ ����� � �	 ;�B�   
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 :�2���	
 ���
�	
  
 b���� �� �����������  ;�D����� ;� 	�	��� ��! ;� �'��	��� 7���@(� ;� ��DB���� ;���
���
 �"������ 
������� ���/'�� �#3	�� K �� ��� �� ����� .������� �'��	�� ��� H�!�� ��'��.  

 L) ��
� Q����1994:�
���� (!�/	
 ���1 �2��� "* +�#��
  �� ������ !�	 "#�$�	
 �%	
. 
) ;� �'��	�� �/�� 	���< ;�B��380����� ( ������ ���� ������ ;� $ �'��	�� 6E��/ ���4<���  ;< �����'� ���<
 ������ -	� ������ ������� �� �����'� �/	<� $����� ����� F#�K��� 2��	P� G� ��!#��� �� � � ������

 � ��(	 ��" .��� 	� � 7	� ;��� ��B H������ K������ �� � � ������ ���� ������ -	� ������ �����
 ������� 2��3��� ����� ����+��� -K�� ������ ���� ������ -	� ������ ����������� (�. 

 L Q,����	
) ��
�2000 "#�$�	
 �%	
� ����/�	
 &
��	
 "* "��$��	
 T���	
 ��� �')�	
 :�
���� (
b��	
� c
 �
 �$*��� "* ����	
 ������
 J�#P	
 "���� !�	 ���/��� ��/��� ����� 	�	�� ��� �'��	�� ��	@ .

/��� ��/��� ;�� �!#��� ����� 7
�� ����B��� %��	��� � ���� -	� ������ ������ ����B��� %��	��� � ���
 ��	��� J��'� ;�A���� �
/� ;�/D� ���/��� ��/��� 	���< �'�3 ;� �/�B� �/���'� �D����� ��	3�'� $��'�'�� ���5��

����K�� J��' �@� 7����� J��'� .���� -�3�� �D#D�� 	����� ��< ������� J��'��� 7��	�� J��'�� ��@�  J��'�
) ;� �'��	�� �/�� �/�B�� 7�K��(� 7	� J��'� 7�K��(�610)��� ;��K�� 	�� (61 6E��/�� �/�� ����B� �'�	� (

 ����� 7��	�� ��	��� J��'� K���� L"�� I��/��� ��/��� ��@� ��/��'���� %��	��� � ���/��� ��/��� ;���/ 	� �
3*� b�/��� 2F�/��� 7
������!�� ;������� ;������� ��� L"�� 7��	�� ��	��� J��'� K���� L"�� 7�K��(� 7	� ��/� �

./
��� ����� ���� 
 L��
� (Wang and lig, 2001) :�
���� � ���	
� "�#�	
 �M%	
 !���� ���2 �������	 "#�$�	


.���
�1�
� ��B
���N
 &
��	
 "* ������	
�  
Appraisal of Occupational Stress and Strain in Primary and Secondary school  

teachers  

 ��	�	�P�� ��E�	��(� %��	��� � ��������� ;������� ������ ������� '�/�� �+��� -��'� 7��A� ��� ��	@�
 ;� ���� � -	� ������� '�/�� ������ -��'�� �/��A�������.��������� ��f �����A�� � ;� 	�� �	@ .�A���� �'��

) ����3�� ;�D����� 7�!1460( ) ����3�� $������ ,�����319 ( ,#���  .��������� ��f �����A�� � ;������� ;�
 ;������� ���� � I��5� ������� '�/�� ������ -��'� � ��E�5�� ��(	 ��" .��� 	� � ��� �'��	�� ��5���

� �/��A� ��������������� .-�3�� �����A�� ;� ;��3�� ���3� ������� '�/�� ������ ;< ;��� ��B %/ �� �#
.;������� ;� �DB< ����� '�/ ���� ;� ;�/��� �������� ;< ;��� "� $�������� I��5�   

 L��
� (jiang, 2001) :�
���� .b/��	
 �	�#�	
 ������ !�	 "#�$�	
 �%	
 ��	��*� �Sj�  
The Influencing and Effective Model of Early Children: teachers. Job 

satisfaction in China 

 ���� -	� ������ ����� � �������� 2�DS��� ������� 7@< ���� ��� �'��	�� ��	@��  � 2�B���� �������
) ;� �'��	�� �/�� �/�B� .��/�5�� L�@� ��4 �/�	�317@����3� 7� $����� ( ;) ;� $��E��4��� �A������21 ( ����

������ �B��4�� ���/��� ��/��� ;< ��� �'��	�� ��5�� .����<��  ������� 7@< ;� �/�B 6@�/��� Y#5�ٕ� F�/� �
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 .�A�� � ��'�'��� 2�4�����	
�	� ������ ����� ;� ����� � �;  .����(� � �	 ;� ��3� �
/< ��B $�
�#5�ٕ�
@	/� '�/��; . 
 L)��
�Lok and  Crawford, 2004 �
.�	N
� "#�$�	
 �%	
 "* b���2	
 ���� ����$��	
 �*�2S	
 S;"(

 ."��$��	
  
The Effect of  Organizational Culture and Leadership Style on Job Satisfaction 

and Organizational Commitment 

 � 2	��A�� ��/� �����/��� ���AD�� �D< ��� ������ ��� �'��	�� T"@ ��	@ ���/��� 7�K��(�� ������ �����
) �/���� 	���< 		� i��� $������'�� 6/�B 6/�@ � ;���	��� ;� �/�� -	�317) ,���	� (219 6/�B 6/�@ ;� ,���	� (

)�118 K� /(� ���AD ;<� ;����	�� ;�� ,��E�5�� ���	 .��� J�/@ ;< ��� �'��	�� ��5�� .������'� ;� ,���	� (
'/P� �������� Q/� ���< ������'(�  ��''S��� � ���/��� 7�K��(�� ������ ����� ;<� $������'� � 2	E�'�� @ /�

 ��D< ��
� L	��A�� ��/��� �����/��� ���AD�� ;< ��B ���	��� 7�/�� ���AD �
��� H�f ��� 6/�B 6/�@ ��''S� �
.���/��� 7�K��(�� ������ ����� ��� ���� ��  

 L�
������/	
� "����	
)� Q2005:�
���� (  &
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 "* �����S	
 ����	
 "���� !�	 "#�$�	
 �%	


 .�A�* bSp�	
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� ��P��	
 �$*��� "* �P�9	
� ����/�	
 ������ ����� � �	 ��� ������ ��� �'��	�� ��	@
������ � �5�3��� ����B��� %��	��� � ���/�D�� ������� ���� -	� �
�� 2�DS��� �������� ��5����Q  ;�B��

) ;� �'��	�� �5�� G�� ���2455 ,����� (������ ) ;� �'��	�� �/�� �/�B� ;�� �490 7� 	!� $������ ,����� (
 @� �'��	�� ����+�� ;��'! ;� ���O�� �
�� 2�DS��� �������� ;������� -	�  ������ ����� � �	 %��A� 2�	< �����

$%/ �� ) ��� ����4� �(� � ���' ;� �/�B��� �/���'(�� $����� �@S���� $7����� Q�� ���� L"�� b��A���61 ( 2�A�
 	� �� R�3�� b��A�� ���� I��5�� b��A�� ��+��� -K�� ��E�5�� ��(	 ��" .��� 	� � ��� �'��	�� ��5��

.��/P� I��5�� %/ �� ��+��� -K�� ��E�5�� ��(	 ��" .���  � L"�� H����� ;��O� �'��	�� ���5�� K��< ;� ��
.��'�'�� 7����� �� �� 	'�  
 Qb�	
)��
� L2007( +�#��
  �� ������ !�	 "�A�	
 �%	
 :�
����  ��$*��� "* ���2� ��
�

.(��'()	
 Q7�� Q=���) A���� $������ ���� ������ -	� /
��� ����� � �	 �&��� ��� �'��	�� ��	@ ;�� �/��
/�B�� ./
��� ����� b����� .���� ���� �A��'�� ���������� ;� �'��	�� �/�� )872 ���� ������ ;� ����� (

������ �'��	�� 6E��/ ���4< $�
D�� ��	@< .�A��� ,�/����'� �D����� ��	3�'� ��B $ ��E�5�� ��(	 ��" .��� 	� �
� Q�(� �� $/
��� ����� �� �	 �'��� ;�� $/
��� ����� �� �	 �'���� $������ ������ ���� ������ -	

 .�5�3�� ������ ���� ������ -	� Q�(� ��7	� ;��� ��B  �� �	 �'��� ;�� ��E�5�� ��(	 ��" .��� 	� �
 ������ -	� Q�(� �� /
��� ����� �� �	 �'���� $������ ������ ���� ������ -	� Q�(� �� /
��� �����
 ���� ������ �� �	 �'��� � b����� �������� 6E��/ �/�� ��B ..4�	 ������ � �5�3�� ������ ����

$��!"#��� R�� ������ ;� .4�	 ������ � ������  
 L ��
� Q"�
��	
)2007 �A�')1� �����	 �����S	
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��	
 "* b�B��	
 ����$��	
 �*�2S	
 ��' :�
���� (

"#�$�	
 �%	��  .�?$� �A�� �� �������	  %��	��� � 2	E�'�� �����/��� 7�A�� ��� ������ ��� �'��	�� ��	@
 $7@��/ �
 � ;� ;������� ������ ������ �
�!#�� ;�/��� ���/�D��) ;� �'��	�� �/�� 	���< ;�B��258 � ,����� (

)� ����B��� ���/�D�� %��	���110 ���@�� %��	��� � ,����� ( 6E��/ ���4< ��/����� G� � 2�	< �/���'(� ��	3�'��
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 	����� H'� ������� �� �	� ;B�� G���� �'��	�� �/�� ���/�D�� %��	��� � �����/��� ���AD�� -��'� ;< ��� �'��	��
��/�D�� %��	��� ����� ������ ����� -��'�� 	����� T"@ ;� 	�� �B �5�/�� 7�A�� ,�A�� �
� �/�B���.,������ � 

 L��
� Q��� �
��)2008:�
���� ( �
�M��	
  ��� -�')1� "#�$�	
 �%	
 ����� ��� �'��	�� ��	@ .
 ���/' $����� �@S��� $%/ �� @� ;������� -	� (Q����f���	��) ����+���� ���� ������ ����� ;�� �!#���

) ;� �'��	�� �/�� �/�B�� ��'��	�� ������� $2��3��360) � ������ ,����� (18 ;����'� ;�D����� 	�<� �'�	� (
 ��/P� I��5� �BB ������ ����� � ,��E�5�� ���	 .��� 	� � ;� �'��	�� 6E��/ ���'< $������ ����� %��A�

 ��'/���� 2	���� ;� ����� � .��� 	� � 7	� ;��� ��B ��'�'�� �������� �'����� 7���	�� ������ .�A��� �/
��
.������ ����� ��� �D< L< �
� 	 �� #� 2��3�� ���/' ��< ��/P� I��5� .����� �/�B� ��"�� 

 L �1) ��
� �
 Qb�2009:�
���� (  �S)S	
 J�#P	
 ������ !�	 "#�$�	
 �%	�� �A�')1� ���#�	
 ��M%	


.�
�M��	
  �� s�% "* bP��	
 ����� "* H	��
  � �	 	�	�� ��� ��	@ ������ ;� �/�� -	� ������ �����
) ;� �/���� �/�B�� .;��'�� � 2�5�/�� �/�	� � ����� �D#D�� ���5��164( �����$  �A������ ;@����3� 7�

 ;B���� �������� ;< L< ����� �/�B �������� -	� ������ ����� � �	 ;< ��� �'��	�� ��5��� .���'��� ��E��4���
�� ;� 2���B � �	 -	� ������ ����� � �	 � ,��E�5�� ���	 ,�!��� �'��	�� 6E��/ �
�� 7� ��B $������ ���

 ��������.������ (� ������� ��'��	��� 2��3�� L��+�� ��� -K�� 
 L��
�  Q"����� ��1�)2011 (:�
����  ����1 "�$*��� "* ��%��	
 ����	
 "���� !�	 "#�$�	
 �%	


�� s�% "* t�� .�
�M��	
   � �������� ������� ���� -	� ������ ����� ;� �4B�� ��� �'��	�� ��	@
 �'��	�� �	@ .�A��� .7
�	� ������ ����� � �	 � ��'��	��� 2��3��� %/ �� L��+�� �D<� $�� � ;�� � ������

) ����3� 7�120� ;�B��� ������ ����� %��A� .���� 7�� $������ ,����� () ;38 ��� ��K�� 2�A� ( ������ ��
 ;< ��� �'��	�� ��5�� .(H������ $F#�K�� G� �!#���� $L������ ���4P�� $2�4����� 2��	P�� $����� �����) ���*�
 �����) @� $%��A��� �(� � ����O�� $�B�� %��A���� ��'��� �������� ������� ���� -	� ������ ����� � �	

P�� $����� �� �� 2���B ������ ����� � �	 �/�B ;�� � $(F#�K�� G� �!#���� $L������ ���4P�� $2�4����� 2��	
 2��3��� %/ �� L��+�� ��� -K�� ������ ����� � �	 � ,��E�5�� ���	 .��� �'��	�� s��/ �
�� 7�� $(H�����

��� �� � � .��� ��
� ��/�� $��
/�� ������� �< ��'��	��� I��5�� %/ �� ��+�� ��� -K�� F#�K�� G� �!#
.��'��	� 2��3 �!�� ��������� ;������� I��5�� ��'��	��� 2��3�� ��+��� -K�� ,��E�5�� ���	 .��� ��
�� $��������  

 L)��
�Tülen Saner, Şerife Zihni Eyüpoğlu, 2012 �%	
� ��	
 ��� �')�	
 :�
���� (
&
��	
 "* "#�$�	
  .7�' +��� ����	
  

The Age and Job Satisfaction Relationship in Higher Education. School of 

Tourism and Hotel Management, 

��	@ T"@ �'��	�� ��� ������ %��	��� � ������ ������ ����� ;�� �!#��� ����� !� %��A� 7�	3�'� 7� 	
) ,�/���� ����� � �� ��3��� ���3�	�� ������� ������ ����� �����'� %�A� L"�� ������ �����20 ����� ,(� � (

 R��! ���4 �����	�B< ����� E�5�P� G�� ��� ��4� ;�D����� ��! ;� 534 �B4� 2�	�� T"@ 7��/� 7� 	!�
����� �����'� ;< 6E��/�� ��
�<�  ;�� �!#� 	� � ;���� 7� ��B ;'�� � ��B�� 	����� -	� ���< �/�B ������

.����3��� ������� ����� ��� ;�� �������� 7�
��� �����'� b�/�� ������ �����  
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 ;� ,�		� �A��'�� ��'��	��� ����	�� ����/� ��� ��'��	�� �� � � �D�� ������ ����� � ��������
�  ������� h'�'�� 7������) �#D�� ��'��	�–  �h'�����–  ������ ����� ���/� L"�� �
/� ���A��� $(L�/�D�������� 

 $������ ���� 	!� �
/����� ��� � �A��'�� ��'��	�� ;� ������� �'��	�� �	���'� � ����/�� �
''< G�� �
 ٕ��.�
��F�� �ٕ� �
���	< 	�	�  

  

 :��'���	
� OB���	
  
 ��� 7� :�*� Q ��� ��� �
��E'< H����� ,�A�� ����� 6E��/  
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  �� ������ !�	 "#�$�	
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 ��� �� :-P�� +��
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p�	�� �2����	
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�  ���	
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 :�%�	
 "* +��	
 ����� 
) ��	 �� ;� ��#�3��� ���� � 2	����� �������� �'��� ;< () G!��� F�  ������ � ����� ��3.12 (

 �� 	� ��� ������ ��������� ��'����� � �	�� ;�� GA� �@������� -��'� ���  $�BB  ;< ��B;��D  ������
����� � �	 ���/ �� 	� ��� ) ��	 �� � �
�'�'� H'� @� ������ ������ 	/�11 $8 $10 $12 $14 $9 $7 $

13 �������� ;�� � $(���  � �	�)�'�'���� @� ����� 7	� � �	 ;��17 $16 $15 $18(.  ��f ���������
 �B��4� 7	�� ��4/�� ��3� 2��	P� G�� 7	�� ;
E��* 2��	��� ��A� 7	��  ;
� �A������ �����A�� "�3�� ;� ������

� ����	� ;< ��� J�" � H�'�� 	��� 	!� s�
/��� "��/�� ��3�� G�� � �������� 2��	P� ���A�� �����5 ;@ �����
 ������ ����( ������� J�" � ��	 ������� .    
  

) +���3�%�	
 "* +��	
 ����� �1 �%	
 ��� +�� ���	
 ���1 �����I :(  

 }��	.��� ���� ���B�	
 ���	
� ,����	
 J
��N
� "����	
 �����	�� ��S��  

7!��� ���A�ZZ�� 
�'�����  
��'��� 

����/(�  
��L����� 

;K���  
�'/�� 

H����  
2������ 

����� � �	  

1.������ � �������� ��� 7�
��� G�K�� 4.14 1.20 82.8 2 ����� 
2.�
� 7��A�� ������� ��� +�/� ��� 7�
��� 2��	��� I��� 4.17 1.24 83.4 1 ����� 
3.������ ���/�B�� F�� � ��4/�� ���3� 7�� 3.61 0.85 72.2 5  ����� 
4.������ � 7��	�� 6��/�� G�� 7�� 3.93 0.91 78.6 3  ����� 
5.������ � F#�K�� ;�� F���� �	���� 7����� 	 ��  3.16 0.78 63.2 11 �� 	� ��� ����� 
6.;
��� �'���� ��� 		 �� �������� 2	��'� 7�� 3.25 0.68 65 8  �� 	� ��� ����� 
7� ;�� ������ #� I��� 6��/�� G�� 7��.��������� 2��	P 3.68 0.90 73.6 4 ����� 
8.�����	��� ����	��� .����(� ��� �������� 2��	P� G� 4� 3.18 0.87 63.6 10 �� 	� ��� ����� 
9.;
���#3 �� ��� �������� 2��	P� 	��'� 3.11 1.27 62.2 12 �� 	� ��� ����� 
10.�������� G� ���� �P� ��!#��� 2��	P� �/� 2.85 0.58 57 14  �� 	� ��� ����� 
11 ������� 2��	P� I'�������� .�
� �A������ �����A�� "�3�� � 1.96 0.79 39.2 17 ����� ��f 
12.������� �
�	A� ��� F���� 2��	��� ��A�� 1.99 0.61 39.8 16 ����� ��f 
13.������ � ���5#��� ���5�� ��4/�� ��3 2��	P� G�� 2.22 1.39 44.4 15 ����� ��f 
14.������ � 2"��/�� ;�/��A��� ���/�� 2��	P� .��� 3.44 1.06 68.8 6 ����� 
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15  .��4/�� "��/� ��3 G�� � 2��	P� G� ������� J��4��  1.90 0.82 38 18 ����� ��f 
16.6
/��� "��/� ��3 G�� � 2��	P� G� ������� J��4��  3.19 0.99 63.8 9 � ��� ������� 	 
17.��'�	�� ��3�� G�� � 2��	P� G� ������� J��4��  3.32 1.05 66.4 7 �� 	� ��� ����� 
18.��K� P� � ������� .� 2��	��� ����  3.04 0.99 60.8 13 �� 	� ��� ����� 

���� ������ H'/�� �'���� ��'��� �'����� 3.12  0.69 62.38 �� 	� ��� ����� 
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19.������ � ��"���� 	
 �� G� ������� H��� H'�/�� 1.98 1.31 39.6 10 ����� ��f 
20.������ � .��/P� ��3 2��	P� "��/� 4.09 0.86 81.8 3 ����� 
21.������ � �������� ���/'�� ������� ����B��� 2��	P� bK�� 2.02 1.02 40.4 8  f����� ��  
22.������ � �������� ���
4�� K������ 2��	P� bK�� 2.00 0.92 40 9  ����� ��f  

23
 �E�'��� F��4� ����� .��/P� ;� ,�FK  2��	P� R53�

.��������� 
4.08 0.87 81.6 4 

����� 

24.������ .���� ����/� 2��	P� �/�� 4.06 0.79 81.2 5  ����� 
25 � �A�	���� 2��	P� �/��.�
��K�
 � 4.64 0.59 92.8 2   ,�	  �����  
26.������ H���O� 2��	P� �/�� 3.82 1.06 76.4 6 ����� 
27.������ ��B����� ���/��� ������ 2��	P� Q �� 4.55 0.66 91 1  ,�	  �����  

28
 � ������� ��K�
 ��� ��� �������� �������� 2��	P� Q ��

������  
3.53 0.72 70.6 7  ����� 

29
.�
� ��	���� �� ����(� ������ ;� ������� �3	 �+�  

1.73 0.62 34.6 11 
 ����� ��f

 ,�	�< 

30
.����� ��� � ������� /� � �5 ;��� 	 ��  

1.32 0.67 26.4 12 
 ����� ��f

 ,�	�< 
/�D�� ������ H'/�� �'���� ��'��� �'����� 3.15 1.18 63.03 �� 	� ��� ����� 
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� ���	
  :�	�S	
:"���	
 K����	
� ���
 s��	�; K� �')�	
 
 Y����� ����� G�� ���� ����� F����< G� �!#��� ;� ����� � �	 ;� ;���� %��3�� ��	 �� 2F��! �#3 ;�

)@ ��	 �� � �
�'�'� H'� @ ��������� �� 	� ��� ����� � �	 ;��7 $10 $9 $6 $8 $4 $5 �������� !��� (
� �	�� ;�� ��!�  ����D� ;�B� ;< ������ ;� ��O� G�� ���� ����� F����< ;< ��� J�" � H�'�� 	��� 	!� �����

4 �B �F �������� ;� ���B 	
  H���� �"@� ����� Q�	A�  ���4 �
�	� 	����� F������ ��AD� �
/< ��4��7	�� 
.�����  
  

) +���5K� �')�	
 �1 �%	
 ��� +�� ���	
 ���1 �����I :( ���
 s��	�;  

 }��	.��� ���� ���B�	
 ���	
� ,����	
 J
��N
� "����	
 �����	�� ��S�� "���	
 K����	
�  

7!��� ���A�ZZ�� 
�'�����  
��'��� 

����/(�  
L������� 

;K���  
�'/�� 

H����  
2������ 

����� � �	 

31  .������ %� � G� ����� F����< b��� � 2��	P� 	A��  3.02 0.76 60.4 7 �� 	� ��� ����� 
32  .7@	(�< 7��A� � ����� F����< ������� J��4� 3.76 1.04 75.2 2 ����� 
33  .����� G�� ��� ������ � ������� J��4� 3.02 0.76 60.4 7  �� 	� ��� ����� 
34  ������ � �
��A� ��� �#���� ����� ����� F����< 2��	P� ��	� 3.57 0.79 71.4 3  �����  
35  .7
����< 7	A� ����� ��� L��	 �B4� ����� F����< ������� G��e� 2.62 0.83 52.4 10 �� 	� ��� ����� 
36  .�������� G� ����� F����< ��F�A� 2��	P� ��	� 3.77 1.06 75.4 1  �����  
37   2��	P� I'�������� ������ ��3 G�� � �B��4��� ����� F����� 2.69 0.78 53.8 9 � ������� 	� �� 
38  .	
  ;� ������� Q�	A� �� ����� F����< �	A� 3.08 0.32 61.6 6 �� 	� ��� ����� 
39  .�!���� ������ � �/�B� ������� ������ � ����� .A��  2.79 0.72 55.8 8 �� 	� ��� ����� 
40  .����� F����< G� �!#� ������� 7�A�  3.17 0.66 63.4 4  �� 	� ��� ����� 
41  �� K /�.������ s��3 ��
������ ������ �����  3.12 0.36 62.4 5 �� 	� ��� ����� 

���D�� ������ H'/�� �'���� ��'��� �'����� 3.15 0.38 62.93 �� 	� ��� ����� 

 
� ���	
 :+�#���� �����	
 :K�
	
 

) ��	 �� 2F��! ;�6�� ���/��� ���� � 2	����� �������� 	�/� �'��� ;< ;���� () G!��� F�  �����3.41 (
 $����� � �	�� ;�� GA� �@�) 7�!��� ��" �������� �F� �13 $14 $15 $18 $11 $12 $16 � �	�� ;�� (

 �
�'�� �� 7	A� ������� ;< ��� ����� ������ ���� �	
�� �@ ������� ���/��� ;< ������ ��� $�� 	� ��� �����
�� ������ ���4 �
���� �"@ ������.Y����(  
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) +���6+�#���� �����	
 �1 �%	
 ��� +�� ���	
 ���1 �����I :(  

 }��	.��� ���� ���B�	
 ���	
� ,����	
 J
��N
� "����	
 �����	�� ��S��  

7!��� ���A�ZZ�� 
�'�����  
��'��� 

����/(�  
L������� 

;K���  
�'/�� 

H����  
2������ 

����� � �	 

42� ������� H!���.������ � �����  3.09 0.29 61.8 13 �� 	� ��� ����� 
43.		 �� ������ ���A�'( 6��/�� 2��	P� G��  4.16 0.57 83.2 1 ����� 
44.;�!����� ������ ������� ������� 7	A�  3.06 0.44 61.2 14  �� 	� ��� ����� 
45.������ � ��� �B F�	< ������� 7 ��A�  3.54 0.87 70.8 9  �����  
46.;���@���� ������ ������� �/�  2.84 0.68 56.8 15 �� 	� ��� ����� 
47.7����� F��� ������� ������� /���  3.43 0.81 68.6 10  �����  

48
 ��	�P� ��B���� �/� ��� ��4/�� ������� "�/�

.������ �  
2.18 0.78 43.6 18 ����� ��f 

49����� ��#'�� ���	< 2��	P� ����.������ � �  3.84 0.55 76.8 8 ����� 
50.������ H���< � ;���� ���� 2��	P� ����  3.84 0.55 76.8 8 ����� 
51.������ G� ������� ��� 2�	A�� ������� J����  3.21 0.60 64.2 11  �� 	� ��� ����� 
52.�5�� �3�	 �
���� ������� G���'�  3.19 0.61 63.8 12 �� 	� ��� ����� 

53
� ����P R����� H�@"��� ������� G���'

.������  
2.78 0.62 55.6 16 �� 	� ��� ����� 

54.������ � ������ ��!��� ��� ������� ����  3.93 0.76 78.6 7 ����� 
55.������ 		� G� ������ H���< H'�/��  2.19 0.73 43.8 17 ����� ��f 
56.������ �A�	�� 2��	P� 7�
�  4.04 0.66 80.8 4 ����� 
57.������ � R5A�� ����� ��� 2��	P� ����  3.93 0.81 78.6 7 ����� 

58
 � ��#'��� ;��� ������ ������ ����

.������ � 2������� �E�'���  
3.97 0.78 79.4 5 

����� 

59
 � ��#'��� ;��� ������ ������ ����

������ � 2������� ��K�
 ���  
3.96 0.80 79.2 6 

����� 

60
 �/�� � ��#'��� ;��� ������ ������ ����

.������  
4.13 0.61 82.6 2 

����� 

61
 ��! ;� �������� �������� ������ ����

 ������� ��'/��� ������ 		�� .���� ��� 2��K���
.2	�����  

2.25 0.86 45 19 ����� ��f 

62
 ����< G� H'�/�� H���< ������ � ������

.������  
4.09 0.62 81.8 3 ����� 

G����� ������ H'/�� �'���� ��'��� �'����� 3.41 0.65 68.24 ����� 
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 !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� "* ��B�P�I �	N� �
( =�* ���� +? :-P�� "��S	
 +
p�	�� �2����	
 OB���	

@�%�	
 ������ �M��	 !.�� &���� ��'()	
 "�$*��� "* +�#��
  �� ������ 

 ����3� 7	3�'� $������ ������ ��+��� ,���� ;������� ��� � �	 � .����� ������(TpTest)  ��/��A���
) ��	 �� � H�'��� 6E��/ � �	<� $��E�/D��7 	���< ���� � �� �	 ;�� ��
� ��� .����� ;< ;���� Q�F��! ;�� .(

��@� � ���	 .��� @ $������ 7@��� � �	 ��� ����� �/�� �F�  "� $��(	�� -��'� ���! ;� J�" ;���� $�
) ;� �+5< Q���!0.05) ���� �� �	 	/� $(178) �AD�� �� �� $(95������ ������ I��5� (% . ������ �������

 ������ ���A�'(�� ;@���4 J�" � H�'�� ;�B� 	!� R�3�� b��A�� ������ ;� ,��� �DB< ���	�� ������� ������
 �� H������.J�" � �5�3�� ������ %B� ;
� �5�� ;����� ;��O�� 	�  
  

) +���	
7 ���9
 OB��� :((T<Test) ���	
 ���1 �
*; �����I ��� =�#	
 �	N�	  

) ��� ���� ��1 �%�	
 ������ �M��	 !.�� +�#��
  �� ������ !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� +��178(  

������  �/���� ��+�� .��  
� �����������  

 �'�����
��'���  

 ����/(�
L�������  

)T(  
���'���� 

���!  
)�����(�p(  

) �AD�� �� �95(%   -��'�
��(	��  �/	<  ���<  

������ � ����� �����  7��  112 57.43 4.46 
4.835 0.000 1.986 4.72  *��	  

R�3  68 54.07 4.61 
 � ������� ������ H�����

������  
7��  112 38.43 3.08 

3.414 0.001 0.671 2.51  *��	  
R�3  68 36.84 2.96 

 ����� F����< G� �!#���
����� G�� ����  

7��  112 35.08 2.58 
2.913 0.004 0.401 2.084 *��	  

R�3  68 33.84 3.07 
������� ���/���  7��  112 72.25 3.86 

2.363 0.019 0.255 2.833 *��	  
R�3  68 70.71 4.82 

�BB �������  7��  112 203.19 7.27 
6.565 0.000 5.408 10.06 *��	  

R�3  68 195.46 8.27 

 �	N� "����� ��1 +
� *0.05 Q0.01.  
  

 !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� "* ��B�P�I �	N� �
( =�* ���� +? :-P�� �	�S	
 +
p�	�� �2����	
 OB���	


"* +�#��
  �� ������  �M��	 !.�� &���� ��'()	
 "�$*�����1����N
 �	��	
@  
 ����3� 7	3�'� $������ (� ������ ��+��� ,���� ;������� ��� � �	 � .����� ������(TpTest)  ��/��A���

) ��	 �� � H�'��� 6E��/ � �	<� $��E�/D��8< ���� � �� �	 ;�� ��
� ��� .����� ;< ;���� Q�F��! ;�� .( 	���
 �F�  "� $��(	�� -��'� ���! ;� J�" ;���� $���@� � ���	 .��� @ $������ 7@��� � �	 ��� ����� �/��

) ;� �+5< Q���!0.05) ���� �� �	 	/� $(178) �AD�� �� �� $(95���K���� �������� I��5� (% . 	��� 	!
�� K���� �������� ;< ��� J�" � H�'F���<� ����S'� ;���� ���  �DB< �!� ������� �� �K���� �������� ;� �!<

������� F������ ������  K���� �������� ��� �� �"@� �!<.Y����(�� ������ ���4 ���  
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) +���	
8 ���9
 OB��� :((T<Test) ���	
 ���1 �
*; �����I ��� =�#	
 �	N�	  

!.�� +�#��
  �� ������ !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� +�� ) ��� ���� ��1 ��1����N
 �	��	
 �M��	178(  
������  

��+�� .�� �/����  
������ (� ������  

 �'�����
��'���  

 ����/(�
L�������  

)T(  
���'���� 

���!  
�����(�  

)p(  

) �AD�� �� �95(%   -��'�
��(	��  �/	<  ���<  

������ � ����� �����  ��K��  88 58.16 4.62 
5.985 0.000 2.620 5.198 *��	  

� �K��  92 54.25 4.14 
������ � ������� ������ H�����  ��K��  88 38.60 3.03 

3.350 0.001 0.623 2.408 *��	  
� �K��  92 37.09 3.04 

 G�� ���� ����� F����< G� �!#���
�����  

��K��  88 35.40 2.76 
3.778 0.000 0.735 2.343 *��	  

 �K���  92 33.86 2.71 
������� ���/���  ��K��  88 73.05 3.47 

4.415 0.000 1.492 3.903 *��	  
� �K��  92 70.35 4.62 

�BB �������  ��K��  88 205.20 7.02 
9.227 0.000 7.595 11.727 *��	  

� �K��  92 195.54 7.02 

 �	N� "����� ��1 +
� *0.05 Q0.01.  

  

	
 OB���	
 !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� "* ��B�P�I �	N� �
( =�* ���� +? :-P�� K�
	
 +
p�	�� �2����

@�������	
 b�9	
 �
��� ��1 �M��	 !.�� &���� ��'()	
 "�$*��� "* +�#��
  �� ������  
 ;� �!<) 2��3�� ���/' 		� ��+��� ,���� ;������� ��� � �	 � .����� ������5 � $���/'5  $(�DBO� ���/'

 ����3� 7	3�'�(TpTest)) ��	 �� � H�'��� 6E��/ � �	<� $9 ;�� ��
� ��� .����� ;< ;���� Q�F��! ;�� .(
 -��'� ���! ;� J�" ;���� $���@� � ���	 .��� @ $������ 7@��� � �	 ��� ����� �/�� 	���< ���� � �� �	

) ;� �+5< Q���! �F�  "� $��(	��0.05/� $() ���� �� �	 	178) �AD�� �� �� $(95 L�" �������� I��5� (%
 ;� �!< 2��3��5  .���/' �3	� ��� &;���� ;< ;���� ����� � ��E	����� �������� ;< ��� J�" � H�'�� 	��� ����

��� ;�	� ;B� ;< ��� ��E�  2��3�� ���" ������ ���� ������ ��� �� �"@�����A��  ������ ���4���;  �����
.������ �  
  

) +���	
9 ���9
 OB��� :((T<Test) ���	
 ���1 �
*; �����I ��� =�#	
 �	N�	  

) ��� ���� ��1 b�9	
 �
��� ��1 �M��	 !.�� +�#��
  �� ������ !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� +��178(  
������  ��+�� .�� �/����  

2��3�� ���/'  
 �'�����
��'���  

 ����/(�
�L������  

)T(  
���'���� 

���!  
)�����(�p(  

) �AD�� �� �95(%   -��'�
��(	��  �/	<  ���<  

 � ����� �����
������  

 ;� �!<5 ���/'  104 58.74 4.06 6.935 0.000 3.189 5.726 
*��	  

5 �DBO� ���/'  76  54.28 4.40 
 ������� ������ H�����

������ �  
 ;� �!<5 ���/'  104 38.79 3.04 3.656 0.000 0.766 2.563 

*��	  
5 �DBO� ���/'  76  37.13 3.00 

 ����� F����< G� �!#���
����� G�� ����  

 ;� �!<5 ���/'  104 35.78 2.58 5.031 0.000 1.226 2.808 
*��	  

5 �DBO� ���/'  76  33.76 2.71 
������� ���/���   ;� �!<5 ���/'  104 73.93 3.08 6.753 0.000 2.778 5.071 

*��	  
5 �DBO� ���/'  76  70.01 4.33 
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�BB �������   ;� �!<5 ���/'  104 207.24 5.29 13.144 0.000  10.253 13.875 
*��	  

5 �DBO� ���/'  76  195.17 6.60 

 �	N� "��1 ����ى +
� *0.05 Q0.01.  
  

? :-P�� &��9	
 +
p�	�� �2����	
 OB���	
 !�	 "#�$�	
 �%	
 ��� "* ��B�P�I �	N� �
( =�* ���� +

@"�����	
 !����	
 �M��	 !.�� &���� ��'()	
 "�$*��� "* +�#��
  �� ������  
 � �	 ��� ������ ���� ������ H'�� �
��(	� .����� ��
�P� .��'�� ��S'�� ;� ��� P� � < ;�

 ��'� $������� -��'��� H'� 7@��� ���� P L������� O�3��� $��������� ������/(�� ����'��� ���'�����
) T� �(� L	���� ;������ ������ $��������One Way ANOVA) ��	 �� � 6E��/�� �
��� $(10.( 

  
) +���10,����	
 j�9	
� ,����	
 J
��N
� "����	
 �����	
 :( ���	
 ���1 ������  

�� #��
  �� ������"�����	
 !����	
 �M��	 !.�� "#�$�	
 �?�% ��� +�� +�  

������ -��'���  
�������  

�/����  �'�����
��'��� 

 ����/(�
L������� 

 O�3��
L������� 

 �AD�� �� �95%  ���A��
-�+5�� 

 ���A��
-��B�� ���! �/	<  ���<

���! 

 � ����� �����
������ 

���/�D 67 58.12 4.025 0.492 57.14 59.10 50 67 
�'��� 	
�� 32 56.09 5.515 0.975 54.11 58.08 46 68 
�����  2K� � 81 54.57 4.511 0.501 53.57 55.57 44 66 
b�� ��� 180 56.16 4.787 0.357 55.46 56.87 44 68 

 ������ H�����
 � �������
������ 

���/�D 67 38.78 2.386 0.291 38.19 39.36 34 45 
�'��� 	
�� 32 38.44 3.706 0.655 37.10 39.77 32 47 
�����  2K� � 81 36.80 3.128 0.348 36.11 37.49 30 46 
b�� ��� 180 37.83 3.119 0.232 37.37 38.29 30 47 

 F����< G� �!#���
 G�� ���� �����

����� 

���/�D 67 35.37 2.953 0.361 34.65 36.09 27 44 
�'��� 	
�� 32 34.34 2.252 0.398 33.53 35.16 27 38 
�����  2K� � 81 34.09 2.825 0.314 33.46 34.71 25 41 
b�� ��� 180 34.61 2.831 0.211 34.19 35.03 25 44 

������� ���/��� 

���/�D 67 72.79 3.867 0.472 71.85 73.73 64 80 
�'��� 	
�� 32 70.81 3.187 0.563 69.66 71.96 62 77 
�����  2K� � 81 71.07 4.845 0.538 70.00 72.15 51 80 
b�� ��� 180 71.67 4.304 0.321 71.03 72.30 51 80 

�BB �������  ���/�D 67 205.06 6.809 0.832 203.40 206.72 189 219 
�'��� 	
�� 32 199.69 9.296 1.643 196.34 203.04 181 216 
�����  2K� � 81 196.53 7.547 0.839 194.86 198.20 179 222 
b�� ��� 180 200.27 8.514 0.635 199.01 201.52 179 222 
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 � �	 ��� ������ ���� ������ ��	A� �� �	� �A��'�� ���'����� �#3 ;� .��'�� ��	 �� ;� ;����
@ ��(	 ����3(� $7@��� �� �	 � ���@�� ,�!��� 	 � ������� -��'��� H'� 7@��� ����� 7�	3e�'� .����� T"

) H/� �� L	���� ;������ANOVA) ��	 �� � I��� �@ ��B 6E��/�� �F� � $(11.(  
  

) +���11) >���N
 ,����
 �����	
 +���� :(ANOVA���	
 ���1 �����I "* =�#�	 (  

�� "�����	
 !����	
 �M��	 !.�� "#�$�	
 �?�% ��� +�� +�#��
  �� ������  

 �����/���'(� �  ;������ �	5� �������� b�� � ������ � �	 �������� �'���  7�!F ��(	�� ���! ���A��  
������ � ����� �����  ����� ��� ;�� 462.688 2 231.344 

11.251 
 

0.000 
 

 	/� ��	0.01 ����� ��� �3�	 3639.640 177 20.563 
b�� ���  4102.328 179  

���� H������������ ��  
������ �  

����� ��� ;�� 157.305 2 78.652 
8.787 

 
0.000 

 
 	/� ��	0.01 ����� ��� �3�	 1584.356 177 8.951 

b�� ���  1741.661 179  
 ����� F����< G� �!#���

����� G�� ����  
����� ��� ;�� 63.492 2 31.746 

4.098 
 

0.018 
 

 	/� ��	0.01 � ��� �3�	���� 1371.285  177 7.747 
b�� ���  1434.778 179  

������� ���/��� 
  

����� ��� ;�� 136.495 2 68.247 
3.799 

 
0.024 

 
 	/� ��	0.05 ����� ��� �3�	 3179.505  177 17.963 

b�� ���  3316.000 179  
�BB ������� 

  
����� ��� ;�� 2680.391 2 1340.195 

23.042 
 

0.000 
 

 	/� ��	0.01 ����� ��� �3�	 10294.809 177 58.163 
b�� ���  12975.200 179  

    ) L�/�� .��� �!< ����3� 7	3�'� .����� T"@ ����� ;� �4B���LSD ��/�� ��� ��	���� ��/��A��� (
) ��	 �� � ;�����12:(  

+��� )12) ���9
 OB��� :(LSD ( �
*; s
� "* =�#�	���	
 ���1  

�� "�����	
 !����	
 �M��	 !.�� "#�$�	
 �?�% ��� +�� +�#��
  �� ������  

�/���'(� �����  
(I) -��'���  

������� 
(J) -��'���  

������� 
�#�3�  
�'����� (IpJ) 

O�3��  
L������� 

���!  
��(	��  

 �AD�� �� �95% 
���! �/	< ���! �/	< 

 � ����� �����
������ 

���/�D �'��� 	
��  2.026* 0.974 0.039 0.10 3.95 
�����  2K� �  3.552* 0.749 0.000 2.07 5.03 

 	
��
�'��� 

���/�D  p2.026* 0.974 0.039 p3.95 p0.10 
�����  2K� �  1.526 0.947 0.109 p0.34 3.39 

 2K� �
�����  

���/�D  p3.552* 0.749 0.000 p5.03 p2.07 
 ��� 	
���'  p1.526 0.947 0.109 p3.39 0.34 

 ������ H�����
������ � ������� 

���/�D �'��� 	
��  0.339 0.643 0.599 p0.93 1.61 
�����  2K� �  1.974* 0.494 0.000 1.00 2.95 

 	
��
�'��� 

���/�D  p0.339 0.643 0.599 p1.61 0.93 
�����  2K� �  1.635* 0.625 0.010 0.40 2.87 
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 2K� �
�����  

���/�D  p1.974 0.494 0.000 p2.95 p1.00 
�'��� 	
��  p1.635 0.625 0.010 p2.87 p0.40 

 F����< G� �!#���
 G�� ���� �����

����� 

���/�D �'��� 	
��  1.029 0.598 0.087 p0.15 2.21 
�����  2K� �  1.287* 0.460 0.006 0.38 2.19 

 	
��
�'��� 

���/�D  p1.029 0.598 0.087 p2.21 0.15 
�����  2K� �  0.257 0.581 0.658 p0.89 1.40 

 2K� �
�����  

���/�D  p1.287 0.460 0.006 p2.19 p0.38 
�'��� 	
��  p.257 0.581 0.658 p1.40 0.89 

������� ���/��� 

���/�D �'��� 	
��  1.979* 0.911 0.031 0.18 3.78 
�����  2K� �  1.717* 0.700 0.015 0.34 3.10 

 	
��
�'��� 

���/�D  p1.979 0.911 0.031 p3.78 p0.18 
�����  2K� �  p0.262 0.885 0.768 p2.01 1.48 

 2K� �
�����  

���/�D  p1.717 0.700 0.015 p3.10 p0.34 
�'��� 	
��  0.262 0.885 0.768 p1.48 2.01 

�BB ������� 

���/�D �'��� 	
��  5.372* 1.639 0.001 2.14 8.61 
�����  2K� �  8.529* 1.259 0.000 6.04 11.01 

 	
��
�'��� 

���/�D  p5.372 1.639 0.001 p8.61 p2.14 
�����  2K� �  3.157* 1.592 0.049 0.01 6.30 

 2K� �
�����  

���/�D  p8.529 1.259 0.000 p11.01 p6.04 
�'��� 	
��  p3.157 1.592 0.049 p6.30 p0.01 

  
) ��	 �� ;�12 ;� �B� (���/�D��) ���� ;� �������� ��	A� �� �	 ;�� �/�B .����� �"@ �	5� ;< ;���� (

 	/� ���/�D�� ���� I��5� (����� �� 2K� P�) ����� $(�'��� 	
��) ����	/�;� ��@  $������ � ����� �����)
������ H����� ���� 	/� .����� �F� � $(������� ���/���  2K� P�) ����� (���/�D��) ���� ;� $������ � �������

 	
����) ���� I��5� (����� �� 2K� P�) ����� $(�'����� 	
����) ���� ;�� J�"B� $���/�D�� ���� I��5� (����� ��
D��) ���� ;�� .����� �F�  	A� $����� G�� ���� ����� F����< G� �!#��� ���� 	/� ��< $(�'����� 2K� P�)� (���/�

 ���� ;� �������� ��	A� �� �	 ;�� .����� �F�  $�BB ������� -��'� ��� ��< $���/�D�� ���� I��5� (����� ��
 (�'����� 	
����) ���� ;�� J�"B� $���/�D�� ���� I��5� (����� �� 2K� P�)� $(�'����� 	
����) ;� �B� (���/�D��)

5� (����� �� 2K� P�) �����.����'��� ���'����� ��(	� (�'����� 	
����) ���� I��  ;< .����� �#3 ;� ;����
 ��� �DB�� @ ���/�D�� 2	�
4�� ������ ����� ����� �B �� ��� �DB�� ;@ �!�� 2	�
4�� ;���� ������ ��������

�'����� 	
���� ������ ����� �� 2K� P�� �'����� 	
����� �/��A� �
��� ;�  ����� �� 2	�
4�� ����� ;� ��� �DB<
 � 2	�
4 ;� Q���� ��� �/��A� �
� �5�� ������ � �
��� ;< ����� �!�� 2	�
4�� ����� ;< �@ H�'�� ;�B� 	!�

 .�������� ��/
��� ;
������ ��� ( ������ � ����� ;< ;	 � ������ ��	�
4�� �#��� ;< ;��  
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���P��	
� ��������N
:  
 :�*� Y��A/ ;< �//B�� Q����'��� ����� 6E��/ �'��	 �#3 ;�  
p   F���� ������ ���� R�5�3�� �����  2K� � ;���� ������ �������� 2��K� ��A��'� � ��'�/��� R����

 .������ ���� ��''S� � ;
/����� ������� 
p K������� 7���@(�� ������ ���� ������� L�
4�� �3	�� ;�'�� ����B���� ���������� .;
� ��	A��� 
p  .������ 2����� ��� ���!P�� ������ ;����� ;��4� �� ;
� �5�� ;����� ;��O� 
p  ��!#� ���!�ٕ� ����� G�� ��� G� ;������ 2	��K� $����� F����< G� ��5�(� � �D�	� H���'< 7�	3�'�

 G 4� ��/�'/��  ;�'��.������ � ����� F�	< 
p � 4��� �����	��� ����	��� .����(� ��� �������� G� .������� F�	< � RA/�� 7���� � ���@< ;� �
� 
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