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����  ABSTRACT   ���� 

 

The current research aims to know the degree of contribution of faculty members at 

the University of Tishreen in the development of the educational process, and to build and 

develop university curricula and the relationship with the students and interact with them, 

in addition to studying the differences between faculty members in the degree of their 

contribution to the development of the educational process due to sex, and college, and 

scientific level. Researcher relied on descriptive analytical method, the questionnaire was 

designed and distributed to the / 251 / of faculty members, and after the study and analysis 

of research found the following results: 

1. The faculty member to build a multi-disciplinary approach, taking advantage of 

global standards to evaluate the curriculum and teaching materials, and taking into account 

the integration of the knowledge and skills aspects and compassionate. 

2. Characterized faculty member relationship with his students as a good 

relationship, where he works with a team spirit and distributes roles required of each 

student and respects their decisions and their attitudes and destination-driven sound. 

3. depends faculty member objective and fair assessment grades and takes into 

account individual differences among students. 

4. no different faculty members in the degree of their contribution to the 

development of the educational process and the curriculum and the ability to interact with 

students, depending on their gender and scientific specialization and rank. 

 

Keywords: Faculty Member, Quality of Higher Education, Development of Educational 

Process, Tishreen University. 
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����  '�� 0���� �� '�,� T�� '�
��
 �/�.��� ���Q� �� C�
� #�$�K� 9'� �� 3�@�� A���� '��$�1998  ��
� ���X� +��� (��� �� �2�.� ����G� ����� '��$� ���� '�
��� �� A����:(6� C���.�� '�
��  

? .	������ -��.��  
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��� -�����  
? .	��
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? .)*��  
? .1���G�� #������ �.����  
? .�
"�� +����
 1���J� �����  
? .�
J��� ����� '�
���  
? ��� ��� ����� A���
 	.��@� ������ ���"� 3�.  

����  A���� �"U )���G�� (�����  '�
��� 	���. ���"� T�� ��"� �5�� �� C���� U����� ��@��K��
 C� �JB� 3*��� �� 	���
��� 1���Q�� C�  �.�� 3���� A���� ��� '
� ,A���� �5� C.B� ���/$�� _�� C�
� #
��  

"�5� (� ,	���
��� 	�X.G� C/��� ��1  ��� ,A�5���� A��"� 	/�" ���
�� 	"
� A���� D��� D��� ��@� �
� (��
 ,��"�) .	���
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 E��"�"5�� ���� ).��� V������� A�@� (���� 8�8�� �
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�� �� �/�� 0�����:1�"��@�� �� 	
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1 ?  �������� '�@� ��� ����� �� A��� (/ 0���� ����5� 	����� 	�J 0����� 	��� ��� ����� ��

A���� V
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A���� V
� 	����G� +������ ���5��E %� �� 	����%� 1��@$� _�� ���"� �  	���%��.	����6  
2 ? ����� '�@� ��� 	
6�G�� 	���$� 1������� ����� (5� (/ �� F9�.� �� ��/�� K ��� ��
" �� ���

A��$�� ���$..  
3 ?  �� ��5� �� !�"� 	���P� C��
� A������ +������ ���5�� �������� 0����� 	��� ��� !9�"� ��

.!�"��� +������ ���5�� �� !��"�� '��@� A��5 �� 	�
�� (��� �  E1�$Q��� 1������  
4 ? "� +� 0����� 	��� ��� (5���� �� )��� A��, 8�8�� �� ��.� A���m '��@��� 0����� )���� !�

	����� (�
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 1.��.K� 	/�� �
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1 ����  !�"�� 1������� A�/���� .����.�  4.06 0.74 81.20 2 
2 ����%� �
� !�"� 	�
�� '�����@�� '������.� .	��
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3 .��
�� !"�� �
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7 (��� �
� ����� -����� .	���
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11 .�������� 	������ -��.�� U��"� !��"� (���� ���J�� 3.73 0.58 74.55 4 
12 ������� U��"�� ��� �
� A��@�.-�.�� �� 	��
��� 1 3.66 0.61 73.13 7 
13 .	������ (�@"� ����� -�.� ��.� �
� A��@� 3.69 0.59 73.84 5 
14 .	������ 1�,���� 	�J ����  �
� A��@�  3.77 0.54 75.35 2 
15 .	����� ������� #�� 	������ 1���@��� -����� '��5� 3.50 0.73 70.00 12 
16 ��K�.	������ ������ -��.�� '��@� 	��
�� ������� �� A��$ 3.57 0.71 71.41 9 
17 .(��G� �". ��
���� -��.�
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� ��� 	������ 
3.76 0.56 75.15 3 

19 .A���
 	������ 	���
,%�� 	�
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22 	������� 	������ ).���� ��� (��/�� .	�.������  3.56 0.77 71.21 10 
23 .	������ ������ -��.�� '��@� O���. +��  3.45 0.82 68.99 13 

�ppppp
/  3.64  0.65  72.8%  ?  
) ',� (���� ����2 	���� �� 	������ -������ -��.�� ������ ��.� �� 0����� 	��� ����� ��� �� (

�� �� ��G� 	����� (6��� ����� 	�J ����  �
� A��@� C�
� ,(��G� �". ��
���� -��.�
 A������ 	����
 #�� 1�����"� ��
� ��� 	������ -��.�� �� 	6��"� 	�.@�� �� A��$��* 	�
��� 1�����%� C�
� ,	������ 1�,����

� C�
� ,�������� 	������ -��.�� U��"� !��"� (���� ���J�� C�
� ,(��� (�@"� ����� -�.� ��.� �
� A��@
 ,�������� -��.�� ����� 	��
�� )���G�� 	����� C�
� ,	������ � �� 	��
��� 1������� U��"�� ��� �
� A��@�

 ��� ������ -��.�� '��@� 	��
�� ������� �� A��$��K� C�
� ,	������ -��.�� ����� 1���J ��@�  C�
� ,-�.�� ,	���
 C�
� ,A���
 	������ 	���
,%�� 	�
"�� ������� A����� C�
� ,	�.������ 	������� 	������ ).���� ��� (��/�� C�
�
 +$��� !�" ,	������ ������ -��.�� '��@� O���. +�� C�
� ,	����� ������� #�� 	������ 1���@��� -����� '��5�

��.� 	���G� '�,/ #�� 	@���� ��.�� +��� 	�68) (���� ��� +@�� ,/%3.41?4.20 	���%� )��.� ��� ,(
"#����" .0����� 	��� ����� A���� U�� ��/ 1�/� 0��@� �
�  

 0����� 	��� ��� ��� 1��@� +��� �
� 	.��� ����� 1����% 	���.� 	���G� 12
�� �� ������ ��.�
 ��� -������ -��.��/ 	���72.8 -������ -��.�� ����� �
� 0����� 	��� ����� L�" �
� (�� ���� ,/%

 (��$�� ���� '�
��� ����� �� '���� ��� ,	
���� A���� ������ ����� (���� ���.� ���J� #�� 	������
.����@����� A���� 1���Q� #�� 	������K� 	��.�� �� '���%� _�2 C����J�  
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X; V$ G���	
 �!�@ �#$ �4�:�"�� 3$�9�	
 &�$ '��4� �V�	�  
  

) �4 3���3���@Q
� ������	
 �� 
��e
� ������	
 �������	
 (  

�"�� 3$�9�	
 &�$ '��4� �V�	
 C� G���	
 �!�@ �#$ �4V$ 3�� ����	
 �
 + ������ �����	
  

',��  1������  
 ������
����"�  

 ���".K�
T������  

 	���G�
% 	���.�  

	����  

24 .	����� (J�� )*�
 	.�"� A��@� 4.16 0.75 83.20 2 
25 .	��
�� 1������� �J[ �� )*�
 	
��$� 	�,�.�� 4.08 0.73 81.60 4 
26 .	���
��� 	�
��� �� )*�� 	/���� 3.90 0.71 78.00 10 
27 .1����� ���@� �� 	�������� (���  4.28 0.72 85.60 1 
28 .)*�� ��� 	���$� #��$� A�����  3.81 0.86 76.20 13 

29 
 C���� T�� ��@�� ���  ����)*��  U�JG� 1���@���

.��.�� 	,*�� ]�����  
3.89 0.83 77.80 11 

30 .	��.��� 	��
�� ���5�� �  C������ ����%�  3.94 0.81 78.80 8 
31  � #��$/ (���.)�� (/ �� 	��
��� ����G� +�8��  3.80 0.84 76.00 14 
32 .C.����� �� �
� )*�
 �
��� #�����  4.01 0.68 80.20 5 
33 .)*�� '
�� ������ '��@��  3.83 0.77 76.60 12 
34 .0����� )���� (���� '��@�� -���. �� A��$��K�  4.15 0.75 83 3 
35 1�����
 ������ .A����� A��5� 	����G� 	���
���  3.99 0.76 79.80 6 

36 
 )���B� A���"�� A��� (��� ���*�� Y���.� A��6���

.A�����  
3.62 0.7 72.40 16 

37 
 ��"�� ������� �
� (���� C�*� 1������� 1����, '

.	��
�� 	���� 
3.77 0.69 75.40 15 

38 *�� +� (5���
 	��
� 	2 '��J���.) 3.93 0.82 78.60 9 

39 
A���8 �
� (��� ����� C�*� 	������ 	
�5"�  '�

����
��, .#����
  
3.95 0.74 79.00 7 

�ppppp
/  3.95  0.76  79%  ?  
) ',� (���� ����3 ����� 	���� �� '��� (��$�� �
� C���,� )*�� +� 0����� 	��� ��� 	,*� �� (
 ��G� 	�����  (6��� C�
� ,	����� (J�� )*�
 	.�"� A��@� C�
� ,1����� ���@� �� 	�������� (����

 C�
� ,	��
�� 1������� �J[ �� )*�
 	
��$� 	�,�.�� C�
� ,0����� )���� (���� '��@�� -���. �� A��$��K�

��� 1�����
 ������ C�
� ,C.����� �� �
� )*�
 �
��� #����� �
� (��� C�
� ,A����� A��5� 	����G� 	���

A���8 ����� C�*� 	������ 	
�5"� ����
��, '�  C�
� ,	��.��� 	��
�� ���5�� �  C������ ����%� C�
� ,#����

 ,	���
��� 	�
��� �� )*�� 	/���� C�
� ,)*�� +� (5���
 	��
� 	2 '��J��� �� ��@�� ���  �������� T�C.� 

 	,*�� ]����� U�JG� 1���@��� ���� ��� 	���$� #��$� A����� C�
� ,)*�� '
�� ������ '��@�� C�
� ,��.��
 ��"� ,)�� (/ �� 	��
��� ����G� +�8��� #��$/ (��� C�
� ,)*��� ������� �
� (���� C�*� 1������� 1����, '
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.� A��6��� ,	��
�� 	���� +��� 	���.� 	���G� '�, +$��� !�" ,A����� )���B� A���"�� A��� (��� ���*�� Y���
/ #�� 	@���� ��.��72) (���� ��� +@�� ,/%3.41?4.20 	���%� )��.� ��� ,("#����"  ��/ 1�/� 0��@� �
�

.0����� 	��� ����� A���� U��  
�� ����� 1����% 	���.� 	���G� 12
�� C���,� )*�� +� 0����� 	��� ��� 	,*� 1��@� +��� �
� 	.�

/ '��� (��$�� �
�79 '�����"�� '��*� +� A���� 	,*� ��.� �
� 0����� 	��� ����� L�" �
� (�� ���� ,/%
	������ '�������"� ���@��E 	��$.��E 	���
��� '������ #�@"� �
� '���8�Q��E �� 3������ '������� 3��.�E  	�����

	�/�
�� '��*/��R .���� '�
��� A��� �
� 	������ A��5� 0/�.� ���  
 d����f:���	
 ���#  ���7
 :  

+;  �	e� P���� ��$ ��!�-�A �	e� �
: <�  ���� e :&	�Q
 ��#9	
 ���7
0.05  ������� ���

 ������	
 �!�"	
 *�#$+ �����A3�� ����� �"��@��� ��� G��	
 �U��	 d���� �������	
 �����	
.   
 	������� 	���� ����� 1����  1������ ��� #��$� 	����(�"  	���
��� 	�
��� ������ '������� 	���

 ����J� #����� 	6"��� 1��, ,0.�� ��2�� 3����T. test  (���� ���� ��/ 1������� ��� #��$
��>�:  
  

) �4 3���4!��� ( ���7
 ]T. test �����A ������� ��� <�9�	  

������	
 �!�"	
 *�#$+ 3�� G��	
 �U��	 d���� �������	
 �����	
 ����� �"��@��� ���  

Independent Samples Test  

(����  0.��  
 ���

1������K�  
 ������
����"�  

 ���".K�
T������  

(1) 	��,  
t 

	��"� 1����  
(df) 

	K�� 
(Sig) 

 �����
 !"��
��
��  

�/�  191  3.62  0.896  
?1.412  249  0.159  

�6.�  60  3.80  0.658  

 �����
-��.��  

�/�  191  3.58  0.616  
?0.154  249  0.878  

�6.�  60  3.60  0.527  
 +� (��$��

)*��  
�/�  191  3.66  0.652  

0.947  249  0.344  
�6.�  60  3.57  0.697  

) ',� (���� ����4(  	K�� (���"� 	��, ��05.0159.0 =>= αP ����� (��� 	��.����
�� !"�� ,
 ������ #
��� ���� 	������� 	���� ����� 1����  1������ ��� 	��.�� #��� ���� K ��������
�� !"�� ��/ ,

  	K�� (���"� 	��, �05.0878.0 =>= αP.�� ����� (��� 	��.�� ��� 	��.�� #��� ���� K ������ ,-��
 ��/ ,-��.�� ������ #
��� ���� 	������� 	���� ����� 1����  1������  	K�� (���"� 	��, �

05.0344.0 =>= αP 1����  1������ ��� 	��.�� #��� ���� K ������ ,)*�� +� (��$�� (��� 	��.��
 	������� 	���� �����.)*�� +� (��$��� #
��� ����  

 ����� �"��@��� ��� �  ����
� �(:	
 ������	
 �!�"	
 *�#$+ B��7� e �����	�������	
 ���	
 

.�V�	
 C� 3$�9�	
 &�$ %�>	
� ]@���	
�  
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�;  �	e� P���� ��$ ��!�-�A �	e� �
: <�  ���� e :����f	
 ��#9	
 ���7
0.05  ������� ���
 ������	
 �!�"	
 *�#$+ �����A3�� (����+ ,����$) ���(	
 �U��	 d���� �������	
 �����	
 ����� �"��@��� ���.   

 	������� 	���� ����� 1����  1������ ��� #��$� 	����(�"  	���
��� 	�
��� ������ '������� 	���
����J� #����� 	6"��� 1��, ,	�
/� ��2�� 3���� T. test  .1������� ��� #��$
  

  
) �4 3���5 ���7
 ]!��� (T. test �����A ������� ��� <�9�	  

������	
 �!�"	
 *�#$+ 3�� ���(	
 �U��	 d���� �������	
 �����	
 ����� �"��@��� ���  

Independent Samples Test  

(����  	�
/�  
 ���

1������K�  
 ������
����"�  

 �".K� ��
T������  

(1) 	��,  
t 

	��"� 1����  
(df) 

	K�� 
(Sig) 

 �����
 !"��
��
��  

	��
�  116  3.55  0.651  
?0.934  249  0.351  

	����  135  3.62  0.544  

 �����
-��.��  

	��
�  116  3.67  0.656  
0.773  249  0.440  

	����  135  3.61  0.670  
 +� (��$��

)*��  
	��
�  116  3.79  0.666  

1.729  249  0.085  
	����  135  3.65  0.627  

) ',� (���� ����5 	K�� (���"� 	��, �� (05.0351.0 =>= αP ,��
�� !"�� ����� (��� 	��.��
 ��/ ,��
�� !"�� ������ #
��� ���� 	������� 	���� ����� 1����  1������ ��� 	��.�� #��� ���� K ������

 ��, � 	K�� (���"� 	05.0440.0 =>= αP ��� 	��.�� #��� ���� K ������ ,-��.�� ����� (��� 	��.��
 ��/ ,-��.�� ������ #
��� ���� 	������� 	���� ����� 1����  1������  	K�� (���"� 	��, �

05.0085.0 =>= αP������ ,)*�� +� (��$�� (��� 	��.��  1����  1������ ��� 	��.�� #��� ���� K
.)*�� +� (��$��� #
��� ���� 	������� 	���� �����  

 � ����� �"��@��� ��� �  ����Q
� �����	
 ����(	
 �� ������	
 �!�"	
 *�#$+ B��7� e �����	
 ���	


����	
 .�V�	
 C� 3$�9�	
 &�$ %�>	
� ]@���	
�  

X; �#9	
 ���7
 :�f	�f	
 � 	K� U���� �.� 	���5"  	K� 1�� #��� ���� K0.05  1������ ���
 	������� 	���� ����� 1���� (�"  +� (��$�� �
� A��@�� -��.��� 	���
��� 	�
��� ������ '������� 	���

(����� ,����� ����� ,09���) 	��
�� 	����� ��2�� 3���� )*��  
 ��$� 	���� 	���
��� 	�
��� ������ '������� 	��� �� 	������� 	���� ����� 1����  1������ ��� #

 ����J� #����� 	6"��� 1��, ,	��
�� 	����� ��2�� 3���� )*�� +� (��$�� �
� A��@�� -��.��� ������ (�
"�
 T��"G�ONE WAY ANOVA  (���� ���� ��/��>�:  
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) �4 3���6( �����	
 3���� ]!���ANOVA  �����A ������� ��� <�9�	  

������	
 �!�"	
 *�#$+ 3�� �����	
 ����	
 �U��	 d���� �������	
 �����	
 ����� �"��@��� ���  

ANOVA 

(���� 
������ ��5� 

1������ F���� df 
 �����
1������ F Sig. 

 �������
�� !"��  
  

������� ��� ������1  1.491 2 .746 .916 .402 

 (J�� ������
1������� 

201.943 248 .814 
  

Total 203.434 250    

-��.�� �����  

1������� ��� ������ .722 2 .361 1.018 .363 

 (J�� ������
1������� 

88.011 248 .355 
  

Total 88.733 250    

)*�� ��� (��$��  

������ ��� ������1�  1.572 2 .786 1.797 .168 

 (J�� ������
1������� 

108.436 248 .437 
  

Total 110.008 250    

) ',� (���� ����6 	K�� (���"� 	��, �� (05.0402.0 =>= αP ����� (��� 	��.����
�� !"�� ,
� 	���� ����� 1����  1������ ��� 	��.�� #��� ���� K ������ ������ #
��� ���� 	��������
�� !"�� ��/ ,

  	K�� (���"� 	��, �05.0363.0 =>= αP ��� 	��.�� #��� ���� K ������ ,-��.�� ����� (��� 	��.��
 ��/ ,-��.�� ������ #
��� ���� 	������� 	���� ����� 1����  1������  	K�� (���"� 	��, �

05.0168.0 =>= αP 1����  1������ ��� 	��.�� #��� ���� K ������ ,)*�� +� (��$�� (��� 	��.��
.)*�� +� (��$��� #
��� ���� 	������� 	���� �����  

 � ��� �  (:���+ ,�$��� :���+ ,G6��) �����	
 ����	
 ��� ������	
 �!�"	
 *�#$+ B��7� e �����	


����� �"��@���.�V�	
 C� 3$�9�	
 &�$ %�>	
� ]@���	
� �������	
 �����	
   
  

 :���-��	
� ��������e
  
:��������e
  

1 ?  0����� 	��� ����� '�����	���
��� 	�
��� ����� �� ����� 	���� :(*J ��  
� ?  ��
�� !"�� ����������ٕ� ,	��
�� '������.� '�����@�� 	�
�� !�"� �
� ����%� 1������� !�"�� �

 �� 	������� ,��
�� !"�� �
� �����, ��6"�� �����ٕ� ,	������ 	�6"�� 	$�X�� 	���� V����ٕ� ,����.� A�/����
 	/������ ,	��
�� !�"�� ��.� ����  ,O��.%�� '��5��� ��B�� !�" �� 	������� 	���
��� ����� ����  ��

��
��� -����� ������ 0����� (����� 	� C,���.	��
�� 1���.� ��@�ٕ� �����ٕ� ,	6��"� 1��.@�� '��J����  
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)?  �
� A��@�� ,(��G� �". ��
���� -��.�
 A������ 	������ �� 	������ -������ -��.�� ������ ��.�
� 	�.@�� �� A��$��* 	�
��� 1�����%�� ,	������ 1�,���� 	�J ����  ��
� ��� 	������ -��.�� �� 	6��"

 ����� -�.� ��.� �
� A��@�� ,�������� 	������ -��.�� U��"� !��"� (���� ���J��� ,(��� #�� 1�����"�
 	��
��� 1������� U��"�� ��� �
� A��@�� ,�������� -��.�� ����� 	��
�� )���G�� 	������ ,	������ (�@"�

� �� ,	������ ������ -��.�� '��@� 	��
�� ������� �� A��$��K�� ,	������ -��.�� ����� 1���J ��@��ٕ� ,-�.�
 ,A���
 	������ 	���
,%�� 	�
"�� ������� A������ ,	�.������ 	������� 	������ ).���� ��� (��/�� #�@"��

#�� 	������ 1���@��� -����� '��5�� .	������ ������ -��.�� '��@� O���. +��� ,	����� �������  
O? (��� �� )*�� +� A��� 	,*� ��.�  #��$� D��� '���+�8���  � )�� (/ �� 	��
��� ����G�'���"� 
�� '������, '���������������  ,	��
�� 	����(5���� �� 	��
� 	2 '��J����  )*�� +�A��6���� ���.�'��  )���B�

A�����E (���� 	
�5"� A���8 �
�  ,#����
 ����
��, U��� 	�������������  ���@� �� 	�������� (��� 1����
)*�� A������  	���$� #��$�'�.��.  

2 ?  	���
��� 	�
��� ����� �� ����� 	����� 0����� 	��� ����� 	����� � 0/�.� '�
��� �
� 3�����  
 � �����C����.� C���$/ ���"�� Y����� �� '���.  

3 ?  �
� A��@�� -��.��� 	���
��� 	�
��� ������ '������� 	��� �� 	������� 	���� ����� �
�J� K
.	��
�� '������� '�55J�� '��.� �*�J�� ,)*�� +� (��$��  

:���-��	
  

1 ? �� 1���
��� 	/�� '��J��� 	�.@� (�J�  1���/� ��� ���� A���8 	���/�� 1���J
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