
58 

  2102(5( العدد )43المجمد ) الآداب والعموم الإنسانيةمجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية  _  سمسمة 

Tishreen University Journal for Research and Scientific Studies - Arts and Humanities Series Vol.  (34) No. (5) 2013 

 

 واقع الإبداع الإداري ومعوقاتو لدى مديري المدارس
 في مرحمة التعميم الأساسي بمحافظة دمشق

 

  الدكتور جمال سميمان 
  بمسم خميل                                                                                  

 
 

 (2012 / 01 / 03قبل لمنشر في  . 2102/  5/  9تاريخ الإيداع ) 
 

 ممخّص  
 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ لواقع الإبداع الإداري ومعوقاتو التي تواجو مديري المدارس في مرحمة التعميـ 
 الأساسي بمحافظة دمشؽ مف وجية نظرىـ بالإضافة إلى مقترحاتيـ في ىذا الشأف.

ة المدرسية لوضع أداة قامت الباحثة بالاعتماد عمى الأدب النظري والدراسات السابقة في مجاؿ الإبداع والإدار 
الدراسة حوؿ درجة تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري ومعوقاتو وفؽ المجالات )الإمكانيات البشرية، الإمكانيات المادية، 
الإمكانيات المعنوية، إمكانيات المجتمع المحمي، إمكانيات الوزارة ومديريات التربية وكميات التربية(، وتكونت الاستبانة 

حوؿ واقع الإبداع الإداري ومعوقاتو في المدارس، وأجريت الدراسة عمى عينة تكوّنت  اً ( بند68يائية مف )في صيغتيا الن
 ( مديراً ومديرة مف مدارس مرحمة التعميـ الأساسي الحمقة الأولى في محافظة دمشؽ.46مف )

دارس، وتعيؽ تطوير وقد أظيرت نتائج الدراسة وجود معوقات تواجو تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في الم
العممية التربوية عامة والعمؿ الإداري خاصة وتحوؿ دوف زيادة مستوى الإبداع الإداري لدى العامميف في المدارس مف 
وجية نظر مديرييا ومف ىذه المعوقات )المركزية الإدارية، ضعؼ العمؿ الجماعي، ضعؼ التأىيؿ والتدريب، قمة 

 الحوافز المادية والمعنوية...(.
%( مف وجية نظر المديريف لدرجة 5لـ تظير نتائج الدراسة فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )و 

تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري لمتغير الجنس ومتغير المؤىؿ العممي في مدارس التعميـ الأساسي الحمقة الأولى في 
 محافظة دمشؽ في كؿ مجالات الدراسة.
وصيات التي يمكف أف تكوف عوف وفائدة في رفع مستوى تطبيؽ أسموب الإبداع وقد تضمنت الدراسة بعض الت

 الإداري ومواجية المشكلات التي يمكف أف تعوؽ تطبيقو مف أجؿ الرقي بالعممية التربوية.
 

 ، المعوقات: الإبداع الإداري، التعميـ الأساسيالكممات المفتاحية
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  ABSTRACT    

 

This study aimed to identify the reality of creativity and administrative constraints 

faced by school administrators at the stage of basic education in Damascus City from their 

point of view in addition to the suggestions in this regard. The researcher depended on 

literature theory and previous studies in the field of creativity and school administration to 

develop a tool to study the degree of applying the method of creativity and administrative 

constraints according to these areas: (human capabilities, financial resources, the moral 

potential, potential of the local community, the possibilities of ministry and the 

departments of Education and colleges of education), and the resolution consisted in its 

final form of (68) items on the reality of creativity and administrative constraints in the 

schools, and the study was conducted on a sample of (46) directors and directresses of 

schools for basic education, the first cycle in the province of Damascus. The results of the 

study show constraints facing the application method of innovation management in 

schools, hindering the development of the educational process in general and 

administrative work in particular and obstructing any increase in the level of innovation 

management in working in schools from the perspective of managers, and these constraints 

are the central management, poor teamwork, poor rehabilitation and training, lack of 

material and moral incentives .... Results of the study did not show statistically significant 

differences at the level of significance (5%) from the viewpoint of managers of the extent 

of the application of innovation management style to the variable sex and qualification 

variable in the schools of basic education, the first cycle in the province of Damascus in all 

fields of study. 

The study included some recommendations that can help and be useful in raising the 

level of application of the administrative and creative way of facing the problems that can 

hinder its application in order to upgrade the educational process. 

 

Keyword: Creativity, Administrative Creativity, Basic learning stage. 
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 مقدمة:
إفّ ما يشيده عالمنا المعاصر مف تغيرات وتحولات كثيرة في جميع مياديف الحياة السياسية والاقتصادية والعممية 

كس عمى جميع مجالات المجتمع ومف ضمنيا مجاؿ التعميـ باعتباره أحد ىذه المجالات الميمة في والتكنولوجية، تنع
حيث تؤثر ىذه التطورات عمى التعميـ بشكؿ عاـ وعمى التعميـ الأساسي بشكؿ خاص، لكونو المسؤوؿ عف ، المجتمع

بأساسيات المعارؼ والميارات،  تحقيؽ النمو المتكامؿ لمتمميذ مف جميع جوانب شخصيتو، وذلؾ مف خلاؿ تزويده
مواطف، وتمكنو مف مواصمة تعممو تي تنفع التمميذ في حياتو بصفتو والخبرات النظرية والعممية، والاتجاىات السموكية، وال
(، الأمر الذي يتطمب زيادة الاىتماـ بتطوير ىذه 162، ص2007في المراحؿ التالية وفقاً لقدراتو واستعداداتو )كحيؿ، 

بكؿ عناصرىا ومراحميا، وخاصةً مرحمة التعميـ الأساسي، وىذا لا يمكف تحقيقو إلا مف خلاؿ إعادة ىيكمة ىذه  المدارس
دارتيا وفؽ الأساليب والمداخؿ الإدارية الحديثة ومنيا الإبداع الإداري، الذي يعمؿ عمى الخروج مف أسر  المدارس وا 

لمؤتمرات، وورشات العمؿ كالمؤتمر العربي الرابع في الإدارة والقيادة العمؿ التقميدي المعتاد، وىذا ما أكدّت عميو بعض ا
وورشة ، )www.aradoportal.org(.2003تشريف الأوؿ في العاـ  16 - 13الإبداعية المنعقد في دمشؽ ما بيف 

حوؿ تنمية الإبداع والابتكار في المنظومة التربوية  2003آب  21 - 17العمؿ الوطنية التي أقيمت في دمشؽ ما بيف 
(www.ksu.edu.sa.)  ىذا بالإضافة إلى المؤتمر الذي أقامو الاتحاد الوطني لطمبة سورية حوؿ المناخ الإبداعي

وبالتالي يتضح لنا مدى أىمية التفكير الإبداعي والدافعية والتحفيز لدى ، (www.alhtehad.netوتربية الإبداع )
المتداخمة المتعددة، والتي تتطمب  القيادات المدرسية، وخاصةً أننا في مرحمة تتسـ بالعديد مف التحديات والمشكلات

العديد مف الأساليب والطرؽ والعمميات والإجراءات المتجددة، والمتنوعة، والمبتكرة  تنتيجبالضرورة إدارة مدرسية مبدعة 
في العمؿ، وذلؾ مف أجؿ دفع المدرسة نحو التطور والتقدـ والإنجاز، وىو ما جعؿ الكثير مف الميتميف يؤكدوف أىمية 

 لميارات والقدرات الإبداعية، وضرورة جعميا ضمف أىـ الأسس الواجب توافرىا لدى القيادات والإدارات المدرسية.ىذه ا
 

 البحث وأىدافو: أىمية 
مدارسنا العديد مف المشكلات ونقاط الضعؼ التي تعوؽ الإبداع والابتكار ومف ثّـ تحقيؽ الأىداؼ تعاني 

مف الدراسات والأبحاث والتقارير التي تناولت وضع التعميـ في مدارسنا، حيث أكدت جوة، وىذا ما أشارت إليو العديد مر ال
( التي بينت قصور المناىج الدراسية 2003العديد مف الدراسات التي أجريت في وزارة وكميات التربية كدراسة العماريف )

صور مف أفَّ المعارؼ والميارات والقيـ لممواد الدراسية وطرائؽ تدريسيا عمى المفاىيـ التعميمية، حيث ينبع ذلؾ الق
أساليب وطرؽ  تعميـ ياالمكتسبة مف خلاليا غير موظفة في حياة المتعمـ بشكؿ فعاؿ، وتتناوؿ معارؼ نظرية يستخدـ في

( وكما أظيرت دراسة الغزالي أف harat.netwww.shatتتسـ بالتمقيف والإلقاء، بعيدة كؿ البعد عف الإبداع والابتكار )
، والمغات  المناىج التعميمية في الجميورية العربية السورية تعاني مف النمطية والاقتصار عمى مواد الرياضيات، والعموـ

بالإضافة إلى دراسة ، (4ص، 2008الاىتماـ بالتقانة والمعمومات، البيئة والتموث، والصحة والجنس. )الغزالي،  دوف
( التي أظيرت نتائجيا وجود مشكلات خاصة بتطبيؽ التكنولوجيا في المدارس بدرجة عالية وكاف ترتيبيا 2009)خميؿ، 

، 2009درسية في مرحمة التعميـ الأساسي في دمشؽ )خميؿ، الأوؿ في درجة وجود المشكلات التي تواجو الإدارة الم
 الييكمية التنظيميةمف ىنا كاف لا بدّ لمنظاـ التربوي الحالي أف يواكب النظاـ المعرفي المتسارع الذي يساير ، (115

ة بحيث تطور أي عنصر مف عناصره يؤدي بالضرورة الى تطور العممية التعميميمتطور المعرفي بكؿ عناصره ، ل
وبالدرجة الثانية إلى قصور في العممية التعميمية في المدارس، وتحقيؽ أىدافيا المنشودة وبالتالي تحقيؽ أىداؼ التربية، 

www.aradoportal.org
www.ksu.edu.sa
www.alhtehad.net
http://www.shatharat.net/
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ووجود العديد مف المشكلات ونقاط الضعؼ التي تستدعي إعادة النظر بوضعيا، والعمؿ عمى تطويرىا وذلؾ مف خلاؿ 
الإبداع والابتكار، وتحث عمى ممارستو، وتعمؿ عمى توفير مناخ تعميمي  توافر إدارة مبدعة متطورة مبتكرة تعمؿ عمى

تأتي و ، والمعمـ والإدارة، وبيف البيت والمدرسة و التمميذتعممي اجتماعي يشجع عمى تنمية القدرات الإبداعية بيف المعمـ 
 أىمية البحث مف خلاؿ:

والقصور بجانب الإبداع الإداري في  يمكف مف خلاؿ ىذه الدراسة تحديد المشكلات، ونقاط الضعؼ، -1
المدارس، والعمؿ عمى إيجاد أفضؿ الحموؿ والأساليب التي تسيـ في تحقيؽ الإبداع، وبالتالي تحقيؽ الأىداؼ والآماؿ 

 المرجوة.
يمكف الاستفادة مف ىذه الدراسة في عرض مجالات الإبداع الإداري، والتي تساعد عمى رفع المستوى -2

س، مما ينعكس عمى أدائيا وتحقيؽ أىدافيا ووظائفيا لمواكبة التطورات المستمرة في جميع مجالات الإبداعي لممدار 
 الحياة،و بالتالي مساعدة مدير المدرسة في تطور المجاؿ الإبداعي لديو .

 تقديـ مقترحات جديدة قد تسمط الضوء عمى أىـ مجالات البيئة الإبداعية المؤدية إلى تطوير مدارس التعميـ-3
الأساسي، والتي قد تساىـ في دعـ وتشجيع الخصائص الإبداعية لدى مديري المدارس، )وخاصة أفّ المدارس تواجو 
عدداً مف التحديات التي تفرض عمييا تغير طبيعتيا وأسموب تحقيؽ أىدافيا، مثؿ انفجار المعمومات والثورة التكنولوجية 

 الحديثة(
يمكف أف تستفيد و المقترحات التي خرج بيا البحث في ضوء ىذه النتائج  إف النتائج التي سيتـ التوصؿ إلييا -4

دارات المدارس، لرفع مستوى جودة التعميـ في سورية. امني  الجيات المسؤولة عف التعميـ، مف وزارات، ومراكز بحثية وا 
 أىداف البحث :

ي الحمقة الأولى في محافظة التعرؼ إلى مدى تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في مدارس التعميـ الأساس-1
 دمشؽ مف وجية نظر المديريف .

التعرؼ إلى المشكلات التي تحوؿ دوف تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في مدارس التعميـ الأساسي الحمقة  -2
 الأولى مف وجية  نظرمديري ىذه المدارس .

ب الإبداع الإداري في مدارس التوصؿ إلى مقترحات لمتغمب عمى المشكلات التي تحوؿ دوف تطبيؽ أسمو  -3
 التعميـ الأساسي .

 
 فرضيات البحث: 

( مف وجية نظر المديريف لدرجة تطبيؽ أسموب 0005لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -1
الإبداع الإداري في مدارس التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ تبعاً لمتغير الجنس عند كؿ مجاؿ مف المجالات 
المدروسة الآتية )المادية، والبشرية، والمعنوية، والمجتمع المحمي، الوزارة ومديريات التربية وكميات التربية( وعمى 

 المستوى الإجمالي ككؿ.
( مف وجية نظر المديريف لدرجة تطبيؽ أسموب 0005لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -2

عميـ الأساسي في محافظة دمشؽ تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي عند كؿ مجاؿ مف المجالات الإبداع الإداري في مدارس الت
المدروسة الآتية )المادية، والبشرية، والمعنوية، والمجتمع المحمي، الوزارة ومديريات التربية وكميات التربية( وعمى 

 المستوى الإجمالي ككؿ.
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 البحث: يةمنيج
لتحميمي لأنو يقوـ عمى دراسة الظواىر كما توجد في الواقع، حيث يصؼ اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي ا

مة تسيـ في الوصوؿ الى استنتاجات عاو الظاىرة ويوضح خصائصيا، كما أنو يقوـ عمى وصؼ ما ىو كائف وتفسيره 
 ، بحيث يعبر عف الظاىرة موضع الدراسة تعبيراً كمياً وكيفياً .تحسيف الواقع وتطويره

 وتعريفاتو الإجرائية : مصطمحات البحث 
اعي وتنميتيا يتمثؿ الإبداع الإداري في ))امتلاؾ أعضاء الإدارة المدرسية لميارات التفكير الإبد: الإداري الإبداع

التمكف مف حؿ المشكلات ، وذلؾ مف اجؿ الإبداع و التفكير النقدي لدييـ الطرؽ المتنوعة لتنميةمف خلاؿ الأساليب و 
يجاد حموؿبفعالية و   ( 1،  2008مبتكرة ليا وتنمية ذاتيـ مينياً (( ) نصر ،  ا 

: قدرة الإدارة المدرسية عمى تقديـ أفكار جديدة و استنباط حموؿ مبدعة وتقديـ ؼ الإبداع الإداري إجرائياً بأنوويعر 
 التغمب عمى الصعوبات و العوائؽ التي تحوؿ دوف الإبداع فييا .جديدة مف اجؿ مواجية المشكلات و  رؤى

ىي مرحمة تعميمية مدتيا تسع سنوات تبدأ مف الصؼ الأوؿ وحتى الصؼ التاسع وىي  :يمرحمة التعميـ الأساس
الحمقة الثانية ، و وتبدأ مف الصؼ الأوؿ وحتى الرابع: الحمقة الأولى لمتعميـ الأساسي نية و إلزامية وتقسـ إلى مرحمتيفمجا

 (  2،  2004صؼ التاسع ) وزارة التربية ، : وتبدأ مف الصؼ الخامس وحتى اللمتعميـ الأساسي
: ىي المواقؼ أو الحالات التي تعرقؿ تحقيؽ الأىداؼ التي يسعى مدير المدرسة إلى تنفيذىا في مجاؿ المعوقات

 الإبداع الإداري .   
 حدود البحث: -
لأولى في محافظة عمى عينة مف مدارس التعميـ الأساسي الحمقة ا استبانة البحث تالحدود المكانية: طبق -1
 دمشؽ.

 .2012 - 2011الحدود الزمانية: طبؽ البحث في العاـ الدراسي  -2
 الحدود البشرية: تمثمت بمجموعة مف مديري مدارس التعميـ الأساسي الحمقة الأولى في محافظة دمشؽ. -3
 مجتمع الدراسة وعينتيا: -

الحمقة الأولى في محافظة دمشؽ  -يـ الأساسي تكوف مجتمع الدراسة مف جميع مديري المدارس في مرحمة التعم
 ( مديراً ومديرة.77والبالغ عددىـ )

/ مديراً ومديرة وبعد توزيع 77شممت عينة الدراسة المجتمع الأصمي بأفراده كافةً والبالغ عددىـ / عينة الدراسة: -
الإحصائي فاستقر حجـ العينة الاستبانات وجمعيا وجدت الباحثة أف ىناؾ بعض الاستبيانات غير صالحة لمتحميؿ 

 (% مف حجـ المجتمع الأصمي.59074/ مديراً ومديرة وتشكؿ ىذه العينة نسبة )46النيائي عمى /
قامت الباحثة بإعداد استبانة موجية لعينة الدراسة تضمنت بدايةً استمارة البيانات الأولية التي  أداة الدراسة: -

 دراسات عميا(. -إجازة جامعية  -مي: )معاىد أنثى( المؤىؿ العم -تشمؿ: الجنس: )ذكر 
الإمكانيات  -( بنداً موزعة عمى خمسة مجالات ىي: )مجاؿ الإمكانيات البشرية 68وقد تكونت الاستبانة مف )

 مجاؿ الوزارة ومديريات التربية وكميات التربية(. -مجاؿ المجتمع المحمي  -الإمكانيات المعنوية  -المادية 
 ت الأداة:قياس صدق وثبا -

بعد الانتياء مف تصميـ الاستبانة عُرِضت الأداة عمى مجموعة مف السادة المحكميف مف أساتذة ومدرسيف في 
كمية التربية بجامعة دمشؽ، وذلؾ لفحصيا والتأكد مف محتواىا مف جية ولمتأكد مف أفَّ بنود الاستبانة تناسب الأىداؼ 
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فؽ ملاحظاتيـ وتوجيياتيـ بحذؼ بعض العبارات التي اتصفت بالتكرار الأساسية لمبحث. وبعد ذلؾ عُدِلت الأداة و 
ضافة بنود أخرى. وحُسِبَ معامؿ ثبات الأداة مف خلاؿ تطبيقيا  عادة صياغة بعض العبارات لتصبح أكثر وضوح وا  وا 

دراسة، ثّـَ أعادت ( مديراً ومديرة تـ اختيارىـ بشكؿ عشوائي مف مجتمع ال15عمى عينة خارج عينة الدراسة المكونة مف )
( يوماً وذلؾ لتحديد درجة الاستقرار كمؤشر عمى 14الباحثة تطبيؽ الأداة مرة ثانية عمى العينة نفسيا بفاصؿ زمني قدره )

( وىي قيمة تعطينا دلالة عمى أف الأداة تتمتع بدرجة 0087الثبات، فكاف معامؿ الارتباط المستخدـ وىو معامؿ بيرسوف )
 لة إحصائياً ويمكف اعتمادىا لأغراض الدراسة العممية.معاملات ثبات مقبو 

عمى جميع أسئمة ( ألفا كرونباخ  ) والاتساؽ الداخمي لبنود الاستبانة: حُسِبَ معامؿ الثبات باستخداـ معادلة
ى أف ( وىذه قيمة تدؿ عم0085للاستبانة ككؿ )( ألفا كرونباخ ) الاستبانة المتعمقة بفرضيات الدراسة وقد بمغ معامؿ 

 /.spssالأداة تمثؿ موضوعاً واحداً مقبولًا في مجاؿ الدراسة العممية وذلؾ عف طريؽ البرنامج الحاسوبي /
 

 والمناقشة:نتائج ال 
أولًا: النتائج المتعمقة بالإجابة عف السؤاؿ الأوؿ: ما درجة تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في مدارس التعميـ 

 ( مجالات:5نظر مديري المدارس في محافظة دمشؽ؟ وقد تضمف ىذا السؤاؿ ) الأساسي الحمقة الأولى مف وجية
إجابات عينة الدراسة )مديري مدارس التعميـ  (1)الجدوؿ  يبيفالمجاؿ الأوؿ: الإمكانات البشرية: حيث *

ري ممثمةً بالنسبة الأساسي الحمقة الأولى في دمشؽ( حوؿ آرائيـ في الإمكانيات البشرية المتوافرة لتطبيؽ الإبداع الإدا
 .عياريمالمئوية والمتوسط الحسابي والانحراؼ ال

 
 إجابات عينة الدراسة )مديري مدارس التعميم الأساسي الحمقة الأولى في دمشق(: يبين (1الجدول)

 الإمكانيات البشرية ـ
متوسط  النسبة المئوية

 حسابي
انحراؼ 
درجة  مرتبة معياري

 أبداً  أحياناً  دائماً  التطبيؽ

تييء المدرسة البيئة التربوية الصالحة  1
 عالية 9 0044 2074 %0 %2601 %7309 لبناء الشخصية السميمة لمتلاميذ

2 
تشجع المدرسة مختمؼ أنماط التعبير 
الإيجابي عف النفس التي يمارسيا 
 التلاميذ عبر أنشطتيـ المختمفة

 عالية 10 0046 2072% 0% 2803% 7107%

متابعة خريجييا  تحرص المدرسة 3
 متوسطة 32 0073 2030 %1502 %3901 %4507 باستمرار

يتـ تدريب التلاميذ عمى تنفيذ المشاريع  4
 عالية 15 0049 2061 %0 %3901 %6009 التي تخدـ البيئة المدرسية والمحمية

5 
يتـ إجراء بحوث ميدانية لمعالجة 

المشكلات السموكية عند التلاميذ في 
 المدرسة

 عالية 14 0053 2063 202% 3206% 6502%

تتـ معالجة معظـ المشكلات مع التلاميذ  6
 عالية 23 0061 2039 %605 %4708 %4507 باستخداـ أسموب العصؼ الذىني
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7 
تناقش التوجييات والموائح والأنظمة 
الصادرة عف جيات الاختصاص مع 

 المعمميف
 عالية 9 0044 2074 0% 2601% 7309%

معمميف عمى طمب العوف يتـ تشجيع ال 8
 عالية 7 0042 2078 %0 %2107 %7803 والمساعدة لحؿ المشاكؿ التي تعترضيـ

تشجع المناقشات البناءة والمنظمة أثناء  9
 عالية 13 0053 2065 %202 %3004 %6704 الحوار مع المعمميف

يتـ تشجيع المعمميف عمى العمؿ بروح  10
 عالية 6 004 2080 %0 %1906 %8004 الفريؽ في المدرسة

يتـ الحرص عمى توطيد أواصر الثقة  11
 عالية 8 0043 2076 %0 %2309 %7601 والاحتراـ بيف أفراد المجتمع المدرسي

يشجع المعمموف عمى تجريب الأفكار  12
 عالية 13 0053 2065 %202 %3004 %6704 والأساليب الجديدة في المدرسة

كة في يتـ تشجيع المعمميف عمى المشار  13
 عالية 10 0046 2072 %0 %2803 %7107 الدورات التدريبية التي تعقد ليـ

يتـ استخداـ الأساليب الإشرافية المناسبة  14
 عالية 7 0047 2078 %202 %1704 %8004 لكؿ معمـ

15 
يشرؾ المشرؼ التربوي في دراسة بعض 
المشكلات التي تعوؽ سير العممية 

 العممية لياالتعميمية بيدؼ إيجاد الحموؿ 
 عالية 10 0050 2072 202% 2309% 7309%

16 
تتعاوف الإدارة المدرسية مع المشرؼ 
التربوي في متابعة وتوجيو المعمـ الذي 

 يحتاج إلى متابعة وتوجيو أكثر
 عالية 12 0047 2067 0% 3206% 6704%

17 
توفر الإدارة المدرسية المناخ التربوي 
الذي يساعد المشرؼ عمى ممارسة 
 فعالياتو الإشرافية بكؿ يسر وسيولة

 عالية 5 0038 2083 0% 1704% 8206%

18 
تعمؿ الإدارة المدرسية عمى توفير الكتب 
التربوية والنشرات والدوريات وغيرىا مف 
 وسائؿ التثقيؼ الميني اللازمة لممعمـ

 عالية 14 0049 2063 0% 37% 63%

تحرص الإدارة المدرسية عمى إثارة  19
 عالية 2 0025 2093 %0 %605 %9305 المعمميف نحو العمؿدافعية 

20 

تستأنس الإدارة المدرسية بخبرات 
المعمميف المتميزيف وذلؾ لتوظيفيا في 
تطوير العممية التربوية والتعميمية في 

 المدرسة
 

 عالية 1 0015 2098 0% 202% 9708%
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تضع إدارة المدرسة أىدافاً استراتيجية  21
 عالية 9 0044 2074 %0 %2601 %7309 محددة لممدرسة

يتـ توضيح الأىداؼ المراد تحقيقيا بدقة  22
 عالية 23 0080 2039 %1906 %2107 %5807 لجميع العامميف في المدرسة

يتـ التخطيط لتوفير الوسائؿ والآليات  23
 عالية 18 0069 2052 %1009 %2601 %63 المحققة لتمؾ الأىداؼ

اتخاذ القرارات يشارؾ المعمموف في  24
 متوسطة 31 0076 2033 %1704 %3206 %50 المتعمقة بالعممية التربوية والتعميمية

يشارؾ أولياء الأمور في اتخاذ القرارات  25
 عالية 30 0064 2035 %807 %4708 %4305 المتعمقة بالعممية التربوية والتعميمية

26 
تتابع الإدارة المدرسية سير تنفيذ القرارات 

تتخذ لكي تؤدي دورىا الذي رسـ التي 
 مف أجميا

 عالية 12 0047 2067 0% 3206% 6704%

27 
تقوـ الإدارة المدرسية بتفويض بعض 

حتى تتمكف  لمعامميف في المدرسة المياـ
 مف إنجاز عمميا بكفاية

 عالية 10 0046 2072 0% 2803% 7107%

يشجع العامموف عمى تقديـ الأفكار  28
 متوسطة 35 0082 2024 %2309 %2803 %4708 يزىـ عمى المشاركةالإدارية وذلؾ لتحف

المتوسط الحسابي ومتوسط النسب لممجاؿ 
    2064 40043 27064 26803 الأوؿ

( وىو يعد ذو 2064نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف المتوسط الحسابي لمتوسط بنود مجاؿ الإمكانات البشرية بمغ )
( وكانت درجة التطبيؽ عالية في ىذا البند 2098( بمتوسط حسابي )20ات لمبند )درجة عالية وقد كاف أعمى المتوسط

( ودرجة التطبيؽ عالية، وبالنسبة لبقية البنود فقد 2093( بمتوسط حسابي )19وقد جاء في المرتبة الثانية البند رقـ )
درجة التطبيؽ ليذا البند  ( حيث كانت2030( بمتوسط حسابي )3كانت درجة تطبيقيا عالية باستثناء البند رقـ )

( ودرجة 2042( بمتوسط حسابي )28( ودرجة تطبيقو متوسطة، والبند )2033( بمتوسط حسابي )24متوسطة، والبند )
 تطبيقو متوسطة أيضاً.

إجابات عينة الدراسة مف المديريف حوؿ آرائيـ في  (2)المجاؿ الثاني: الإمكانيات المادية: يبيف الجدوؿ *
مادية المتوفرة لتطبيؽ الإبداع الإداري في مدارس التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ ممثمة بالنسبة المئوية الإمكانيات ال

  .والمتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري
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 :إجابات عينة الدراسة من المديرين حول آرائيم في الإمكانيات المادية المتوفرة يبين (2الجدول)

 الماديةالإمكانيات  ـ
متوسط  لنسبة المئويةا

 حسابي
انحراؼ 
درجة  مرتبة معياري

 أبداً  أحياناً  دائماً  التطبيؽ

29 
تتـ دراسة المنياج المدرسي المقرر 

وذلؾ لمعرفة نقاط الضعؼ التي يعاني 
 منيا ومف ثـ العمؿ عمى تلافييا

 متوسطة 37 0085 1081 4706% 2402% 2802%

30 
وسع في يتـ تشجيع المعمميف عمى الت

معمومات الكتاب المدرسي لإغناء 
 معمومات التلاميذ

 متوسطة 24 008 2002 3006% 3701% 3203%

تشارؾ الإدارة المدرسية بإثراء المنيج  31
 متوسطة 34 0082 1084 %4301 %2908 %27 الدراسي

32 
تحرص الإدارة المدرسية عمى زيادة 
التلاميذ لبعض الييئات والمؤسسات 

 وضوع المنيجذات الصمة بم
 قميمة 42 0074 1065 5004% 3309% 1507%

33 
تعمؿ الإدارة المدرسية عمى تفعيؿ دور 
الأنشطة الصفية لتكوف في خدمة 

 المناىج الدراسية
 متوسطة 27 0079 1098 3109% 3803% 2908%

تتابع المستجدات الحاصمة في مجاؿ  34
 متوسطة 35 0085 1083 %4604 %2406 %29 تقنيات الاتصاؿ وتكنولوجيا التعميـ

يتـ العمؿ عمى توفير مختمؼ التقنيات  35
 متوسطة 18 0081 2010 %2802 %3309 %3709 التعميمية التي تحتاج إلييا المدرسة

يتـ حث المعمميف عمى جعؿ المختبر  36
 متوسطة 23 0087 2003 %3603 %2402 %3905 جزءاً مف النشاط العممي في المدرسة

المعمميف عمى استخداـ أحدث  يتـ حث 37
 متوسطة 5 007 2032 %1303 %4105 %45.2 الطرؽ والأساليب في العممية التعميمية

تتابع الإدارة المدرسية الإشراؼ عمى  38
 عالية 1 0059 2057 %502 %3203 %6205 مرافؽ المدرسة باستمرار

39 
تعمؿ الإدارة المدرسية عمى تنظيـ فناء 

صبح بيئة تربوية المدرسة وتجميمو لي
 مؤثرة

 متوسطة 4 0069 2033 1209% 4101% 46%

40 
تحرص الإدارة المدرسية عمى أف يكوف 
المبنى المدرسي مطابقاً لممواصفات 

 والمعايير العالمية
 متوسطة 7 0072 2025 1605% 4105% 4109%

41 
تضع الإدارة المدرسية نظاماً لصيانة 

 المبنى المدرسي بصفة مستمرة
 

 عالية 3 0071 2041 1209% 3301% 54%
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يتـ تزويد مكتبة المدرسة بالمراجع  42
 متوسطة 12 0073 2019 %19 %4207 %3803 الحديثة بصفة مستمرة

43 
تيتـ الإدارة المدرسية بتفعيؿ دور 

المكتبة المدرسية ليستفيد منيا المعمموف 
 والتلاميذ

 متوسطة 15 0079 2014 2406% 3707% 3807%

44 
الإدارة المدرسية عمى أف تكوف تحرص 

البيئة المادية في المكتبة مثيرة للإبداع 
 والتفكير

 متوسطة 33 0087 1088 44% 2308% 3203%

يتـ حث المعمميف والتلاميذ عمى زيارة  45
 متوسطة 27 0084 1098 %3509 %3002 %3309 المكتبة المدرسية

46 
يستخدـ الحاسوب ووسائؿ الاتصاؿ 

بريد الإلكتروني )الإنترنت وال
 والميكروفيمـ( في أعماؿ المكتبة

 قميمة 46 0078 1054 6405% 1703% 1801%

47 
يشجع المعمموف عمى إجراء اختبارات 
تشخيصية الكشؼ عف مواضع الضعؼ 

 في تحصيؿ تلاميذىـ
 متوسطة 36 008 1082 4207% 3207% 2406%

تتـ دراسة نتائج التحصيؿ الدراسي  48
 متوسطة 21 0087 2006 %3403 %25 %4007 ارلمتلاميذ باستمر 

49 
يتـ تقويـ الأداء الوظيفي لمعامميف في 
المدرسة بصفة مستمرة لرفع مستوى 

 وجودة أدائيـ
 متوسطة 8 0073 2024 1703% 4101% 4105%

50 
تقبؿ المدرسة المساعدات واليبات التي 
يقدميا رجاؿ الأعماؿ والصناع لتحسيف 

 يمي في المدرسةالأداء والناتج التعم
 متوسطة 9 0084 2023 2602% 2406% 4902%

51 
تقبؿ المدرسة المساعدات واليبات التي 
يقدميا أولياء الأمور المقتدروف لتحسيف 

 الأداء والناتج التعميمي في المدرسة
 متوسطة 18 0087 2010 3301% 2402% 4207%

52 
تحرص المدرسة عمى إقامة المعارض 

ريعيا لصالح والمتاحؼ بيدؼ رصد 
 المدرسة والتلاميذ

 متوسطة 28 0087 1096 4003% 2308% 3509%

المتوسط الحسابي ومتوسط النسب لممجاؿ 
    2005 31055 31061 36078 الثاني

( وىو يعد ذو درجة 2005يبيف الجدوؿ السابؽ أف المتوسط الحسابي لمتوسط بنود مجاؿ الإمكانات المادية بمغ )
 (.2057( بمتوسط حسابي )38ى المتوسطات لمبند )متوسطة، وكانت أعم

 (.2041( بمتوسط حسابي )41وقد جاء في المرتبة الثانية البند )
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( كانت درجة 1054( بمتوسط حسابي )46أما بقية البنود فقد كانت درجة تطبيقيا متوسطة باستثناء البند )
 التطبيؽ قميمة.( كانت درجة 1065( بمتوسط حسابي )32التطبيؽ قميمة، والبند )

 المجال الثالث: الإمكانيات المعنوية: -
إجابات عينة الدراسة مف المديريف حوؿ آرائيـ في الإمكانيات المعنوية المتوفرة لتطبيؽ الإبداع  (3)يبيف الجدوؿ 

 .المعياريالإداري في مدارس التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ ممثمة بالنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراؼ 
 

 :إجابات عينة الدراسة من المديرين حول آرائيم في الإمكانيات المعنوية المتوفرة يبين (3الجدول)

 الإمكانيات المعنوية ـ
متوسط  النسبة المئوية

 حسابي
انحراؼ 
درجة  مرتبة معياري

 أبداً  أحياناً  دائماً  التطبيؽ

يُحفز المعمموف عمى التقدـ والارتقاء  53
 عالية 13 0057 2065 %403 %2601 %6906 ة أدائيـبجود

يتـ العمؿ عمى حؿ المشكلات  54
 عالية 6 004 2080 %0 %1906 %8004 المختمفة التي يعاني منيا المعمميف

يعامؿ المعمموف في المدرسة باحتراـ  55
 عالية 3 0029 2091 %0 %807 %9103 وتقدير

بداعات المعمميف 56  عالية 12 0056 2067 %404 %2309 %7107 يتـ تقدير نجاحات وا 

يتـ منح المعمميف المتميزيف شيادات  57
 متوسطة 34 0068 2026 %13 %4708 %3902 تقدير

58 
يتـ إعطاء المعمميف المتميزيف 
الأولوية في الامتيازات المتاحة 

 والإعارات والترقيات
 متوسطة 31 0073 2033 1502% 37% 4708%

متوسط النسب المتوسط الحسابي و  
    206 6013 27018 66078 لممجاؿ الثالث

( وىو يعبر عف 2006يبيف الجدوؿ المتوسط الحسابي لبنود مجاؿ الإمكانات المعنوية لدى عينة الدراسة وقد بمغ )
( بمتوسط 54( وفي المرتبة الثانية البند رقـ )2091( وقدره )55درجة متوسطة وقد كانت أعمى المتوسطات لمبند )

( ذو درجة تطبيؽ 58( ويبيف الجدوؿ أف جميع بنود المجاؿ المعنوي درجة تطبيقيا عالية باستثناء البند )2080سابي )ح
 (.2026متوسطة بمتوسط حسابي )

 * المجال الرابع: إمكانيات المجتمع المحمي:
لمحمي المتوفرة لتطبيؽ إجابات عينة الدراسة مف المديريف حوؿ آرائيـ في إمكانيات المجتمع ا (4)يبيف الجدوؿ 

الإبداع الإداري في مدارس التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ ممثمة بالنسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراؼ 
 .المعياري
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 :إجابات عينة الدراسة من المديرين حول آرائيم في إمكانيات المجتمع المحمي المتوفرة يبين (4الجدول)

 لمحميإمكانيات المجتمع ا ـ
متوسط  النسبة المئوية

 حسابي
انحراؼ 
درجة  مرتبة معياري

 أبداً  أحياناً  دائماً  التطبيؽ

59 
تعقد بعض الندوات في المدرسة لبحث 
جوانب التعاوف بينيا وبيف البيت وسبؿ 

 تحقيؽ ذلؾ
 عالية 19 0066 2048 807% 3408% 5605%

60 
تمقى العديد والمحاضرات في المدرسة 

ية في مواضيع تربوية واجتماعية لمتوع
 متنوعة

 عالية 20 0055 2046 202% 50% 4708%

61 
تتـ الاستعانة بمجالس الآباء والمعمميف 
لدراسة بعض المشكلات السموكية 

 المستعصية لدى التلاميذ
 عالية 17 0066 2054 807% 2803% 63%

62 
تتـ الاستعانة بوسائؿ الإعلاـ المرئية 

وءة لتغطية الأنشطة والمسموعة والمقر 
 التي تقوـ بيا المدرسة

 متوسطة 36 0067 2015 1502% 5403% 3005%

63 
تشارؾ المدرسة في الأنشطة 

والمناسبات الاجتماعية التي تحصؿ في 
 المجتمع المحمي

 عالية 30 0071 2035 13% 3901% 4709%

المتوسط الحسابي ومتوسط النسب لممجاؿ 
    204 9056 4103 49014 الرابع

 
( وىو ذو درجة 204يبيف الجدوؿ السابؽ المتوسط الحسابي لبنود مجاؿ إمكانات المجتمع المحمي وقد بمغ )

( 59( وفي المرتبة الثانية البند رقـ )2054( بمتوسط حسابي )61متوسطة، وقد كانت أعمى المتوسطات لمبند رقـ )
( بمتوسط حسابي 62تطبيقيا عالية باستثناء البند رقـ )(، وبالنسبة لبقية البنود كانت درجة 2048بمتوسط حسابي )

(2015.) 
 * المجال الخامس: المؤسسات التعميمية:

إجابات عينة الدراسة مف المديريف حوؿ آرائيـ في إمكانيات الوزارة وكميات التربية ومديريات  يبيف (5)الجدوؿ 
الأساسي في محافظة دمشؽ ممثمة بالنسبة المئوية والمتوسط التربية المتوفرة لتطبيؽ الإبداع الإداري في مدارس التعميـ 

 .الحسابي والانحراؼ المعياري
 

 :إجابات عينة الدراسة من المديرين حول آرائيم يبين (5الجدول)

إمكانيات الوزارة ومديريات التربية  ـ
 وكميات التربية

متوسط  النسبة المئوية
 حسابي

انحراؼ 
درجة  مرتبة معياري

 أبداً  أحياناً  دائماً  التطبيؽ

64 
تقيـ وزارة التربية دورات تدريبية 
لممديريف بيدؼ تطوير معموماتيـ 

 وخبراتيـ
 عالية 18 0062 2052 605% 3408% 5807%
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65 
يتـ التعاوف مع المعاىد وكميات التربية 
لإقامة دورات تدريبية لتطوير كفايات 

 وميارات مديري المدارس
 متوسطة 33 0062 2028 807% 5403% 37%

تدخؿ وزارة التربية التكنولوجيا الحديثة  66
 عالية 30 0077 2035 %1704 %3004 %5202 في برامج التدريب التي تقيميا

67 
يتـ إشراؾ المديريف المتدربيف في 

عمميات تخطيط البرامج التدريبية التي 
 تقاـ ليـ

 متوسطة 36 0076 2022 1906% 3901% 4103%

68 
دارتيا تطالب مدي رية التربية المدرسة وا 

بالتطبيؽ الحرفي لمقوانيف والقرارات 
 والتعميمات التي تصدرىا

 عالية 10 005 2072 202% 2309% 7309%

المتوسط الحسابي ومتوسط النسب لممجاؿ 
    2042 10088 3605 52062 الخامس

يات الوزارة ومديريات التربية وكميات يبيف الجدوؿ السابؽ أف المتوسط الحسابي لمتوسطات بنود مجاؿ الإمكان
( ذو درجة تطبيؽ عالية وبأعمى المتوسطات 68( وىو يعد ذو درجة تطبيؽ عالية، ويعد البند رقـ )2042التربية ىو )

 (.2052( وبمتوسط حسابي )64(، وفي المرتبة الثانية البند رقـ )2072وىو )
 (.2022( بمتوسط حسابي )67ية باستثناء البند رقـ )وبالنسبة لبقية البنود فقد كانت درجة تطبيقيا عال

السؤال الثاني: ما المشكلات التي تحول دون تطبيق أسموب الإبداع الإداري في مدارس التعميم الأساسي 
 الحمقة الأولى من وجية نظر مديري مدارس التعميم الأساسي في محافظة دمشق؟

 
 :أسموب الإبداع الإداري المشكلات التي تحول دون تطبيق يبين (6الجدول)

 النسبة المئوية التكرارات العبارة ـ
 %12035 39 الأنظمة والإجراءات والقوانيف الروتينية تحوؿ دوف تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في المدارس 1
 %11039 36 الخوؼ لدى الإدارييف مف عواقب فشؿ تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري 2
 %10044 33 عـ والتشجيع لتطبيؽ أسموب الإبداع الإداريغياب المساندة أو الد 3
 %9028 29 انعداـ الثقة بيف الإدارييف مف جية والتمميذ مف جية أخرى 4
 %8024 26 عدـ تقبؿ الكثير مف الإدارييف لمتطوير والتحديث في المدارس 5
 %6065 21 النظرة الضيقة للإدارييف فيما يخص المشاكؿ التي تعترضيـ 6
 6003 19 عدـ رغبة الإدارييف في المدارس لمعمؿ كفريؽ عمؿ جماعي 7
 %10077 34 مؤىلات الأفراد ومتطمبات الوظيفة عمى عدـ انتقاء الكوادر الإدارية بناءً  8
 %4075 15 ىيمنة الإدارييف التقميدييف عمى كثير مف القيادات الإدارية في مدارس التعميـ الأساسي 9
 %4011 13 ختيار ممارسات وأساليب إدارية مناسبة لتنفيذ إجراءات العمؿ في المدارسعدـ الحرية في ا 10
 %308 12 في مواقع إدارية بمدارس التعميـ الأساسي ؿقمة التأىيؿ والتدريب للإدارييف قبؿ الحمو  11
 %3016 10 عدـ توفير قاعدة بيانات ومعمومات لتطوير عمؿ إدارات مدارس التعميـ الأساسي 12
عدـ تقبؿ مقترحات العامميف في إدارات المدارس لتعديؿ الوثائؽ والسجلات والنماذج  13

 المستخدمة في المدارس
9 2085% 
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 %2053 8 استخداـ نموذج التسمط الإداري مف قبؿ المديريف في مدارس التعميـ الأساسي 14
 %2022 7 درسةعدـ مشاركة العامميف في المدرسة في اتخاذ القرارات التي تخص الم 15
 %1058 5 كثرة عدد التلاميذ في الشعبة الواحدة 16

يبيف الجدوؿ السابؽ المشكلات التي تحوؿ دوف تطبيؽ الإبداع الإداري مف وجية نظر مديري مدارس التعميـ 
اف أعلاىا الأساسي الحمقة الأولى في محافظة دمشؽ وىي مرتبة تنازلياً بحسب مدى إعاقتيا لتطبيؽ الإبداع الإداري وك

لتطبيؽ الإبداع الإداري ىو )كثرة عدد التلاميذ  ةً قاع)الأنظمة والإجراءات والقوانيف الروتينية( وكاف أقؿ ىذه المشكلات إ
أما التناقض ، اختبار مدى جدية المستجيب إلىإف التناقض الظاىر في عبارات الاستبانة يعود  في الشعبة الواحدة(.

الإجابة عمى الخيارات )دائماً ، أحياناً ، أبداً( ىو الذي ؤاؿ المفتوح وعبارات الاستبانة فإف الظاىر بيف العبارات في الس
 يفسر ىذا التناقض . 

 أما فيما يتعمؽ بالنتائج المتعمقة بفرضيات البحث فيي:
 %( مف وجية نظر المديريف لدرجة5الفرضية الأولى: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في مدارس التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ تبعاً لمتغير الجنس عند كؿ مجاؿ مف 
المجالات المدروسة الآتية )المادية، والبشرية، والمعنوية، والمجتمع المحمي، الوزارة ومديريات التربية وكميات التربية( 

 وعمى المستوى الإجمالي ككؿ.
 

 :الفروق بين إجابات الذكور والإناث بيني (7الجدول)

المتوسط  العينة المجاؿ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

(T )
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

قيمة 
الاحتماؿ 

(P) 

مستوى  %(95مجاؿ الثقة )
 أعمى أدنى الدلالة

إمكانيات 
 بشرية

 101 3098 74 13 الذكور
غير  20625 -20625 1 44 00000

 0096 3098 74 33 الإناث داؿ
إمكانيات 
 مادية

 1057 5065 59038 13 الذكور
غير  30496 30576- 00982 44 -00023

 0091 5024 59042 33 الإناث داؿ
إمكانيات 
 معنوية

 0048 1071 15054 13 الذكور
غير  00918 10174- 0081 44 -00247

 0027 1053 15067 33 الإناث داؿ
المجتمع 
 المحمي

 0049 1075 11092 13 الذكور
غير  00980 10134- 00884 44 -00147

 0027 1054 12000 33 الإناث داؿ
الوزارة 

ومديريات 
التربية 
وكميات 
 التربية

 0053 109 11062 13 الذكور

غير  00365 10680- 00202 44 -10296
 0.24 109 12027 33 الإناث داؿ

كافة 
 المجالات

 3029 11087 172046 13 الذكور
غير  30415 70784- 93007 44 -0062

 1.71 9.83 173.36 33 إناث داؿ
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( يبيف متوسط 0005ويلاحظ مف الجدوؿ السابؽ: عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
يف في تصورىـ لدرجة تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في مدارس إجابات الذكور وبيف متوسط إجابات الإناث مف المدير 

 التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ تبعاً لمتغير الجنس. بناءً عمى ذلؾ نقبؿ ىذه الفرضية.
( مف وجية نظر المديريف لدرجة 0005لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الفرضية الثانية: 

الإداري في مدارس التعميـ الأساسي في محافظة دمشؽ تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي عند كؿ مجاؿ  تطبيؽ أسموب الإبداع
مف المجالات المدروسة الآتية )المادية، والبشرية، والمعنوية، والمجتمع المحمي، الوزارة ومديريات التربية وكميات التربية( 

 وعمى المستوى الإجمالي ككؿ.
 

 :ن وجية نظر المديرينالفروق م يبين (8الجدول)

 المجاؿ
المؤىؿ 
 العممي

 العينة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

القيمة  %95مجاؿ الثقة 
 الصغرى

القيمة 
 أعمى قيمة أدنى قيمة الكبرى

إمكانيات 
 بشرية

 83 64 76048 73031 00773 40161 74090 29 معيد
 78 68 74050 70092 00828 30099 72071 14 إجازة

دبموـ تأىيؿ 
 تربوي

3 71033 30055 10764 63074 78092 68 74 

إمكانيات 
 مادية

 69 49 62078 58033 10086 50847 60055 29 معيد
 63 54 59025 56003 00746 20790 57064 14 إجازة

دبموـ تأىيؿ 
 تربوي

3 56067 70095 40096 39004 74029 49 63 

 إمكانيات
 معنوية

 18 13 16030 15029 00245 10320 15079 29 معيد
 18 12 16042 14001 00556 20082 15021 14 إجازة

دبموـ تأىيؿ 
 تربوي

3 16000 10000 00577 13052 18048 15 17 

المجتمع 
 المحمي

 15 9 12087 11061 00309 10662 12024 29 معيد
 14 10 12057 11015 00329 10231 11086 14 إجازة

دبموـ تأىيؿ 
 تربوي

3 10000 10000 00577 7052 12048 9 11 

الوزارة 
ومديريات 
التربية 
وكميات 
 التربية

 15 7 12077 11037 00340 10831 12007 29 معيد
 13 10 12060 11054 00245 00917 12007 14 إجازة

دبموـ تأىيؿ 
 التربوي

3 12033 10528 00882 8054 16013 11 14 

فة كا
 المجالات

 195 154 179096 171014 20152 110587 175055 29 معيد
 176 162 172011 166089 10208 40519 169050 14 إجازة

دبموـ تأىيؿ 
 تربوي

3 166033 110719 60766 137022 195044 153 175 
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من المديرين حول إمكانية تطبيق أسموب الإبداع ( لإجابات عينة الدراسة ANOVAحميل التباين الأحادي الاتجاه )ت ( يبين9)الجدول 
 الإداري بحسب متغير المؤىل العممي:

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجة 
 الحرارة

متوسط المربعات 
قيمة  fقيـ  ()التبايف

 القرار الدلالة

 إمكانيات بشرية

 330893 2 670787 بيف المجموعات

غير  00110 20320
 داؿ

داخؿ 
 43 6280213 عاتالمجمو 

140610 
 45 6960000 المجموع

 إمكانيات مادية

    520049 2 1040099 بيف المجموعات
داخؿ 

 43 11590053 المجموعات
غير  00157 10931 260955

 داؿ
 45 12630152 المجموع

 إمكانيات معنوية

    10801 2 30602 بيف المجموعات
داخؿ 

 43 1070116 المجموعات
غير  00491 00723 20491

 داؿ
 45 1100717 المجموع

 المجتمع المحمي

    60977 2 130954 بيف المجموعات
داخؿ 

 43 990025 المجموعات
غير  00059 30030 20303

 داؿ
 45 1120978 المجموع

الوزارة ومديريات 
التربية وكميات 

 التربية

    0097 2 00195 بيف المجموعات
ؿ داخ

 43 00195 المجموعات
غير   00038 20546

 داؿ
 45 1120978 المجموع

 كافة المجالات

    2460559 2 4930117 بيف المجموعات
داخؿ 

 43 42990339 المجموعات
غير  00097 00466 990985

 داؿ
 45 47920457 المجموع

 
 :تفسير النتائج -

 ؿ الأوؿ : أولًا : مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤا
 ىذا المجاؿ البشرية : أظيرت الدراسة أف ىناؾ بنود كانت درجة التطبيؽ عالية في الإمكانياتفي مجاؿ  -1

و التعميمية في بخبرات المعمميف المتميزيف وذلؾ لتوظيفيا في تطوير العممية التربوية المدرسية  الإدارةمثؿ ) تستأنس 
المعمميف في المسؤوليات ،  إشراؾتعتقد أنيا تقوـ بدورىا في  المدرسية الإدارة فأ إلىالمدرسة ( وقد يعود السبب في ذلؾ 

عطائيـ بخبراتيـ وتعمؿ عمى  وتستأنس بآرائيـ وتأخذالاستقلالية مع وجود الشفافية و المحاسبة الدقيقة غير المتسمطة  وا 
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تنشيط وتشجيع المعمميف عمى النمو كوسيمة  ىإلالذي يؤدي  الأمربيف المعمميف  الأداءبناء الروح المعنوية العالية في 
  .لبموغ ىدؼ المدرسة

يا يتحرص المدرسة عمى متابعة خريجلمجاؿ درجة تطبيقيا متوسطة مثؿ )وكانت بعض البنود في ىذا ا
الوزارة ومؤسسات المجتمع المدني في سبيؿ المدرسة و  إدارةعدـ وجود خطط مشتركة بيف  إلى( وقد يعود السبب باستمرار

ماعية لاتساعدىـ عمى الاستمرار الاجتفي حاؿ كانت ظروفيـ الاقتصادية و متابعة الخريجيف مف المدرسة ومساعدتيـ 
  .المتابعةو 

الدراسة في ىذا المجاؿ بنودا ذات درجة تطبيؽ عالية منيا ) تتابع  أظيرتفي مجاؿ الإمكانيات المادية :  -2
توفير  –اعتقاد المديريف بأف  إلىة باستمرار ( وقد يعود السبب في ذلؾ عمى مرافؽ المدرس الإشراؼالمدرسية  الإدارة

 الأنشطةو المعدات اللازمة لتفعيؿ  بالأجيزةمبنى مدرسي ملائـ يشمؿ عمى مواصفات تربوية وىندسية ملائمة ومزودة 
 التربوية 

يستخدـ )درجة تطبيقيا قميمة مثؿ ، وفي ىذا المجاؿ ىناؾ بنود ثر كبير وايجابي عمى العممية التعميميةاسيكوف لو 
وقد يعود السبب في ذلؾ  .الميكرو فيمـ في أعماؿ المكتبة الانترنت و البريد الالكتروني و  –الحاسوب ووسائؿ الاتصاؿ 

عدـ تخصيص ميزانية  إلى بالإضافةالكافية لمتلاميذ في مختبر الحاسوب بسبب التكمفة المادية  الأجيزةعدـ توفير  إلى
  .ياج لمتطورات التي تحدث في مجالونتمؾ المختبرات باستمرار وعدـ تمبية المجؿ تحديث أفية مف مالية كا

المعنوية : في ىذا المجاؿ ىناؾ بنود درجة التطبيؽ فييا عالية مثؿ ) يعامؿ المعمموف  الإمكانياتفي مجاؿ  -3
مدرسية تعتقد أنيا تقوـ بدورىا عمى الوجو الأكمؿ (وقد يعود السبب في ذلؾ إلى أف الإدارة الفي المدرسة باحتراـ وتقدير

وتشجع المعمـ  ،والابتكارفي مراعاة الجانب النفسي لممعمـ والحرص عمى تطوير إمكاناتو واحترامو،ودفعو نحو الإبداع 
أيضاً  يف()يتـ العمؿ عمى المشكلات المختمفة التي يعاني منيا المعمموالبند الذي يتضمف  لمقياـ بالأعماؿ المنوطة بو،

المدرسية مف وجية نظرىا تعتقد أنيا تؤدي دورىا في ىذا الجانب وتحاوؿ أف تساعد  الإدارةدرجة تطبيقو عالية وذلؾ لأف 
 إتقاف إلىميماتو وواجباتو عمى الوجو المطموب ودفعيـ  لأداءالمعمميف في حؿ مشكلاتيـ لاف ذلؾ سوؼ يساعد المعمـ 

 عمميـ .
تتـ الاستعانة بمجالس الآباء و المعمميف في ىذا المجاؿ حصؿ البند ) مجتمع المحمي :ال إمكانياتفي مجاؿ  -4

 الإدارةأف  إلىلدراسة بعض المشكلات السموكية المستعصية لدى التلاميذ ( عمى درجة تطبيؽ عالية وقد يعود ذلؾ 
أطراؼ العممية التعميمية وتوفير  في خمؽ حالة مف التكامؿ بيف الأمورالمدرسية قد بدأت تدرؾ أىمية مجالس أولياء 

أما البند        ، التربويةمف الناحيتيف العممية و الفرص لمحوار الموضوعي حوؿ المسائؿ التي تخص مستقبؿ التلاميذ 
درجة تطبيقو  تالمقروءة لتغطية الأنشطة التي تقوـ بيا المدرسة ( كانالمرئية المسموعة و  الإعلاـالاستعانة بوسائؿ )تتـ 
 الأنشطةالمقروءة لتغطية المرئية و المسموعة و  الإعلاـضعؼ مشاركة وسائؿ  إلىسطة وقد يعود السبب في ذلؾ متو 

 بيا المدرسة التي تقوـ 
في مجاؿ المؤسسات التعميمية : في ىذا المجاؿ ىناؾ بنود ذات درجة تطبيؽ عالية منيا : )تطالب مديرية  -5

دارتيا بالتطبيؽ ال حرفي لمقوانيف والقرارات والتعميمات التي تصدرىا ( وقد يعود ذلؾ إلى أفّ مديرية التربية المدرسة وا 
التربية تتابع وبشكؿ دائـ تطبيؽ إدارات المدارس لمقوانيف ومراعاتيا للأنظمة التي تصدر مف الإدارات التعميمية المسؤولة 

ما البند) يتـ إشراؾ المديريف المتدربيف في ، ووضع المناىج ..........، أميـ في التخطيط، وتحديد الأىداؼعف التع
عمميات تخطيط البرامج التدريبية التي تقاـ ليـ ( درجة تطبيقو متوسطة . وقد يعود ذلؾ إلى قصور المحتوى التعميمي 
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التربية لمبرامج التدريبية وعدـ وجود متابعة وتقويـ لمبرامج والدورات التدريبية التي تقاـ لمديري المدارس مف قبؿ وزارة 
 والتعميـ 

 :ثانياً ػ مناقشة النتائج المتعمقة بالسؤاؿ الثاني
كانت مشكمة ) الأنظمة والإجراءات والقوانيف الروتينية التي تحوؿ دوف تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري في مدارس 

شديدة والالتزاـ بحرفية التعميـ الأساسي ( في الترتيب الأوؿ مف المشكلات ، وقد يعود السبب في ذلؾ إلى المركزية ال
وجاء في المرتبة الثانية مشكمة )أف الخوؼ لدى الإدارييف  ،القوانيف والتعميمات والنمطية في ىياكؿ التنظيـ ونظـ العمؿ

مف عواقب فشؿ تطبيؽ أسموب الإبداع الإداري ( والسبب قد يعود إلى عدـ القدرة عمى تحمؿ المخاطر والخوؼ مف 
غبة في تجنب الفشؿ والقمؽ عمى السمعة في حالة الفشؿ ، والخوؼ مف الرؤساء يؤدي إلى إحجاـ الوقوع في الخطأ  والر 

في المرتبة الثالثة مشكمة ) غياب المساندة أو الدعـ والتشجيع ، و الأفراد عف تقديـ أي مقترحات إبداعية في المدرسة
مؿ الجماعي وضعؼ الميارة الإدارية اللازمة لتطبيؽ أسموب الإبداع الإداري ( قد يعود السبب إلى عدـ مساندة الع

معظـ المدارس المعاصرة في مجتمعنا وعدـ وجود برامج تدريبية تساعد عمى تنمية الميارات الإبداعية لدى الإدارييف ، ل
  بالإضافة إلى ارتفاع تكاليؼ العممية الإبداعية وعدـ توفير مقاييس واضحة للإبداع .

 يرىا:مناقشة فرضيات البحث وتفس -
أظيرت نتائج الدراسة تحقؽ الفرضية الأولى وذلؾ لأفّ كلا الجنسيف مف ذكر وأنثى يعيش * الفرضية الأولى: 

 في ىذا العصر التي تزداد فيو الحاجة إلى الإبداع الإداري باعتباره سمة رئيسية مف سمات المدارس الحديثة والعصرية
 .كفاءتيا وجودتيا و بالتالي تحسيف مخرجاتيا  وعنصراً أساسياً في جميع نشاطات أي مدرسة لرفع

وقد يعود ذلؾ إلى أفَّ اختلاؼ المؤىلات  ،أظيرت نتائج الدراسة تحقؽ الفرضية الثانية* الفرضية الثانية: 
العممية بيف المديريف لـ يؤثر بشكؿ كبير في رغبتيـ وحاجتيـ للإبداع الإداري في مدارسيـ، وذلؾ لأف كافة المديريف 

ختلاؼ مؤىلاتيـ العممية يعيشوف في ىذا العصر الذي تتصاعد فيو الحاجات والطموحات حيث أنو لـ يعد كافياً عمى ا
بالطرؽ الروتينية  –عمى اختلاؼ أنماطيا وأنواعيا  –أو حتى مرضياً في ىذا العصر أداء الأعماؿ في المدارس 

  .متسارع في المضي إلى الأماـالتقميدية لأف الاستمرار بيا سيؤدي إلى التراجع عف الركب ال
 

 الاستنتاجات والتوصيات: 
 . الإداري الإبداعتقديـ الدعـ المادي و المعنوي فيما يتعمؽ بتطوير  -
 . الإبداعو  الأفكارالتخمص مف الاجراءات الروتينية المعقدة التي تحوؿ بيف انطلاؽ  -
 . الإداريالعمؿ  لإنجاحلدورات تدريبية  الإدارييف إخضاع -
التلاميذ، وتجييزىا  بناؤىا بشكؿ منظـ بحيث تكفي للأعداد المتزايدة مفو المدرسية المناسبة ،  الأبنيةتوفير  -
 –ضوئيةسبورات  –حواسيب أميف المستمزمات الضرورية لذلؾ )التقنيات المناسبة لتحقيؽ الأىداؼ التربوية، وتبالوسائؿ و 
 مية وتدريبية ( مواد تعمي –قاعات تعميـ مصغر  –و يأفلاـ فيد
 تفعيؿ دور مجالس أولياء الأمور و المجالس المجتمعية وعقد لقاءات دورية باستمرار . -
 وضع قانوف لمحاسبة المقصريف مف المديريف في مدارس التعميـ الأساسي . -
 .  ساسيالألوجيا في صفوؼ الحمقة الأولى مف التعميـ استخداـ التكنو  -
 في التعميـ  الإداري الإبداعتجاه تطبيؽ  الأىؿفع مستوى وعي ر لندوات ومحاضرات  إقامة -
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 . ارس وتشجيع التنافس البناء بينيـفي المد الإدارييفالتلاميذ المتميزيف اىتماـ أكبر مف قبؿ المعمميف و  إعطاء -
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