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�� ����� �$�� %�����)220 (���� , ���� ��4����� '���5� ��2004/2005 – 2008/2009 . �$ ��4� %&�8�
 #� �����)74 ( %9 �� ����) 
�� ��:�� �� ��) 1;�$��� 1% � ��� '��<�=������ ����� 1���<�� 0 ���.(  '��

��� ��� ��- >��� ?�� 4@� '����4�: � 1B� ����� ���$9�� 1��� 4��� % �4������ 1���-��� ?4$�� ���� �  
)T - Test .(� �$ ��49� .�> 
�� '"��� #� �&�;� ������ 
�� %C��)7 ( #��"��#����� .��� ���� �� .

 %��� ���D��4� �$�� 
��  �<�����  �� �E #� �"8��� '��)30 (������ , ����   &�� F� �� ? 4� FD� #�
 G �$��")Cronbach – Alpha(� 1B0��  H��)0.97.( ����� I- �$ %$�� % � &" �!��� #) 1B������ ������� 
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����  ABSTRACT   ���� 

 

The Research aims at investigating the graduates opinion Section Planning and 

Management Educational in Tishreen University about their Efficiencies which possesses 

it, and to study the difference of such attitudes according to the variable of sex. The sample 

included (220) graduates for the academic years 2004/2005 – 2008/2009. The research 

used a questionnaire that included (74) items, distributed to four areas (evaluation needs, 

divination, taking decision, project Management). The following statistical methods were 

used: frequencies, percent, means, standard deviations, T – Test. Validity of the 

questionnaire was established though a jury of (7) of the teaching staff of education at 

Damascus and Tishreen Universities. Pilot sample consisted of (30) Graduates, Reliability 

was established by Cronbach – Alpha Reliability at lest (0.97). The final results showed 

that possessing the planning efficiencies were middle rated to the Graduates, and 

statistically significant differences are found between male and female graduates in the 

degree of possession efficiencies. The Research suggestions to doing training courses 

before joining job, as well as carrying further researches about evaluation graduates 

efficiencies in higher education.  
 

Keywords: Efficiency, Educational System Efficiency, Outputs, Graduates, Planning, 

Educational administration, Educational Planner, Evaluation Efficiencies. 
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��;�:  
 % ��"���� ��2$@� #� ��E" %�)��9� 
� O$�" P Q������ O$�4��� B������ �������� ' 2$� � ' ��(

�C ��� %K��� �! ��@� �� C�� �<�<��� * �<��� ?  ���<�� ��:D�� ������� ���E�� ���$�� O$� 
$M 9 ,D��4�
���� ��� %�������� %���+��� ��"��� #�  �$"���  (� (�:��.   

 ����� #�� #� ��� � ���� 
�� #��(;� ���!)�� &"� 1���� 
�� ����� ������� ' 2$��� �L��D�� O� �����O 
%�� ��� %���� /���� % ���L� 
�� F�>��� 1 #�"�  � ��<��L������� ' 2$�� % ���B  #� ��� � ���� 
��

������ R������ ���� 
�� /�0 *"�$�  � ��<�.  #�4$"�) J���)Atkinson ( '������ % ���L�� S��$�� '�� #)
#�"��  J��4��� S &�$�� 1#�������� �&> �! �� ���� ���2 O��� ?���� 1R������ ���$� �! �� �! % � �4� %�0

F���� .�4 % ������ '������ % >>�� #�� � ���9� '��� 1�4@� #� ���" ���� �������  
 ) 1#�4$"�)1996T 147.(   

��$��� ����� �! Q���� '������ #� , KD�$��� 1����4 %��(�  ����U� '������ % 44;� #�C 1������� ����"��
�������� = �<� � S��$��  (���� �! �:� � �$ "�� 1B������ F<��� �! #�>>����� ����� �2� �K� 1�� ��� .V���� 

 ���� % 44;��� '() #� ������� % ��"��:�  ��� ���2$��� ����� "@�  ������ FD� #� #�>>���� � R������
�� ������&������ ������� %9 �� �! '���(8�� %�� ����� % ������ � '(���:�� , $:���� ,������ #����� .� #�C

�� ����� O� %� K B0�� �� ��� '������ ������������41 �<! E��W)% ' 4K) �����'( �&���� % > >��� �! ' �<�� 1
��� ���� ������� ��4���� ' ��� 'K� '�4���� .!� 1/61 /�� % �� � �! ������� % ��"� �������� ��-D�� #�C��

 �: ��� ����� �!  ��! �4����� %��>) ����� 1����4�� ������� ���������)22 (, >>�� ) �! ������� ���" F���
.��� ��� � 120061 T10(1  �: ��� #���� ��� � �! ������� ���" �! %���!� ���� % >>���� #�C #��

 ������� �!"��������� ������� ������" ) 1#���� ��� � F���2008T 1290(. ����� %$��� ��� ��� ��4����  �!
 ����4�� ������� ���������)2006 Y 2010( ) �C � <$ F"�� F�:�  � ���� %D"���� #� ,���� / $( #

 ����4 �! B������ ' 2$�� ����� ' �) % ����� ��() #� ���� % ���L� ����$ �C  �� ?������� F�(8��� #� '��
F���� .�4 R� ?4 $��.  %�")� ����C 
�� ���� ��� �� &"� �  ��KD�� �������� �� &"�� �� �:� ��� �� RC�

����� ������� ��������� % 44;����� *�F���� .�4� ����<�4���� ��C ��� % ������� �� ��49 ) 1������ ����� �-�(
2006Y 2010T 1702 1711(.   

#�"�� ' 2$ ������� #� �E") '2$�� ����&��  ,� ���� % 4 �4� � �������� �<������ ����$ #�4��� ������'1 
O$�"�� , �4 4) ,D��� �! � $� ������ ��2$@� ����&�� 1J��@� , ��:� % �   $���� ��� B������ ������ ���(@� 

J�><�� � ��� � ������� '��4�� , ����� � , <� 4����� O���$8� '������.  Q����8� ' �<�� B������ ������ R���4� 
���
� &"��� %�� ����� % �4�� #� ������ O��� �!���� #) ?�� 1�� &"� ���� &� �&������ O� ��� #"�� ���� �> ��� % 

� �K #�"� #)����� "@� �4���� �  ��4�" . �K������� %��(� #�  % 4�����% � &"� ������ ��� B������%�� �� 
O��� �4� ��� ��:D�� ��O$� �������� ��(@� .�<�� �� &"� ���� &� .  

����� �0( F� $��  ����� #� �$�� ���	���� )�������� ������� ������� (#���� ��� � �! ������� ���"� 
 #������� �9;(  �"���� ���� %�� ����� % � &"� ���� ��4 4@� ' ��� � ' �<�� ����� 1'���� F"�� � ' �<�� #� '�$"��

O�� F�") 
�� '�� ���;4�� '�� ���.  
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����� ��"��:  
 F"�� B������ �������� 1' � F"�� ������� =�C��� ��>�� %�0 �<� 4�� % 4������ % ���@� ������ #�

 ��� �������� %������� ������� %���:� F�K #� ���:�� ' ��(� ��� �<! 1T ��� ���<��� FD� '� ��� F�� �!   #��
 (:��) F" ���� #� ������ #� �$ �� %��: � ��������� '2$�� %����� #) 9� 1#��C ��� T<$  ������� ����"��

1��(;��� T<$� % 4����� %�� >���� 1�<�K��� Z�� ������� 1��� ��� �C� /���� �������� %�� �<�� ���(@ 
������� B������ �> ��� ������� B������ �������4��#������� ��� �� #� 'M��� 
�� 1 #�������� 0 ��� 
?��4@� ������ �! [��  � C<�� 1�������� ' �<�� �) ������ � B������. �$��! �� &" S�� #��� ��� �! ����� 

1'������ ����) T<$� #����� "@� #������� #��(;��� 1#�������� J�) 
�� T��<� ���K Q0( �������� %������ 
�� 
���@� F� &�� ���� %�>�K�� ������� 
�� S�� % �D>�� 1��-:��� ,����� #� ������� ���$�� F� &�� J�<�� 

�KD�$� ����4� �0(� 1������� ����� �! �"&�� �������� B������ � ���9�� #� ����$ ��"&��� 1����� ����C� 

�$��� = ��� ��2$�� �! �������. ������ ! �����  #� ����� ����" 
�� \ ��� �0(� 1���� ����C Z�>)

 #�"���� #�0�� #����� "@� #���������% � &" '����� �����C�� .  
   � O$) 2�D��� #� ����4 �! [ ��!� 
�� 
C� �K' 4K@�  ��� �������� 1%��$4����!� �K% 0(Q ' 4K@� 

 �4����� ' ��� �!2000Y20011 � \������ \�&� *� �$� � ' � �! 2008/2009 ����� ) ������� �������
��������( . ������� ���" �! #������� F���@ R������ J�������� "�������� ������� ������� " ��4����� '���5�
2005/2006 – 2008/2009  O$) �K H�� '(���)844( ������ , ���� .1B������ ������� �0( ���() 'M��  9�

 '��<�� �4��� ��) ��� ]��� '� O$)��� &"%   �����  �"���� ����0(Q �������� ���L� �C��� ��<�� � <$ �!���� 1 1 
�B������ F���� .�4 �! �������� %������� � ����� %�� ���� #������� ������ ? 4�"� J�� ��� . ��C �!

 F�;4� � ����� ��"�� %��L� ���"0��� % ��������N�:  
� �#��� ���	
�
!" %� ������� ��� ��� ��� $ 
���� )�������� &����� ��� ��� (�'�(� �)�� �� ����� ���
� $# ������� ���"�@.  

  

����� ��A�9:  
��� ����� ��"�� ��E F�;4��*�-� ��N� :   

 
�$���  %� ������� ��� ��� 	
�
!" �#��� ��� ���� )���� &��B� ��� ���(  ����� ���
�� ��
�'�(� �)��@  

���N� ��-4@� F�;4�� �0( #� =�&���:  
1.   � % � &" �!��� ����% � ��� '��<�  ���� ����� J��)������ ������ �����(  ���� #� #���� ��� ��

'(�2$^  

2.   � ���� ����� J�� ;�$��� % � &" �!��� ����)������ ������ �����( ���� #� #���� ��� �� '(�2$^  

3.   � ���� ����� J�� ���<�� 0 ��� % � &" �!��� ����)������ ������ �����(  ���� #� #���� ��� ��
'(�2$^  
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4.   � ���� ����� J�� =������ ����� % � &" �!��� ����)������ ������ �����(  ���� #� #���� ��� ��
'(�2$^  

5.  F<�4��� ��+���� ��E8� �(  �)*$���( � ��4� 
���!��� ����� �> ��� �$���� ���!) %   ������� % � &"
 ���� ����� J�� B������)������ ������ �����(^     

  

����� ���'9 C#�'9�:  
1. ��� ���4���  O���()#� O$�" ���� ��� �� .����� '�� '�O�  F�K #��� ��� '�� �� 
�� 1F �� �!  '��<�

@� �����  �"���� ���� % � &"��' 4K ���� ������ 1�� � ��������  ������ ������� ������� #���� ��� � �!
T � F"��. � /�0 #�4 �! '�4�% 4 �4�� O�������!@�� ������ ���� �� �:� 1 ������ %���<�� ��44;��� �! 

F �� ������� #� FD� '�>�>�� 1��! "�� ������� #� ������� ����"�� � ���� #������� '(��� ������� !� 
�M �> % 4 �4�� �������� %����<�� �� $>�. 

2. V��� �� ��� ����� '�� #������� 1#�������� B0����� %����<�� �! '4� % 4 �4�� 1����<�4���  (������ 
F������ ��4 4@� ��E;���� �! ���� !� �� &" ������� B������1 ��@� B0�� '�4�4 �! �����  1B������ �������

 % � &" ������'�� 4� ��� #�������� #������� ���������. 

3. I- �$ ��&� �K  �� ��� �����#� F" �� <�� #�������� �! % ���4��� ������� P ����� �! R!� ���� '����  ���(8�
������� 1B������ O����C� ������ ?����" * 4) ����� ������� B������ ���$���1 �#�E� ��� #�������� �! 

�0( 1F ���� 0� F���4 Q0( �4����� 
�� '�&����  �����% � &"� '�"D��� B������ ������� �! ���:� ������� 
� �� ��� ��� % ������� �! ����4  �������. 

���� ����� ��N� .�<�� 
��:  
1. % � &"�� �!��� J�� # �� ������� ��������� ���N� �)� ����� 1���<�� 0 ��� 1;�$��� 1% � ��� '��<�=�����(  1

 J�� ���� �����)��� ������������� ����( � �! ������� ���"#���� ��� �1 '���� �! '��:�� �����/�0� 1 
'(�2$ ���� #�. 

2.  ���� ����� ���	 �! .��&�� 
�� �����)������ ������ �����(  #���� ��� � �! ������� ���"�F�� 
 '�"D��� �����B������ ������� % � &" )�=������ ����� 1���<�� 0 ��� 1;�$��� 1% � ��� '��<( ��+��� , ��� 1

*$��� . 

3.  % ���<� 
�� F>���� #������� % � &" ����� �! '�4� #) #"���!  �������� ' 4K@����<�� % �� �. 

  

����� 	
���D�:  
� ��
!"��: �( ��� ��� % ( ��9�� %�� ����� � ���� #�C�� B0�� ��&�� /��4 F��� ���� I� $��� ���

O-��) 
�� Q�E) *"�$�1 S�+�� �0�� �̀�� �> � * �K %���) FD� #� /�0 ��2�� )F� �1 19981 T13.( 
, �-���� , &���� �� ��� O!���  �" B������ ������� F �� �! �$����  ����&�� �� &"���  �$8� : #� ������

�<��� 1%�� ����� 1'�<��� 1% ( ��9�� 1% ������� ���� 1B������ ������� �> >���  �"���� #) ?�� ���� %��
O��� �! O�:�� ���� ' ���� �! "� ���@� #� FE�) J��4� .�<�� #� O$"��   . 
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� ��
!" $������� �
(��� : F>��  (� ���� 1O� ����� O�D��L� 
�� � ���9 � O!��(@ O<�<�� J��4� �(
)� '" ��") .�<�� 
�� �������� ' 2$�� ����$��� % ���L��� #� =�$ ���)����$��� ��(@� B) ( FK) '����4 �

 % ������� %D��L��� �! �� "���� ������)1���� 2006 Y20071 T 1?182.( 

� 	
�� E���: '��<���� 'a������ '������ % ����� �������� ' 2$�� %D��L�� ����$��� ���"�� ���>��� �( . ��!
 #������� ��� �! ��2� J��4� �!� 1?�4���� ?�4���� [ �$�� %9��� �!� 1#�<������ ��� 
�� '���4$�

 ��� ���� % ���� � ' �<��  ��� &"�  ����D� J���  (��4�"� ���� J��@� ��4&$�� % &>��� %�� ����� � ����
) 1����2006Y2007T 1) 1126.( 

� ������� ��� ��� 	
�
!" : �$8� ��� ����  �!��� :���<��  ��(@� ����� FD� #� F���� ��� '4� 
��
��� ��� % �$ "�b�  �� �����  ����() ?4� 1% ������ � ����� 1% ����@� ?����� ) 1�����1995 117.(  ����

 �� ������ % � &"���O$8� , �-���� , &���� B������ � : ���� % ( ��9�� %�������� %�� ����� � ���� ������
  �� ������N� % � &"�� �! %��L� ����� 1?������ ��$�� 
�� O��� ���@ B������ ������ : % � &"% � ��� '��<� 1
 % � &"�;�$���% � &"� 1 ���<�� 0 ��� % � &"� 1=������ �����  . 

� ������� �� ��� : �) ������� ���:� �! B������ ������� ' 4K) #� '4K �! , ��4� #����� 2���� �(
�� ' 4K) ��) �! ,��C� ') '4<� , 4�-� ') ,����� # ") ���4 O� ���$��� ��������� % � &"�� *� ��� 1 �� ���

 '������� ������� = �K �! ,D� � ') 1B������ �������) 1�����1995 118 .( �� ��� ����B������ ������ 
, �-���� , &���� O$8� :�! I�����  ����)����� ������ ������( #���� ��� � �! ������� ���"� B0�� 1 ����� '�)

%���<�� #� ������ ?4�"� �K #�"� #) RK����� #�� 1���� ��� �4�����  1[ �$� ���� �� ��� O��� ���) #� O$"��
���� !�B���� ����" O��� FD� ,D�<�4� OC���� ���� %D"���� F� �!  �&�2�� #"��� 1. 

  

��A�=���� ����� <:  
F � ����� G������+C�:   

F���� ����R  ���� ����� 
�� �����)�������� ������� �������(  ������� ���"� ��� � �! H� ���� 1#����
 '(���)844 ( ��4����� '���5� 1������ , ����2004/2005 – 2008/2009) . 1#���� ��� �2009 .( #��

 �$�� %����� ����� R������ �<���� � ��-��������<�� 1 FE�� #���������4����� '���@� ���� #�  ��4$�)27 (%
� #� �! #������1�4��� ' � F"  �K�  ���� �$ ��49� .���� �$�  (��� H��)228 ( 1������ , ���� �>�K��

 ��-� � % � �� �! ���� TK��$  ��! %��� ���� % $ ��49� 0� ���  (����- >��� F������ ��� >�� ��M� 1 
 
��)220 (1�$ ��4�  ��4$� B))26(% ����� R���� #�1   �$�)82 ( ��4$� ��"0)37.27 (%�)138 ( ��4$� � $�

)62.73 .(% F����� �����)1 ( 
�� ���� ����� =:��)�������� ������� �������(  ������� ���"��!  ��� �
 #����*$��� ?4��.   
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 ,��)1 :( ���� $���  1H��)� ��� ����������� &����( ������� ���"�  ���
� $#I���� ���� �����  

����� R����  
  

�4����� ' ���  
*$���  

�������#  % ������ =������  
2004  Y 2005  40  143  183  
2005 – 2006  41  162  203  
2006 – 2007  36  125  161  
2007 – 2008  32  135  167  
2008  Y 2009  29  101  130  

=������  178  666  844  
��>���) : 1#���� ��� ��� %�� >��� 1������� ���" ������$� ��M % $ �� 1� >���� ������� ������(  

��
����� �+B F:  
B������ ������ % � &" TD��4� '� 1 'E #�� 1�<� 4�� % ���@�� % 4������ 1B�2$�� � ��� FD� #�

 �<!�$ ��49� %$�C� 1'�"���� �$ ��4� � $� '� V��� ���<� ���� �� #� �� ��� �<���� 1�$ ��49� #� ���� # .
 B) 1�� ��� �EDE \��� .!� Z��>��� ?��4) ������ RC� '��EDE b� F-��� �� �) %��<! #� ��<! F" ' �

$ ��49��� ��� ����� �! �����4��� � . 
�� �$ ��49� %��������	 #�������  ���� �!) ������� ���������������( 
 ��� � �! ������� ���"�#���� J�� �! '�"D��� �� % � &"��������� .%$�C�� )74 ( ����) 
�� %�4K 1��<!

 %9 ��) 1;�$��� F �� 1% � ��� '��<�=������ ����� F �� 1���<�� 0 ��� F ��( %��<! #� ��<! F"� ���)� 1
 &"�� /D��� ���� ���<�� 1, ���� , $:� �$ ��49���N� F"��� 
�� % �) :�� &"�� /D��� :������ %���)3 /D��� 1

 � �� 
�� �� &"�� :������ %���)2�� &"�� /D��� '�� 1 :������ %���)1 .(  
F ��
����� 	
�J� <D:  
 9. ��
����� <D:  ���	 
�� ����� B0�� B�( 2�� .�>�� �� ��� '���4� % $ ��49� .�> 
�� '"���

��"�� % 2�D��F ���� �0( �! #�>��� # . *������ �-�( � C�) �0� 4@� #� ���4 
�� �$ ��49� %�:� �K�
 B)��� ������  ��! ������� %�� ���� '�"�� ��� #����� .��� ���� � �!�! ��� #�  ����D> #� .<����� 1 �

���� Z�C�� '� #) ��� 1 ������� �$ ��49� .�> 
�� '"���� 1[�C���� �M �>�� �! C� '� �K� 1% � &"�� 
  (���� ��4 $��� ��M %�� ���� 0� , C�)� ��4 $��� %�� ����)6 .( #�  �� � �  � F���� '� /�0 ��C �!�

��- �$��  ����> 
�� �$ ��49� %�<�4�� 1#��"���� % 2�D�. 

 �. ��
����� 	
�J:  %����4� �$ ��49� ��$� �$ �� ���� �!���� &�) G �$��" ��� �� ?���� '� �K� 1
 #� �&�;� �$�� 
�� �$ ��49�)30 (� 1#���� ��� � �! ������ , ���� % �E�� F� �� ?4� ��� �� '����4 �

 &�) G �$��" H��! 1)0.9 (� 1F�@� F ����)0.87 (� 1�$ E�� F ����)0.86 (� 1�� E�� F ����)0.93 (R����� F ���� .
 H��  �")0.97 (F"" �$ ��4D� .'�<��� �$ ��49� ��$� % �E 
�� ��;�" , �- >�� ����<�� ��� � ���"0��� . 

 K. LA
���� �
��� ��
����� <����:  �$���� ���!) 
�� �$ ��49� .���� '� ����� #� ������� ����
 �������� ������� ��4����� '���@�2004/2005 Y 2008/20091 �K0D�� �2! �� �! ������� ������ �! #��� ���� 1



 ����� J�� B������ ������� % � &" �!��� ��������  
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 S����������# #��� �� #�0��  FD� #�� 1 ����� '�� 4��� ��� ������� ������ Q0( #�0��  ���� �<� 4��� ����<�
$��)������� ���:�  ��  ' ��20091 $� ��� #�����'� 1 �� ��� J��) ��� ��� <��R C��1'�  .���� 
�� ����

�$ ��49� ��'��.      

� �K� ��- >�� ?�� 4) %����4�F���� �! ����� �$�� % � �� H��&�� FE��1 � ���-��� ?4$�� %���d�4�
1% $ ��49� ��$� 
�� % � ��� ?4$ ������ � 1B� ����� ���$9�� �� 4��� �4������ � ����)T-Test (

�1��- $E�� % $� <��  ����� �� �� F"� ��4$�� #:��� ? 4� '� /�0 ��C �!� ����� ���	 
��������� ���� 
 �������� �������#���� ��� ��  �! '���� �! '��:�� ���� % � &"�� '�"D��� J�� �� 4��� �4����� ���K FD� #�

J�><�� ������ 
��1  ��� ��-:��� ���&�� F�� \����4 � /�0� 1'���4��� \����� 
�� ��> &�� � <$�� %���
 #�� .�&�� � ��U�)@� J���� 
��– @� J����
$� , ��4<� % ���4� �EDE 
��)(3Y1  ÷3(  �$� <��� S�+� /�0�

�� ��$� ?����� % �4����� #�� % � &" ���� ?4� �� #������� /D��� >� '� �� �� �� 1 J��4� %�� ��
�� % � &"��N� F"��� 
�� : #�)1  f1.67 ( #� 1�&��C)1.68  f2.34 ( #� 1��4���)2.35  f3 (��� � 1

I- �$ F���� '� /�0��  (��4&�� %�� ���9� /�� ��C �! ���@� ����4 ���- >��� ��:��� I� $�� ' "SPSS "
1% $ ���� ��� ��� �������� I- �$� ��- >��� %���;��� 
�� F>��.   
 '���4��$������� $!D��� L)����:  B0�� g���� Oh$8" >�� '2$��� ������ ��4&���� F������ F "�) ��)

 ��"�� �) ��( 2 ��"���� �) ��( 2�� #� �$$<� % ������ % $ �� R�� .��� #� , ��"  (���>�� 1�����
�<�K��� �4�����  �� C���  �������  �&�$>��) " 1'���2000T 1324 .( FD� #� I�$��� �0( 
�� ����� �K�

�! #���� ��� �� ������ ������� ������� ���� ����� ���	 #� ��- >��� % $ ���� R��  % � &" �!��� J��
 1B������ �������#V��� ���� I- �$�� TD��4�� 1�� &"�� �4��� �! '���4� ���� ��- >��� ?�� 4@ �  �������  J��

��<�� % �� � �! �������� ' 4K@� #� #������� % � &" ������ % ���<��� '��<�� 1 �� '�"D���.  
����� �� F:  
����H�� ����: ��� �>�K�%��$4�� 
�� �� �4������ 2004 Y 2009  ����  �$� \��� ���� ����� �( ����

 �! ������� �V��"���� )�������� ������� �������(  ��� � �!#����.  
���
"��� ����:  ������ 
�� �>�K�  �" 1#�������  ��! ������ ���� 1��K0D�� �2! �� 
�� ����� �>�K�
D�� �2! �� �! ������� ����� #� ,���� 'C� ���� ��K0���� )�������� ������� �������( .  
���-��� �� : �����  �"���� ���� % � &"�� �(����� )�������� ������� ������� ( �! ������� ���"�

#���� ��� � . $ ���� 
�� � $�49 � ����� ��"��  ��� E) ���� ��-4@� #� �� �� � ����� �&�"� �4�% 
��$������ �4����� 
�� � $�49 � /�0"� 1��!������ ��- >���.  

������� ����:  
�� ����� �>�K� ��������� )�������� ������� �������(  �!� ������� �V��" ��� �
#����.  

����� �;�
��� 	
������ ���(��� I�M�:  
����� ���(��� I�M� ���"� F:  

    V��� ������� B������ ��) ������� - 2��� �� ��� �! ��� �� %D"�� �������� '2$��1 ��! �� 4� 
�� 

����� 1 ���C��� ��(@� #���� F���� F���� F�>��� 
�� .�<�� /�� 1��(@� �(� #�C�� ,����4� ,������ �! 
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���@� 0�&$����.  ����V�+��� ����� 
�� ��������� #�C��  �" 1������� ��2�� �! � F�<�4��� 
�� ��2$�� �����
�C ��� % $ "�� ��C �! F�<�4��� % � ��� � ������ 
�� ��� ����� . F���� , ���&� , C�) ������� #�C��  �"

F�<�4��� % � ���� .�<�� ��$ � ��� �� ����.  B������ ������� �(���� ���� O$) 
��" ��2$� ����� �����
��<�4� ��() .�<��� ����4�� F-���� ������� %�������� %����<�� #� ������ 
�� '�<� ��4 $� F- 4�� ��

, <!� ��C��  ������� #"�� � �E�4� 
>K) .�<�� ��� �� $�� �� ��� % ����@% $ "����  B�>$��� �� ����
 ������� ' 2$ Z�>� �" �&�"���� #�:��)'������ (4D� ���� !� �� &" �E") ��4 4@� O������ #�������� % � ���9 �� ��

��-���� '����$��) " 1�(����2001 1T23(.   
=������ ��K���� F����� '�<� ��� ��� �� K� : �� ��!�� �+�$� 1���C���� ����� ��() : �$� '�� �"�� .

 ������ =������ 0�&$�� ��K���� ����� ?��4) �! FE��� ���" ?�� 4) '����4 � R�� ���� '��<� '��� %��� '4 �
)PERT( \���� � 4��� ?��4)� 1)CPM( % � �$ 
�� % ������� '�4<�� F���� #����4@� D" �! '��� 1

 R���� �&�"��� %K��� ���<� 'E 1�"���� F������ 'E #�� 1���$@� �! R� ����� %D������ ������ 1����� ������
�� �! � 4� F��) ����� 'E 1�"���� F������ �! ���$@� �"���� F����)\���� � 4���( '��<�� '�2$� ,����)� 1

 ������� R�:�� �� ��� 1������� �� �� .��� #� % ������� 0�&$� ��K����) 1���$M2005T 1251 .(  �)�
 1% ���L�� 1% ����� 1%D��L� 
�� =������ F���� 
�� ����� B0�� '2$�� F���� ?��4) F���! ��&�"�� ?�� 4@�

��� ��0+����1 !%D��L��  :?������ ����� �! �E;� ���� �> $��� R��� �(� �% ������ : F �!@� ������ �(�
 ' 2$�� % $�"� #�� F>�� ���� % KD���� %D� &����)%D��L��� (% ���L� 
��  �������� 1% ���L��� : �(�

�� %D� &���� % ������ ����$ ' 2$�� �0(  �<<� ���� ��- �$�� I- �$��%D��L��� #�� %�� ��� 1������� ��0+��� : �(�
 ?������ ����� FD� #� 0� O� ���4� O� �� ��� ���2� I� $���� O<���� ����$ �������� ' 2$�� 
�� ���� ���� ��- &��

����$��� ��������� % � &"�� .�<��� ��-D� Z�>� ���� %D��L��� �> $� �! �2$�� � �L� #) #"�� ) #���$
���� 1#���1990T 1113 Y115( .  

 '���4��":���""  �! O$� 
��� 'E 1 ��� &"� ��������� '2$�� F����� O� 4��� �! '2$�� ?��4) % $���4�� �!
V��� 1% $�$ �E�� �! ��������� '2$�� ��:) O�����i�  ?� K �!  ��+C ����>� 1 �$� ��� '������ ���$) =�$�� /�0

 ���� �� 2$) 1:���"1987T 123( . '2$�� F����� �4�-��� ���� #��(  O� $�"� �4��� FD� #� ' 2$�� �4���
L��� #�� ��� ����� % KD��� F�����L���� %D�� ���� �$�� '2$�� �� &" J�� �!��� 
�� F>���� ��� % ��� . �0"(�

��4 � #"�� �<�$�� �&�2� ���� ?��4) O$) 
�� '2$�� F���� ?��4) 
�� �2$� #) #"�� F�� %����<�� F�� O���
 %D"����) 1�4��1984T 1306(.   (������  ������ �( 1��������� % � �<�� �! F���� ������� ������� ������

 % � �K �!  ��4� �� '��4 ���� - 2��� % ��� ���) �!  �� ��� ���� % � &"��  ��4"� �� ��� '������ % 44;� �!
'������ .����� ����� RC���  %D(;��� , C�) #����� 1�&�2���  ������ ���� % � &"�� #���� '�� 'E 1������� �������

���� ���� ��������� ����>���� 1�&�2��� ������ % � &"�� Q0( B F" F +�� ':�� ���� ������� ������� ��� #����
���� ����� I� $��" 1- 2��� F(;� ���� I������ #��� �� �� �� 1�&�2� �! '�� B0�� #�������� #�������� #���

 ��<�� % �� �� ������� % ��") 1����2005Y 20061 T314(. � &"�� �$���  �� &���� �4�) �! � " .�<��
 �&�"��� �! �� �:�� #��� ��(@� /�� #� ���" ��") .�<�� �) 1�&�"� 
$�) �! '������ �������� ��(@�

."(Chapman, 2002, p21) ��� :�$���� /$�! j�)Funk and Wagnals ( �h$8� �� &"�� : � ���4� 
�� ���<��
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,�;&" T���� #�"�� T- >��� �k!��  �h$)� 1Q: �$� ����� ��$  ������� ��&�� %���K kF" . �( �"�� T�����
 ���� .�<�� R���4� B0�� ���(@� �0 ?4 $��� T����–  ?������ : �$�– � ':�� ���:�� ,���:� =�� 9� ��"8�

 ��� E���� ������ � :����� 1O<�<�� #"��) 1.�:@�2000T 112.(  �$8� % � &"�� I����� ��  �" " ��4�"� %���K
 F"�� ����$� % ( ���� %���K� %�� ��� � �� #�  (����� #�"��� 1#��� . �4 �! F����� /��4� � Z�4�

?"�� .U� 1 ��4�"� B0�� ��&�� '�<�  �"����� ���C� �!  ����  � ��"�� ������ �>K  �&�2���  (��$���  ��� E "
) 1I�����2003T 114 .( '�(� /�0"� S�� S���� ?(0! 1������� �� &"�� ����&� #�� �KD�� � #�E� ��� 
�� #)

 F���� ������ F��� ��� ��� ������ #8� F�<�� #"�� O$)� �� &"�� 
�� &��� &"��� ����, �� � .! &� �a$) 
�� ��� ���  �
L��� �) ��(5� .�<�� &"�� ���  �$�� ����$��� % ����  �$) 
�� �" �� ���� ��������� % �$ "�b� FK@� '����49�

)L���%D�� (L�� I���$ 
�� F�>��� F�) #�L��� #� ���� ���<� 
�� F�>��� �) �$��� ������� % ��� % ���
 
$�) '����4 � ���������L��� #� ���<� ��������� %D��)�$"�� �&�"� FK) (aE�� �0(�  ���� :"��� ���� *4@� ��) F

�&�"� FK)� ��� FK)� .���� FC!8� �������� % &>����� .�<�� �(� 1��� ��� ������") 1�����2000 1536 1537.(   
#��$��� '���4L� �� &"�� Z��>� #� :) �������� ' 2$�� ���K J��4� F�@� FK8� O!��() .�<�� 
�� Q�> $� �

 J��4�� #V��� F�� ���@ ':�� ���� ��>���� % &>��� %�� ����� � ���� ������ �$ E��� 1�� "���� ������
�V�� .� 1�$ E�� 
$���� �0�� �� &"�� Z��>� '���4� �� &"�� 
�� '- <�� Q ��9�� Q ��9� �0( '��� ? 4"U� ?� ���

 ��� ���� % � &"�� O���  ��) 1B�D�&��2004T 120 .( ����$ # " % � &"�� Q ��� ���2 #) ����� ��() F����� :
)  �����$"��� ���� 1% � &"�� 
�� ��- <�� %�� ���� Z$� �"�� 1����;4��� �"�� 1�!����� #� ,9�� �� &"�� � ����

���� 1��"��4 ������� % � �$ F"� 
�� ��(@� ����� �"�� 1�������� '��&� D��� 1?������ �"�� 1�$ <�9� '�
 �� &�4� 1��"��4�� �4����� 
�� �"���� B�2$�� * 4@� : "��� 1�$������ F���� 
�� ��- <�� ������� �"�� 1'������

F���� ��$ O����� ?������ 1'2$�� F���� �! �����4��� % �������49� #� % � &"�� 
�� ��- <�� ������� �"�� (
)���� 11983T 128Y40( .��� ����� I� $�� '��>� �$��������� ����  ��� � ���� ?�� % � &"�� 
�� '- <��

 % C���!9� 'E #�� 1I� $���� ���� #� I�$�  ��� ���� .-������ 1I� $���� '����� �4 #�0�� ?D���
 I� $����  ���� '�<� �4 ���� % ��4����) 1 �����2001T 1284.(   

� a$>������ �� �V����� 
�� 1'������ �� &" �>����� R����� .� �������� �� &"�� ������� ��� >�K� V���
  �$) 
��" ������ � �$� <� 1��4����� ������� ��� �� FD� :�$��� '������ ���" #�C���� ���� . '����4� #"���

� M �! '������ ����") #�0��� #������� ?D��� ���-��� ��4$�� * �<�" # ��@� ?(Abagi, 1997, p10)1  FE����
 ' 2$�� I���$ �) % ���L� #�� �KD��� 
�� ����� 1, ����� O!��(@ �������� ' 2$�� .�<�� �! '������ �������� �� &"��

&�"�� ��E����� Q�-���� Q�-��! �) O� ���L�  �$���  �" ' 2$�� ���� ! #� �V���  �" 1O�D��L�� �������� ' 2$�� �
 �� &"�� �( ��4 4) �� �� �EDE �������� �� &"�� #�C��� 1#��������  ��4�"� ���� ��������� I���$��� 1��������

 �� "�� � �������� �� &"��� 1����$�� �� &"��� 1���"��) 1���2002T 1210.(   
g���� &"�� �������� �4 �4�� #�� ';D��� J�� #� '������ ���� ��� � .�4� ���$��� % � ����� ��� #� ���

 J��) ��� #� ��������� % > >��9� ���� #� F����) 1�- �$�� ������� '�@� I� $��2000T 159(.   �"
 % ������� .�<��� �4� ��� ��� >�� �$������ ���� ' �<�� 
�� I����� ��� ���9� ���<�� ���� ��� �� &"�� �$��

� �������� ��� ���9� ����� �0�) 1�4��1977T 1224( .J)��  B������ #) ���� ��� �� &"��)��&�2��� �� &"�� (
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 �(L� ��( 4� J�� R<� B0�� R������ �! ���$���� �� ��� � ���� �! ������� ����� ��@ �������� ' 2$�� % ���
�  �� &>���� ' 2$�� �0( % ���� ���" . ��$� J�� �) 1O$�C �������� ' 2$�� ��� >�K9� ���$��� % ����� 
�

 .�<��� � >�K9� ���� ���4�� �������� ������� ��� ��� J�<�� ����� #� �������� ' 2$�� #"��� #) B) ��� ���9��
  ����) R���� ���$���) 1B������1982T 147 .( ������� �������� �� &"� � ���� ��� �� &"�� ������ . J��4�!

 O����$� F�>����#������� % � &" J��4� �! �E;�1 L� % &>� �! �E;�  �$� F" �� &"� �������� ' 2$�� %D��
���� ��� �� &"�� �! �� �� �� #������� ���"��� ����$�� % &>��1 , �-:� 
<�� ��E8��� �0( #) ��M1  F�>�� #�"� �<!

� ���� =��$) R� .!���� 9 O$"� ,���� %�� ����� � ���� #������� � ���� �) F����  ������ ���� %�� ����� 
 ��� ���9�) 1����2006Y20071 1\ T397( .  

 J���"�����" ��N� F"��� 
�� ��4 4) :- "� R��) 
�� B������ ������� '�4<� #"�� O$) : ,9�)Y  '��<�
% � ��� : $�� ������� �����C� 1���<�� R$> ����� 
�� F�>��� ��4�-��� ������ �(� ������ O��� 0� 1Z�

?�M���� ���� .�<�� ��$ .;�$��� f , �$ E : % ( ��9� 
�� � $�49 � F�<�4��� �-��<�49� ���<���  �� �><��
?�� 4) ��� '����4 � B������ ' 2$�� �!  �>���� '� ����� 1�2�D��� ��C ��� .=������ ����� f , E� E : FE����

 ������� % ������� �4��� �!Z� $�� 0�&$��� .�<�� �! �����C�� �> $��� R��� O� �!�� �� � �4��� O� . f , ����
���<�� 0 ��� : �) ����� B) #) /�0 1O������� * �<�� ���)� 1������� ������� �> $� '�) ���<�� 0 ��� ����� V���

  �$8�� ��>� ���� %����<�� 
�� ?����  �a$� ����b� [D>�) 1�����1995 1 T3 Y 6( .�R� ���� T>�� 

1������� �� ��:� ���$@� 1��������� %�$ ����@� ����  ���;� #������� %��$��1 �#� Q0( ����@�) :$�!�� 

�����: ��( ����� B���<��� ������ �! = �<�� 1���"��� �(� ��� ������ �$&�� B0�� F��� �! ���� #���;4���1 
#�"�� �0( �����  �!,9 ��$�  F��� ������ % ��D> ��! " . FN�����: �! Q0( �� ��� 0�8� ������ 
�� O<� � 

��� '2$��� B0�� F��� 
�� �-��� ��$ 4��� ��:D�� #� F�K % ���� ����"��� ��$����  (���� .��� ��� �� �) #� 

.��� F- 4� 'D���.  F������: �K ��C� ������ 
�� ' �<�� ���� �4 �4 ��	 RC�� �� 4 ������� ��K 10�&$��� �) 
l���� 0�&$�� % ���<� �����.  F,�� ,
�+9 ��� RC� ������ F���@� ���8���� B����� ':D�� '����� 1�4 �4�� #� 

F�) 0�&$� O��� ., �� M�  � RC� ������ % ���<� ��� �E�4� � ��� �� >� F���� ��2$���.  F�O��� ,-
����: 

FE�� ��� ������ 8���B��� % � �� %�0 % � ��(� Z� >�� �> �  ��.  FPD
��� �9 �
������ �8�� 8 O� C�9��.   
 F���� $�D�����: #�"� ��� ������ ?��<� % ��� �2$��. F�� ������ �9 ,)����: #�"� ��� ������  $( 

��� 4��� �! � 4� R$> %����<�� ������ % 4 �4��  ���'�<� ���� B��C�� �) �<�4$� ��'( )1#4����� 20061 
23Y24.(  �K�$> ��������� % � &"�� ����"�� 
�� �EDE �� �� ��4 4) , <!� F����� ������� �DE��  O���� 
��

��N� : ,9�)  f����� T������ F����� RC��� #(���� #�C��� :% � &"�� ��!����� )15 (� 1�� &"% � &"�� ��-��@� 
)13 (�� &".  f , �$ E����� ����� 0�&$�� ����� #�C��� :% � &"�� ��!����� )7 (� 1% � &"% � &"�� ��-��@� )20 (

�� &". , E� E  f����� ��� ���� '��<���� #�C��� :% � &"�� ��!����� )3 (� 1% � &"% � &"�� ��-��@� )14 (�� &" 
) 1����"��2004 1167Y 168( .�� #) ������ 
�� �+�$� O$) B�� <�� J��� 1�> �� �� � % &> O�! �!��

 #4�� #)� 1���"�� ���>�� #��"� 
�� ���<�� �(� 1��� ��� ����� RC� �! F�� .��! R� ' �4�� �! Q�� 4�
 � ���� ��"�� 1% ������� ' 2$ #� ����) ����0 ���� O��� �!���� #)� 1?�� ��>� �<$�� F�<��� 1/������ F����

F-����� .) ?�� B������ ����� ! F����� ��"��� � )��� ����� 1������� ������ O� �K �$� , ���� ,�� 4� '���4� #



 ����� J�� B������ ������� % � &" �!��� ��������  
 )�������� ������� ������� ( '(�2$ ���� #� #���� ��� � �! ������� ���"�                                        $�1 �&M 
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������� ��0+����  �&�2��� 1����� '��>�� ������� F �� .  �� ' �<�� ������ 
�� �+�$� ���� ' ���� #�C #��
$ ���� 
�� �������� B������ ' 2$�� ?$��� #� ��:D�� % �������� % $ ���� R�� �( �4���� 1��- >��� % 

 �KD��� Z�C��� % � �<�� ����� ������� ��- �$�� ��(@ �  ��$� <�� �� ��� ���$��� ��(@ �C����� ������
 ��$�� . �������  �����$"��� '����4�� 10�&$��� RC��  ��C�� ����� '��>� % ��� O<� � 
�� R<� O$)  �"

������ RK���� ������ 1���������  B������ ����� ������ ' ��(9�� 1%���+����) 1�����1995 19 Y 11.(  #V�� �K�
����� #) /�"��$ 4 #������� % ����� #�<�� #������� B� ���  #) ?��#�C��: )��� � ��@� ������� F ��� 

�<���� ������� �E") ��"� $�� ���� 9 Z�>� �(�� '���� ������� #� , C- ! �� ��� �! "F 1�<� ������ ��>&��� 

I����� ������� � 1��-���� I����� ��I���� 1'��>��� F <�$9�� #� :�"���� 
�� %�� ���� %����<�� 
�� 1��4 4@� 

��� <�� ������� #� .��� ����� �<������ ������ ?$���� � ��KD�@� �! F�� �������( )Sander, 1999, 539(.  
�;�
��� 	
����� F:  

�2� �=�C� �� &"  '������ �����  �"���� ���� % � &"���% 44;� '������ �� ��� ��E"� � #� ' ��(9� 9� 1
 ���M) #) �� �>�K�
 =�$ ���� #� =��$) �� &"�� 1��������� �(� ����� % 4�����  �) 1�������� �� &"�� �� &"� � �<�

���� % � &"�� F��  ���M) ������ 1��� $ ��! ���� ���  ���� % � &"� � �<������ % 4�����  �) 1#�4�����  �"����
����K ��! B������ ������  �"���� . % 4����� '(@ S�� ���  ��!� #� ����<���� =�C�����.   

�  %!�( �4���) 1�V�4��1986 ( 
��'��<� �� &"�� ���� ��� 1���"�� '��<�� �� &"�� ��$���� 1#�������� 

 ��$:���� R� �4����������� % �� �! .�4 1F���� ������ 
�� %D"���� ���� .��� ���"�� #� .�<��  �!��(). �K� 

%�V� I- �$�� 
�� S &�$� �� &"�� ���� ��� 1���"�� /�0� #� FD� S &�$� �$���� J��4��� P#������� 0� '� �!���� 

'���� % � &"�� ��$���� ��:D�� '�V���� �"�� . �" %� �)  �$��I- ��><��� 
�� �! .�<�� ��() 1���"�� %��� 
�� 

S &�$� J��4� �� &"�� ���"��1 0� #) J��4� �������� #������� , C&�$� # ". 

�  %!�(� �4���) 1������1995 (����� 
�� J��4� �� &"�� 1�������� �� &"��� ���� ��� �! F<� % 4����� 

 �����. '() #�� I- �$�� ���� %�>��  ���� (Q0 �4����� �$V�� J��4� �� &"�� �������� ���"�� I� $�� �! % 4����� 

 �����1 #) #V��� �K� ��4$  ?�4������ �1 � <� 
�� �! C� � ��� ��� ��� ��:� 
�� ���� 
$�@� [��4��� F�>��� O� 


�� \������ ������.  �" %��2) I- �$�� , C�) #) �� &"�� ���� ��� % 4�����  ����� !� ���"�� %�0 J��4�  PF �
/�0� #� FD� ���@� �&�2��� 1% ������ � ����� F�<� % >>���� % ������ .�4 F����. 

�  J��)�) 1����1997 ( ���#��$�� :�> ���� '������ ����� �� �� = C�). F���� ��"�� F� $� 
����@� �EDE�� ��<��� FD� '������ �! #������� J�� �� ����� .%��2)�  F���� #� ������ �! RC��� #) I- �$��

 1,D�<�4�  (� ��:��  ��������4� 
�� ��;�� 1#�������� �� �� � ��$� #� �$ �� 
�C) �������� ��� $��� ���<����
 F� ��� #)� 1��4&$� ��� ����� ������$"�� ��� >�K�� ��4 �4� �������� ��$ "4 1������ /�0 �! F������ #)�

� �( *�-��� (��$ F���� F���� T�! ��� #�  (��$ F���� ��� ��� J�<�� ��� � ��:. 
�  �4���) 1#����1998 (#��$�� : B� ����� B� >�K9� '������ �� &"" ���" ����� #�� �$� <� �4���

�- ���� �&�"�� ��� #� B� ���� �4����� ������� � >�K9�." B� >�K9� '������ �� &" #�� �$� <��� 
�� �4����� %!�(
�! B� ���� '������ �� &"� .��� ��� � �! � >�K9� ���" �!  /�0� 1, C�) .��� ��� �� B� ���� �4����� ������
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�� &" �E")  ���) �!���� 1�- ���� �&�"��� ��� #� . '������ �� &" #�� , �- >�� ���� .��! ���� 
�� �4����� %�>��
��N�  �C�� �! ������ Z� >��  �C�� �! ���"�� Z� >� %���;� ��� �! ������� ���"�� �! . 

�  ' K�)�!D���� 11998 (� �4���(%!� 
�� ����� �� &"�� 
�� �������� �� &"��� ���� ��� �! ��� � :�� 

'���5� ��4�����  �  #��)1985/1986  f1994/1995.( �!� F �� �� &"�� 1�������� %$V�� I- �$ �4����� = &��� 

?4$ ?�4��� ?�4���� B0�� L�<�� F��� �� &"�� , C&�$� �������� .) � #� ��� �� &"�� ���� ��� �<! %��2) �4����� 

S &�$�  ����� P, C�) /�0� #� �a$�� FD� ���) #������� ����� ���"��. %� �)� I- �$�� 
�� '�� ���� .��! �! 

���) J:�d� #������� % >>���� �&������. 
>�)� �� ���  ����C������ I���� *������ �! R!�� P���"�� ������ 

1�>>���� ������� �$���� 1#������� ���� �� %������ R!�� J��4� #������� ���). 

�  %!�(��4��� ) 1���1999 (
�� ����� 
�� RK�� % � &" #��� ��� �! : �� ������� B������ �! 
������� ���:� 1'������� ���<�� % � � �9;( 1#��� ��� % ����)� Q0( % � ��� .%��$�� �4����� 
�� ��� ����� 

������� #��� ��� �! �:��) ������� B������ �! ���:��� .%������ Q0( ����� 
�� 1%�������� 1J������ 
1% � �$��� �������� ������� ��� ���� 1��:D�� %����<�� �&�"�� %K���� ?�� 4)� ��4 $��� '��<��� . 

�  %!�(��4��� ) 1#������2000 (
�� ��� RK�� % "D��� ���� �������% �:��4 ��� ��� �! ' 4K) 
������� B������ �! ���:� ������� '������� �! #��@�. % � ���9� ������ ������� ��� ���� ����<�4��� ' 4K@ 
������� B������ �! �����:� .%�>�� �4����� 
�� #) % >>�� %D(;� #��� ��� ' 4K) �! ������� B������ 

%4�� %�0 ��> 1������ � #)� �% ��4�� ��&�2��� ������� ������� ��M ��� ��� ��! " �> ��� �! % ��4��� 
1��$���� #)� F- 4� F >�9� ��!������ ��M ����� F��� Q0(  �" 1' 4K@� %� �) I- �$�� 
�� � <�!9� 
�� % ������� 

��4 4@� ������ 
��� 1B������ ' 2$ :!��� #��� ��� �! ������� B������. 
�  %� ���4��� :$��(  # �����)2001 Higgins and Morgan,( ����� '�( &� =����� � "��9�� 


�� ���� B0�� F>�� O� 1������� �$��� T�!�  ����() #�C % 4� �� ������� 1��$���� ������ J���� B0�� 
O�! 
aK��W %���<�� Q0( #�C '���� �$���� �! ���$� ��"&��� ������� F >�� % ��� ���� ! ���� F�� %�� ���� 

���� #"�� 1 ��<$ �2��� 1#������� �������� ���4��� �$����. %$�� I- �$�� .���� �����4��� R����� =����� 
��4$� � ��C� ���$��� %$ " 
��) ?4$�� .��� 1*������ 
$�)� ?4$�� ��� ��� '��<���. 

�  %E��� ��$���� #��� �4���)Warn and Tranter, 2001(  #������� �� ��� %�� &"�� ����� ����
 #������� '��&� T�! FD� #������$�� 1F���� .�4 �! '������ ���� ��� '����� ��4 $� ���� . %� �)

�<<���� I- �$�� ����$ �( �� ��� '������ ����$ =�C��� �<������ � ��@� '() #� #) 
�� �4����� .'() #��  I- �$��
 ����<�<�  ������ �4����� �( #������� T- >� . �$�� '� �K�� #������� T- >�� �<���� * �<,�� $�4�  
��

�� &"�� F� ��� \0��$�� .�'�4&$) #������� F�K #� ,D� � , ���<� �4����� %$�C� . #) 
�� �4����� %>���) \0��$
 
�� J�) �4����� Q0( �! '���4��� �� &"�����$� #������� '��<� �! [ �$'������ ���   . 

�  %��K��4��� "B�$�" �" �"F���" )2002McHenry & Achilles, ( �0��$),  ������� 
��  J��4�
������ '������. %!�(� 
�� ��� ��4$ % ����� '������ �! ��9� ?�$�  $���� " ���� , ��� I�$� �) 1��������4� 
, ��� ����� ��@� .%�>��� �4����� ����� 
�� ����� ��>&� ������� 1B������ #�C�� - 2��� ��4 ��� 
���N�: .�4$��� �<!@� #�� %������ 1��&�2��� F� "���� 1�4)��� ������ % C���!� 1������� ������ �<�E� ����� 
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I� $���� .�K� %��2) I- �$ �4����� ? �M ������� 1F� &�� /�0"� � <�!9� 
�� '�! �> $�  �! �C� 1�������
������ ?������� B����� ������� '���� 4��. 

�  J��)�) 1O�������2003(  �4���%!�( 
�� ��� J��4� =��$) �������4�� ��"&��� J�� %�� �<�� 
������� �! ���:� ������� '������� �! #��@� .%��2) I- �$�� ���� �KD� #�� ��� ��� =�$ ��"&��� �������4�� 

1������� F"� #� � �$) 0 ���  ���<��)�4���� /� ����� ��"������(1 ����� �KD� ����4 ���K #�� =��$) ��"&��� 
 �������4��)1B������� 1�>������� ��������� (��$� 0 ��� ���<�� .  �"%��2) I- �$�� .��! ���� �! 

J��4� =��$) ��"&��� �������4�� J:�� ��+��� :"���� �&�2���*$���� 1.  �)  ��! �.��� �4� �� ����� � �$) 
0 ���  #��� ���<��.��! ���� �! J��4� =��$) ��"&��� �������4��  ��+��� J:�������� �! ������. 

�  ' K�) 1�C���2003 ( �4����%!�( 
�� �"�� #� �!��� ���� B���� ������� �! % ����� �&C�� 
 ����+�������� ������� B������ ����� '��4� ��  �� �! %9 �� ������� 0 ���� ���<�� � >���� ������ 
% � ���. %�>��� �4����� 
�� ���� D��� �! ���� �!��� #������� ������ ������� B������ #��� ���� 

'��4� ��  ��1�D��� ���� �! ���� �!��� #������� ������ ������� B������ D�� � *$��� �F(;���  ������
�������. 

� � �� % #���:�) �4���)Osburn, 2004 (#��$��: ?������ 
�� %�� �� ������� � ����%!�( 
�� 

�� ����� % ������ �4�-��� �$�C���� �! 1������� J������� B0�� F��� O�! Q0( % ������ ���>� � #4�@� .

 �" %>�! �4����� #������  �( 1;�$��� ���� F������ �4�-���. ��4$� �� ������<! J� *�� �� ��� #��"� 
#�4�-� J������ ��������  �( :��"&��� �$�4��� 
�� �� ��� B) ,�� ���� ������� 
�� %������ 1�<� 4�� ��"&���� 
�$�4��� 
�� )����� B) � ���9� 
�� �!��� ������� �! ������� �4� �� .%�>��� �4����� 
�� #) ������� 

J������� #��C!@� #������ ��
 =�$ ����$�� 
��� ���M���� =�$ T���� B0�� '�� O����� 
�� ������� . 

�  %�a��� �4���"B�����" �"#�E ""Joumady et Catherine, 2005)  ( ���� ������� ����"�� �-���� '��
 #@ ������� ���$� #�"��!  % 44;� �� ��� '������������@� )HE(1  /�0�&"�� 
�� 
����� ����� , <�� �� 

��� <�$9� ���&�� � $E) ������� F���� .�4 
��. F�� \�a���� ��� %��$4 �DE =D��49� ������ 1�! /�0� )209( 
44;��1  1�������� #������� #�� #� % ����� B����� �! ��� ��� - 2���� 1���$��� %�� &"�� =�$� J��4�

�� ���� .�4. �����4%  �4����� % $ �� F����&$�����%$� .�:a"�%  ���K 
�� Q0( % �� ����� 
�� ���:�� �� &"� 
� ������� ��4�-��� 
���� ���� .�4 % ����� .!���  �� #������� %�� �� F���� . 

�  %!�(� �4���*�$�� )2006Johnes,  (���) * �K 
�� � &"��  ' �� ��$ ������ % �� ���1993 
)HEIs(�����&$� % $ �� F���� .����� /�0� 1 %$)DER ( ��&�� J��4� #� % � &"�� . <��� 
��� 1B���!� F"��

 1% � &"�� #� <� F������ % � &"�� 
�� F�>���% �� ��� ���"�� % ���4��� 
� . �! #���� � #� #������� %���
��� ��� \����� F��� 
�� % ���L��� ���� %������ 1 �$ ���� .#�$�"� 
�� ��! F" �� &" %�4K . � F�@� �-

 ��� ��� 
�� ���� ��! ?� ��� *�� .� �$ E���-  1O4&$ ?� ��� 
�� �� * �<� RC� #�<� 4�� #�$�"��� 
�� q� $�
 %���d�4�� 1�44;� F" �! '������ �� &"� ?4$�� �� &"�� % $�"� =���� R� %$��K�)DER .( %���K� �4�����

�� % � &"�� �4� �� #� �����4�S)DER ( �: 
�� %�) ����� ���� &" '������ 1 �$�4��� .  
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2�D� FD� #� S����4� 
�� :"�  ��2�� #) �<� 4�� % 4����� ?$ ��� ��"�� �� &"�� 1���������  �$�� 

%�&M) ?$ ���� 1���$�� ?$ ���  �� ��� ���.  �K�%�� $� ������ #� % 4����� % � &" S�� ������   �" 1B������
=�C�� %�� $� <��'� /���� ����#��� #�������� /�0"� 1'�� ��� =�C�� ����� % � &" #��� ��� �! F �� 

������� �� �� �������� B������ �> ��.  
�� % 4����� Q0( ?�M) %�")�����C <��'� % � &" #��� ��� �! 
������� B������ �! % 44;��� ��������� .F��� ?4�"� ����� �0( O���()  ���� % � &"�� F� $�� O$�"  �"����

�K� 1'(�2$ ���� #� #���� ��� � �! ������� ���" ����� #� B������ ������ % � &"�� Q0( %����� 
�� J�� 
, �4�� ��4 4@� ����@� #� F �� �! �4�-��� - 2���� ������� B������ .  

  

��5
����� LA
����:  
 ����� I- �$ %���, <!� % � ��49 #� �$���� ���!) ���� �����  ��� � �! ������� ���"� �������� ������

#���� ����&�� O��-4)� 1�4�-��� F�;4�� #� 1  ���� �C)� 1��&>���� ��- >���  ��$���� I- �$�� %C���
��N� O���� 
�� 1 ���� .�������  ���K $�:  

$��A��� ,�O��� : 
� ���� $���  %� ������� ��� ��� 	
�
!" �#��� ���)� ��� ������� &��B( 
�'�(� �)�� �� ����� ���
��@ ���N� ��-4@� O$� =�&��:  

 ,�O��� $+�!��,�M� : ���� ����� J�� % � ��� '��<� % � &" �!��� ����  �)������ ������ ����� (
 ^'(�2$ ���� #� #���� ��� ��  

 F����� #���)2 ( I- �$�������  ���� F>�� ���� >� ���� %�� ���� #�  % � &" % � ��� '��<� ':�� ����
O��� �! B������ ������ �! '�-��	 #� �V��� ����� 1% � &"�� Q0�� '�"D��� J�� %�� ���� R��� %� � �K� 1

 #�C ��������� �0(
�4��� ������ #�C F �� ��� �� 
�� � ���9 � B������ ' 2$�� RK�� '��<� �� �� � $E�4 � 1
>� 0� 1�$$<� ����C���&��C �!��� ���� 
�� %� >$ #)  �" 1 % � ��4� �$���� % � &"� '�"D��� '��� ��� �)

% � ��� '��<�.  
�� ,��)2:( ���+ 	
�
�B ����� ,��� �)"Q��� ��� 	
�
!" 	
�
��� ���;���J��  

 ��
����� R����S�� $�
���� �������� ���A��� �����
�  
'K���  ��ff�fffffffff%�� �  ��4$��  ���-��� /D��� J���

�� &"��   �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

���� 
 /D���
�� &"��   �"���)  �� 
��

 � 

 9
) �"���  

F�@� F ���� :% � ��� '��<�:  

1.   B������ ' 2$�� F� ��� Z4��� ��4 4) % ������ % $ �� ��!��.  37.7 35 27.3 2.1 0.8 ��4��� 

2.   F�� % ����K� '��<�  �! F> ��� F���� ?$��� �$"���� %�������
��� #� B������ ' 2$��.  

36.8 30.9 32.3 2.05 0.83 
��4��� 

3.    1F��<�� %9��� 1?4$�� ��$�� FD� #� B������ ' 2$�� ���K * �K
��$�� B�$4�� F�����.  

43.2 28.6 28.2 2.15 0.83 
��4��� 

4.   �� %9��� FD� #� B������ ' 2$�� ���K * �K ������ . ��
*����� �.  

40 27.3 32.7 2.07 0.85 
��4��� 

5.    %9���� ��E����� B������ ' 2$�� ���"�� �������� �� &"�� * �K
R�!����� ?�4���� ?�4���.  

40 20.4 39.6 2 0.89 
��4��� 
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6.   B������ ' 2$��  ���<� ���� ��������� % ����� J��4� '��<�.  29.6 31.4 39 1.9 0.83 ��4��� 

7.    ������� �$:��� ��4$ �!��� FD� #� B������ ' 2$�� �&�" ���<�
������ �� ��� �$:����� 
��  

27.3 30 42.7 1.85 0.82 
��4��� 

8.   ����� '��<��� �-���� )F���� �-���� �������� �-����� ���� ���.(  28.6 25 46.3 1.82 0.85 �4����  

9.   ����� ������� �������� F�����  " '�������!.  28.2 33.2 38.6 1.9 0.81 ��4��� 

10.    �������� % ������� ����� ' 2$ % $�"�� �> $� �����F����� 

�! " '������.  
26.4 26.4 47.2 1.79 0.83 

��4��� 

11.    '������ ��:D�� ��4 4@� ������� #� % ������� '��<� �! �� &"��
F���@�� ��$�@�� ���!@ ".  

25.9 25.5 48.7 1.77 0.84 
��4��� 

12.    ? 4� FD� #� � >�K9� �! ������� ��( 4� ���<� * �K
'������ #� �- ��� %9���.  

32.3 19.5 48.2 1.84 0.89 
��4��� 

13.    $ ���� F����� �<$% B������ ' 2$� � �> ��� .- E����.  29.5 21.4 49.1 1.8 0.87 ��4��� 

14.   � ��� �� 
�� � ���9 � B������ ' 2$�� RK�� '��<��$$<� ����C�.  21.4 22.6 56 1.65 0.81 �&��C 

15.   FE� ������ % � �  �� ���� % -&�� RK��� �����) �! % ��&��
'������ #4 �! # "4��1����(  

30.4 23.2 46.3 1.84 0.86 
��4��� 

16.   R������ �! ������� #���� J��4� �����.  41.4 22.3 36.3 2.05 0.88 ��4��� 

17.   ��� #���� J��4� �����R������ �! �����.  40 25.9 34.1 2.06 0.86 ��4��� 

18.   �$�� F"� ?������ B������ J��4��� �����.  33.7 29.5 36.8 1.97 0.84 ��4��� 

19.   B������ ' 2$�� �! ��(;��� ������� J�<�� ����) ���<�.  26.8 30.9 42.3 1.85 0.82 ��4��� 

20.    �! �- 4�� �! <E��� �� ���9� RK��� � ' ����R������.  37.2 26.8 35.9 2.01 0.86 ��4��� 

21.    ������ 1��:D�� .!����� #� B������ ' 2$�� % � � �����
��������  �� &>���.  

28.2 25.9 45.9 1.82 0.84 
��4��� 

�� G�
� ,��)2:( ���+ 	
�
�B� �)"Q��� ��� ,�� �����	
�
��� ���;� 	
�
!"  

  �������� ���A��� �����
� ��J����
����� R����S�� $�
����  
'K���  ��ff�fffffffff%�� �   ���-��� ��4$�� /D��� J���

�� &"��   �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

 ����
 /D���
�� &"��   �"���)  �� 
��

 � 

 9
 �"���)  

22.    (0�&$� F�K �������� R�� ���� % ����) �����.  30.4 19.1  50.5 1.8 0.88 ��4��� 

23.   �������� R�� ���� '��<�.  20.9 28.6 50.5 1.7 0.8 ��4��� 

24.    S�+� ����$���  ������� �������� �4 �4�� �����<��� ������ �����
 (�����.  

19.1 32.3 48.7 1.7 0.77 
��4��� 

25.   �- >��� F������ r� ��� ' ����.  25.9 22.3 51.8 1.74 0.85 ��4��� 

26.   ��9 ����<�4� % �C�! �M �> ���> � �.  25.5 23.6 50.9 1.75 0.84 ��4��� 

27.   ���$�� ����� r� ��� ' ����.  20.5 27.3 52.3 1.68 0.79 ��4��� 

28.   �� ���� ' ��� '������ I( $� �! �������� % � ��� �����.  25.5 25.5 49 1.76 0.83 ��4��� 

29.    '������ F����� ������� S��M@ ��!��+��� % ������� ' 2$ �����
&�������.  

19.5 31.4 49.1 1.7 0.78 ��4��� 

30.   ����� % 4��� ����� �! F �� ������� F����� �! " '������.  25 24.5 50.5 1.75 0.83 ��4��� 

F�@� F ���� ?4$�� �4���� �� 4��� �4�����  29.9 26.54 43.56 1.86  

 ,�O��� $+�!��$�
J�� : ����� J�� ;�$��� % � &" �!��� ����  � ����)������ ������ ����� ( ��� ��
 ^'(�2$ ���� #� #���� 
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 F����� ����)3 (� ����� �$�� ���!) % � ��4� 
�� �4��� F>� �K� 1;�$��� % � &"� '�"D��� ���� F�
 1��4��� ���� 
�� F ���� �0( #�C ������� % � &"�� ?4$��� #�C ������� %�� ���� R��� #) F ���� �0(

 %�>�� 
����4����� �����.  #)  �")44.28 (%% � ��4� #� ���!)  
�� ���") �$����#������� /D��� '�� 
 % � &"�;�$���.  

��,�� )3 :( ���+ 	
�
�B� �)"Q��� ��� ,�� ����� 	
�
!" O�������
����� R����S�� $�
���� �������� ���A��� �����
� ��J��  
'K���  ��ff�fffffffff%�� �  ��4$��  ���-��� /D��� J���

�� &"��   �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

 ����
 /D���
�� &"��  

 �"���)  �� 
��
 � 

 �"���) 9  

�$ E�� F ���� :;�$��� F ��: 

31.   ;�$��� ����8� ������ �! %��$4�� ���<���  ;�� ?�� 4) '����4 �
�&����.  

33.2 25.5 41.4 1.92 0.86 ��4��� 

32.   �$���; ����8� #������� �! %��$4�� ���<���  ;�� ?�� 4) '����4 �
�&����.  

32.3 24.1 43.6 1.89 0.87 ��4��� 

33.   ;�$���  ��- >��� % $ ���� ?4� ,D�<�4� �������� ����"��
��!�����.  

27.3 25 47.7 1.8 0.84 ��4��� 

34.   ' ���� .��� ����� %�;�$��� �! F �� '������.  27.6 24.5 47.9 1.8 0.85 ��4��� 

35.    �! ������� ;�$��� ?�� 4) �����)�������� 1��� ��� 1���:���.(  30.4 22.3 47.3 1.83 0.87 ��4��� 

36.   '����4�  �����$"� % ������� %9 >�9�� �� &"� �! F �� ;�$���.  32.6 19.1 48.2 1.85 0.89 ��4��� 

37.   �!��� % ������� �<������ ������ � . 25 23.2 51.8 1.73 0.84 ��4��� 

38.   ;�$��� % � ��� � .�4 F���� #� J�<�� ��� ���.  32.3 24.5 43.2 1.89 0.86 ��4��� 

39.   ����� % $ ���� ���� '���4� �! R�� �� �$��� . 33.6 25.9 40.4 1.93 0.86 ��4��� 

40.   ;�$��� % � �� '������ #� ��$�@� �������� %��$4� ��� K.  26.4 27.7 45.9 1.8 0.83 ��4��� 

41.   ;�$��� �"� � ��� �4)��� ��� ���� �! % $:���  '������) ' ���
��� ����( .  

26.8 30.9 42.3 1.85 0.82 ��4��� 

42.     �$��C�� ���:��� ��� ������ ����<��� ��� ��� % � 4�� � ' ����
 =������$:����  

25.9 30.9 43.2 1.83 0.82 ��4��� 

43.   � ����� ':D�� #�:�� ���<� %�� >�� 
�� � ���9 � �������
�<�K�.  

28.2 30 41.8 1.86 0.83 ��4��� 

44.    ��� >�K9�� ��� ���9� F������ � �� #�C % �K���� �����
'������ 
�� ��E;���  

28.6 34.5 36.9 1.92 0.81 ��4��� 

45.   �$���;  ������ R�� ���� 
�� F�<�4��� �! �������� %���+��� �E8�
 ��.  

25 30.9 44.1 1.81 0.81 ��4��� 

46.   �$���;  R�� ���� 
�� F�<�4��� �! ���� ��� %���+��� �E8�
 �� ������.  

24.6 32.7 42.7 1.82 0.8 ��4��� 

�$ E�� F ���� ?4$�� �4���� �� 4��� �4�����  28.74 26.98 44.28 1.85  

 ,�O��� $+�!����
J�� :�� ����� J�� ���<�� 0 ��� % � &" �!��� ����  � ��)������ ������ ����� (
 ^'(�2$ ���� #� #���� ��� �� 

 F����� �! ������� I- �$�� %$��)4 ( ���<�� 0 ��� % � &"� #������� /D��� ���� #) ���� 
�� %�>�
���<�� 0 ��� % � &" F �� #�C ������� %�� ���� R��� #)  �" 1��4���  ��4����� ������ 
�� %�>� �K

E�4 �$� �� � �� ) ���� ��� ���� ����� 1��������� ������� ��4 
�� ��E;��� �������� %����<�� 0 ��� �! �"� ����



 ����� J�� B������ ������� % � &" �!��� ��������  
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0�&$��� �! F�&�� �) [ �$�� *�<� ( �!��� � � 0� #��� ���� #�� (� #������� J���&��C ���� #)  �" 1 ?� <�  �
 �$���� >$%����<�� 0 ��� % � &" /D��� '��� ���") ��� J��#����.  

�� ,��)4 :( ���+ 	
�
�B� �)"Q��� ��� ,�� ����� 	
�
!"���;�� 8
 ��  

 ��
����� R����S�� $�
���� �������� ���A��� �����
� ��J��  
'K���  ��ff�fffffffff%�� �   ���-��� ��4$�� /D��� J���

�� &"��   �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

 ����
 /D���
�� &"��  

��) �"�  �� 
��
 � 

 9
 �"���)  

�� E�� F ���� :���<�� 0 ��� F ��: 

47.   ���<��� 
�� F������ ��������� '2$��.  30.4 33.6 35.9 1.95 0.82 ��4��� 

48.    $ ���� F����% �:D���   (���:�� ��- >��� ��� <��� ������
#8��� ? �>@.  

29.1 26.4 44.5 1.85 0.85 ��4��� 

49.   = ��� %������ ������� �! �� $> ���<��.  29.4 24.1 45.5 1.85 0.86 ��4��� 

50.   ' ���� %�� ��� F� ��"����.  35.5 25.5 39 1.96 0.87 ��4��� 

51.   RC� ��� ���� ��-D��� � ���9 F����� ?4$@�.  28.2 30 41.8 1.86 0.83 ��4��� 

52.   ����� '2$�� ������� 0 ��9 B������ ���<��.  23.2 28.6 48.2 1.75 0.81 ��4��� 

53.    ������� ��4 
�� ��E;��� �������� %����<�� 0 ��� �! �"� ����
���������.  

19.5 26.8 53.6 1.66 0.77 �&��C 

54.    F"� F������ �&�"��� �- ��� 
�� ����� , ��" % ������� F����
=����.  

23.7 28.6 47.8 1.76 0.81 ��4��� 

55.   '��<� F-����� �$"���� .�<��� ��() '������ ��� ���� ' ���.  25.5 28.6 45.7 1.8 0.82 ��4��� 

56.   ���<��� 
�� '����4� \0 �$�� ��C ���� �! �� $> ���<��.  23.7 28.2 48.2 1.75 0.81 ��4��� 

57.   '����4� %���;� * �K ;! "� T�&�� ��������� �! '������.  24.1 26.4 49.5 1.75 0.82 ��4��� 

58.   � ���� ��� ���� �����0�&$��� �! F�&�� �) [ �$�� *�<.  20.4 18.2 61.4 1.59 0.81 �&��C 

59.   F� ���� R� ��� �� � ���� ��������4�� ��4 $��� 0 ��9 ���<��.  21.8 24.5 53.6 1.68 0.81 ��4��� 
60.   ����9� ������� % ! <E��  �������� �! ����� R$> %����<��.  26.3 23.2 50.5 1.76 0.85 ��4��� 

��� �� 4��� �4�� ?4$�� �4�������F � ���� E  25.77 26.62 47.51 1.78  

 ,�O��� $+�!��G����� : ���� ����� J�� =������ ����� % � &" �!��� ����  �)������ ������ ����� (
 ^'(�2$ ���� #� #���� ��� ��  

 F����� ����)5 ( =������ ����� % � &" ?�M) #) 
��������  �"���� ���� #� 1��4����� ������ #�C R<�
 �� &" � $E�4 �)�� ���� �! ����� % � ���9� ���� &�(�&��C ����� � � % � &"�� Q0( /D��� #) 0� 1.  

 ,����)5:(� �)"Q��� ��� ,�� ����� ���+ 	
�
�B1������ &��B 	
�
!"  

 ��
����� R����S�� $�
���� �������� ���A��� �����
� ��J��  
���'K  ��ff�fffffffff%�� �   ���-��� ��4$���� &"�� /D��� J���  

 �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

 ����
 /D���
�� &"��  

 �"���)  � �� 
��  9
 �"���)  

R����� F ���� :=������ ����� F ��: 

61.   ����� ��� R�� ���� ��-��� ��������. 40.9 26.4 32.7 2.08 0.86 ��4��� 

62.   �0�&$ ?$����� ��4 4@� �������� '��<���� % ���<�� R�� ���� ��������.  32.8 30.5 36.8 1.96 0.84 ��4��� 

63.   ����� % ����� R�� ���� �������� �! ��� <� . 34.1 25 40.9 1.93 0.87 ��4��� 

64.   ����� � ��8� '�<�� �! F�� ������� .  29.1 29.5 41.3 1.88 0.83 ��4��� 
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� G�
���,� )5:(	
�
�B � �)"Q��� ��� ,�� ����� ���+1������ &��B 	
�
!"  

 ��
����� R����S�� $�
���� �������� ���A��� �����
� ��J��  
'K���  ��ff�fffffffff%�� �   ���-��� ��4$�� /D��� J���

�� &"��   �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

 ����
 /D���
�� &"��  

 �"���) �� 
�� 
 � 

 9
 �"���)  

65.   '�:��9� ����;4�� � ��KD�@� ������ �! F�� ������� . 25.9 27.3 46.8 1.79 0.83 ��4��� 

66.   ' ���� �� ��� � $� .�! F���� ��� &�� .  27.3 19.1 54.5 1.72 0.86 ��4��� 

67.   �� ���� �! ����� % � ���9� ���� &�.  21.3 24.5 54.1 1.67 0.82 �&��C 

68.   ���' � %�� ��� F >�9� .  25.5 20 54.5 1.71 0.85 ��4��� 

69.   ����� % � ���� R�� ���� �&������ . 24 30 45.9 1.78 0.81 ��4��� 

70.   .���� \0 �$ F������ �"���� �! ����� % �������.  29.5 26.8 43.6 1.86 0.85 ��4��� 

71.   �� &"�� �! ����� %K� B������ =������.  33.3 20 43.7 1.93 0.9 ��4��� 

72.   ?���� �������� R�� ���� ?4� �����@�.  29 24.1  46.8 1.82 0.86 ��4��� 

73.   .�E�� �������� R�� ����.  25.4 21.4 53.2 1.72 0.84 ��4��� 

74.   S��&� % ��D>�� � 4;���.  25.9 19.1 55 1.71 0.85 ��4��� 

R����� F ���� ?4$�� �4���� �� 4��� �4�����  28.88 24.55 46.41 1.83   
9 ���� ?4$�� �4���� �� 4��� �4���������@� %  28.32 26.19 45.49 1.83   

        
  ���� ����K #��� F�)2( 1)3( 1)4( 1)5 ( #� ���� �� &"�� /D��� 
�� �<!���� � % � ��� ?4$ #) #����

 #�� % � ��� %����� �� &"�� /D��� J�� �&! 1��) 
�� J�� #�� ��	 
�� �$�)19 (%�%)43( 
��) %�>�� 1
 �� �� 
�� �� &"�� /D��� ��4$) B�$4�� F����� 1F��<�� %9��� 1?4$�� ��$�� FD� #� B������ ' 2$�� ���K * �K

��$��( �� �� 
�� ��4$ FK)� 1) (����� S�+� ����$���  ������� �������� �4 �4�� �����<��� ������ ����� .( �!�
� �� &"�� /D��� J�� #�� % � ��� %�:��  � �� 
�)18.2(%� 1)35(% �� �� 
�� ��4$ 
��) %� �� 1) ��!��

B������ ' 2$�� F� ��� Z4��� ��4 4) % ������ % $ �� ( �� �� 
�� ��4$ FK)�) �) [ �$�� *�<� ���� ��� ���� �����
0�&$��� �! F�&��.(  #�� % � ��� %�:�� �� &"�� /D��� '�� J�� �!�)32.7 (%�)61.4(% �� �� 
�� /�0� 1

 ��4$ 
��8")0�&$��� �! F�&�� �) [ �$�� *�<� ���� ��� ���� �����( �� �� 
��� 1) ��� ����� R�� ���� ��-���
�������� (��4$ FK8" . ?4$�� %9���� .���� ��&��� ?4$� %� � ���� % � &"� ! 1��<�$� I- �$�� Q0( � ���� #"���

 �� ��!��� F��<��� % $ ���� ��"�� F������ 
�� #������� ���K 
�� ���� �0(� 1���" % ����� R��� 1��- >�� % $
�&�"�� ?$ ��� ? 4� 
�� .J�� F" �! ��� <�� ����@� %9 ���� �! ?4$�� % �4��� #) 2�D�  �" . �! ��!

 #�� %� � �� &"�� /D��� J��)25.77(% 1)28.88 .(%� �� &"�� /D��� J�� �!� #�� %� �  � �� 
�
)24.55(% 1)26.54(% #�� %����� �� &"�� /D��� '�� J�� �!� 1)43.56(% 1)47.51 .(%)  �" ?� <� #

����@� %9 ���� ?4$  �! �$���� ���!) ���	 ?� <� 
�� ��;���������� % � &"�� '�"D��� J��.   
   F����� �! ������� ?4$�� ��;��)5 (� '�� ��4$ = &��� 
�� %9 ���� ��$� R��� �! % � &"�� /D��

FK@� �( �� &"�� /D��� ?4$ #)� 1 � �� 
�� �� &"�� /D��� ��$� 
��  �$� . ������ #� ��"@� ����� #) �$�� �0(�
�$ ��4�� �! ������� ��������� % � &"�� '�"D��� '�� #���2� . %9 ���� ��� 4��� % �4����� �$� <� �$��

���@�� ���� <�� %� �  �$) #���� �4����� ������ #� FK8� %� �  �$"� 1)2 ( 1��4����� ������ #�C R<�  �$) B)



 ����� J�� B������ ������� % � &" �!��� ��������  
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��4��� ����� � � % � &"�� Q0�� #������� /D��� #) B)1  /D��� .<��� '� #�� �!����� ����  �������
 �������� ���������� � ����� �� &" ��@.  #� �� ��� #�"� /�0�� ��-4)> ��� ������ ���s�  ��������� 

)�������� ������� �������(  ��� � �!'����� ��:D�� B������ ������� % � &"� '�"D��� ���� �! #����.  #��
 1��� ��� �4�����  ��� %<&�� ���� % 4����� #� F" �4���)�V�4�� 11986 (�)�!D���� 11998( 1  

�) 1#������2000( %$�� �����  B������ ������� ' 4K) �! ����" I����� 1#������� �$���� J��4��� S &�$�
������ � ��> %�0 %4�� . #� F" �4��� R� %<&���)1��$���� #���2001( �)B�$�" � 1F���� 2002(1 

�) 1#���:�)2004 (�) 1#�E "� B�����2005 (#������� T- >� ����� ����C %$�� �����.  #� %&�����
�� S��  ���� %�>�� ���� I- �$ �4���)������ 11995(  
�� %�") ����% ������ tF � ���) J��4�.  

 ,�O��� $+�!��I�
 �� : F<�4��� ��+���� ��E8� �(  �)*$��� ( ����� �> ��� �$���� ���!) % � ��4� 
��
�!���  ���� ����� J�� B������ ������� % � &")������ ������ �����(  ^ 

� �b� #� � �0(F�;4��  ���� .��! ���� '�� ��> #� .<����� �$�� ���!) #� � $��� ��"0�� ���	 #��
#���� ��� � �! ������� ���"� B������ ������� % � &"� '�"D��� ���� �! ����� '����4 � �$� <��� %���) 1

 � ����)T– Test ( 1��- $E�� % $� <��� ? 4��� I- �$ %���)� F����� �!)6 .(  
� O����K #��#�4$��� #�� ���� .��! ���� #��� 1 %� � �<! ��9��� J��4� ���Kp = 0.000  >a = 0.05 

 1�4����� %9 �� #� F �� F" �$� �� ���� J��4��� 
��� ��"0�� #������� #� �$���� ���!) Z� >� �<E J��4��
5%1  ���� % ��� �$�)218( . R� �4����� Q0( ����$ %<&��� #� F" �4���) 1��������2003(� 1) 1�C���

2003( , K��!  ���! %��2) ����� 1 �!���� �4� �� ����� ������� B������ *$��� ��+��� , ��� .  
  

,�� )6:( $�
���� ������� �
�� � ���5� ��
����� R����S��)t( �� %NQ��� ��#9  

 � ����� ���+	
�
!"� ����� ��� ��� ��T��� U
���I�  

F ����  �$����   �4�����
�� 4���  

 ���$9�
B� �����  

) (t 

���4���� 

F ���9� ���K  
)p(  

�<E�� F �� )95(%   J��4�
��9���  
$�)  
��)  

% � ��� '��<�  ��"0 82 59.16 9.67 
3.627 0.000 2.37 8.02 

F��*  
� $� 138 53.96 10.61 

;�$���  ��"0 82 32.23 7.59 
4.117 0.000 2.26 6.4 

F��* 

� $� 138 27.91 7.5 

���<�� 0 ���  ��"0 82 26.98 7.46 3.664 
0.000 1.48 4.93 

F��*  
� $� 138 23.77 5.46 

=������ �����  ��"0 82 28.15 7.43 
4.273 0.000 2.22 6.02 

F��* 

� $� 138 24.03 6.58 

%9 ���� �! " ��"0 82 146.51 24.41 
4.873 0.000 10.03 23.66 

F��*  
� $� 138 129.67 25.2 

 * ��S %���� �+0.05.  
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�D����� 	
�
����S�:  
 �� ��� ����� F� $�	 #� �$�� �������� ���� )�������� ������� ������� (#���� ��� � �! J�� �! 

"D���'� �B������ ������ % � &"V��  ��! I- �$ 
�� F>��� 1 �! , �E�� , � �4� F"�� 1��<����� ��!��� � '��<�
 % � &"@� �! #�������' 4K ����������N� F"��� 
�� % ���<� ��� '�K� 1:  

1. 	 #� O� �� ��� ����� ��� �! ��������� �-���� � C�) ��� � F�� 1#����1#�������  �"���� ���� % � &"�� 
V��� B0�� �� ��� ����� I- �$�  ��$� <�� #� �	 ���'�4&$) #�������. 

2. F�� ������ #� ��:��� ����� '��<� % � &"  ����� I����% 44;� '������ �� ��� ��<�� % �� � �!.  

3.  #������� F���� .�4 �� � �4����!  �! �&������ % >>���� #� O� ������ �� ��� '������ % 44;�
% �� ��� . 

4.  �! #������� ������� %���� �� K����� )�������� ������� ������� ( F��� � '�K ���� F�K ��<�� % �� ��
O� '��4� ��� '���� F"����  .  

  

G������:  
1.  ?���! 1#�4$"�)– �! <E�� ��+��� :��� $�� ��� ��� ������ ����� Z��>�� * 4@�. ����� : ��4�� [ �&�� ���

�������� 1�$ ��$�� : :"�� 1��( <�� 1.�!�� #����� ��� ����b� ��$���� %������"/���" 11996 1208 T.  

2.  Z� > 1.�:@�Y 1#������� B������ *&$�� '��  1# $�� 1%���� 1������ �"&�� ���2000 1355 T. 

3. �- �$�� ������� '�@� I� $��Y ���$��� ���<��������  ' ��/2000./%����: ������ % 4��� :"��
1�������2000،381 T. 

4. .�� ! 1�(���� Y �������� ������� :������� ���$��� 1O������ 1O� ����.  1� �<�� ��� 1��( <��2001 1355 T. 

5.  #���� ��� � Y  �4����� ' ��� #���� ��� � ���� ����� ����) #� ����$� ��M ��- >�� % $ ��
2009/2010.  1#���� ��� � 1� >���� ������� ������2009T 19.  

6. � ��� #����� ��� 1F� � 'D4� Y ���0�� '���� �  �� 4�"�� '��<���� * �<�� �! ��������� % � &"��1 # ��1  ���
 1R�:����� ��$�� I( $���1998 1288 T. 

7.  F�� �4� ���) 1���– B������ �������� ������� % �� >�K�.  ��( <��–  1������ �"&�� ���2002 1604 T. 

8. 1��������  ���� Y J��4� ��"&��� �����4���� J�� %�� �<�� ������� �! ������� ���:� '������� �! #��@� 
O�KD�� � �$8� 0 ��� ���<��. �����) Q����"� ��M ��� � 1����$� # �� ������� % 4����� 1 ����� 1# �� 
2003 1177 T . 

9.  F��4 1#����Y B� ����� B� >�K9� '������ �� &". ���4� � �� 4� ����$� ��M.��� 1 :� � ���" 1.��� ��
 1�������1998 1192 T. 
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