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  ABSTRACT    

 
This study aims to recognize the level of the motivation for teaching among teachers of the 

first cycle of basic education and to recognize the differences between the averages of the 

responses the teachers on the questionnaire according to the variable of gender, the 

scientific qualification, and the number of experience years. To achieve the aim of the 

study, the researcher developed questionnaire; the motivation for teaching included (5) 

axis, and she applied it on a sample consists of (156) teachers of the first cycle of basic 

education in the city of  Lattakia. the study introduced a group of recommendations, by 

depending on the suitable statistic ways and using the approach of synthesis, the study 

found that the level of the motivation for teaching among teachers of the first cycle of basic 

education was medium. the results have showed that there are differences between the 

averages of the responses the teachers on the questionnaire according to the variable of 

gender, the scientific qualification, and the number of experience years.  . 
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 مستوى الدافعية لمتعميم لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي
 (دراسة ميدانية في مدينة اللاذقية)

 
 *غسان بركات د.

 **د. وفيقة عمي 
 ***ىدى يونس 

 

 (2020 / 8 / 02قبل لمنشر في  . 0202/  3/  11تاريخ الإيداع )
 

 ممخّص  
 

الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدارس مدينة  معممي لدى عميممستوى الدافعية لمتتعرُّف  البحث ىدف ىذا
، وتعرُّف الفروق بين متوسطات درجات إجابات أفراد العينة عمى الاستبانة تبعاً لمتغير الجنس، عدد سنوات اللاذقية

( بنداً موزعة 32يم تضمنت )استبانة الدافعية لمتعمتم إعداد  البحث، ولتحقيق اليدف من الخبرة والمؤىل العممي والتربوي
عمى عينة مكونة ( محاور: الشعور بالمسؤولية، الرضا الوظيفي، المثابرة، حب العمل، والمنافسة، وتم تطبيقيا 5عمى )

معمماً ومعممةً، من معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدارس مدينة اللاذقية، تم اختيارىم  (156)من
باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية البيانات  معالجةالبحث المنيج الوصفي، تمت ، واعتمد لبسيطةا بالطريقة العشوائية

. تبين بالنتائج وجود وصولًا إلى عدد من المقترحات ومن ثم مناقشة النتائج وتفسيرىا،لمعموم الاجتماعية والتربوية، 
متوسطات  التعميم الأساسي، وتبين وجود فروق بين مستوى متوسط من الدافعية لمتعميم لدى معممي الحمقة الأولى من

درجات إجابات أفراد العينة من المعممين عمى الاستبانة تبعاً لمتغير الجنس، عدد سنوات الخبرة، والمؤىل العممي 
 والتربوي. 

 
 : الدافعية لمتعميم، معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسيالكممات المفتاحية
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 مقدمة:
الدافعية وعممياتيا باىتمام المفكرين والفلاسفة منذ القدم، وقد تركزت جيودىم في وصفيا وتفسيرىا من منظور حظيت 

فمسفي، وتزايد الاىتمام بدراستيا بعد استقلال عمم النفس عن العموم الطبيعية والفمسفية، حيث تصدت ليا البحوث 
من النظريات والقوانين وظير اتجاه خاص في عمم النفس ييتم  والدراسات في تقييميا وتقويميا، وانبثق عن ذلك العديد

فقد احتل  .لما ليا من أىمية نظرية وتطبيقية يمكن الإفادة منيا في تقييم السموك الإنساني وتقويمو بدراسة الدوافع
ف عمى ساني والتعرُّ موضوع الدوافع مكاناً مرموقاً في عمم النفس بفروعو المختمفة نظراً لأىميتو في تفسير السموك الإن

 (،46، 2010)بني يونس، الديناميكية لمسموك والمحددات الرئيسية لو تمساره وغاياتو ورأى فيو عمماء النفس المحركا
فالدوافع تفسر سموك الأفراد إذ لا معنى لمسموك بدونيا ولولاىا لما كان ىناك اتزان نفسي  ، إذ إن وراء كل سموك دافع

ثابتة خاصة بالسموك تعمل عمى تحفيزه من الداخل نحو إنجاز تصرفات  سمة شخصيةوىي تعد  ،وجسمي لمفرد
 (.36، 2009)عيسى، معينة

لى ما يوجو ىذا السموك توجيياً إلى ما يدفع الفرد  بشكل عام يشير مفيوم الدافعية  إلى القيام بنمط سموكي معين وا 
وىناك (، 55، 2012)باىي وشمبي، إنجاز ىذا التحقيقيؤدي إلى تحقيق غاية ما وضمان استمرارية ىذا السموك حتى 

قد و  (،Tillery & Fishbach, 2014, p328) كن الفرد من القيام بأفعال معينةمن يقول إنّ الدافعية قوة نفسية تم
 )موراي،"عامل داخمي يستثير سموك الفرد ويوجيو ويحقق فيو التكامل وصولًا إلى تحقيق الأىداف"بأنيا:  مورايعرفيا 
التي توجيو نحو تحقيق غايات معينة يشعر الفرد قوى المحركة لمسموك، إذاً تشير الدافعية إلى ال(. 28، 1988

قوة ذاتية تعمل عمى تحريك السموك وتوجييو نحو تحقيق ىدف معين حيث تمثل بأىميتيا المادية أو المعنوية لو، فيي 
 . يتوتحافظ ىذه القوة الذاتية عمى ديمومة السموك واستمرار 

ذا كانت الدافعية تعد من المحاور الرئيسية في عمم النفس تمثل أحد الجوانب الميمة نحو التعميم فإن دافعية المعمم  ،وا 
من  دُّ ع  الدافعية نحو مينة التعميم ت  ف ،كونيا من الأمور الميمة لنجاحو في عمموفي نظام الدوافع الإنسانية بشكل عام، 

ىي تعد أحد المتغيرات ذات التأثير البالغ فيما يصدر عنو وك المعمم وتوجييو وتفسيره، و ط سمالعوامل الميمة في تنشي
الأىداف المرجوة في الوقت من عمل أو نشاط، باعتبارىا من أىم معايير النجاح في مينة التعميم لتحقيق 

ات بذل الجيد لأداء الواجب إلىنزوع فالدافعية لمتعميم ي ع ب ر عنيا بأنيا مقدار الرغبة وال(. 100، 2016)رشيد، المناسب
أىم الخصائص بين لتعميم من نحو مينة الذلك تعد الدافعية  .(75، 2006والميمات التعميمية بصورة جيدة)عياصرة، 

مة لنجاحو في مينتو وتحقيق ميباعتبارىا من المعايير ال ،التي ينبغي توافرىا في شخصية المعمم والتي تميزه عن غيره
كافية من الدافعية لدى كل معمم لمقيام  مستويات توافرالأمر الذي يتطمب ، مع الوسط المدرسيافق والتو الرضا 

نو يندر الحديث عند التربويين عن دافعية إلا أنو من الملاحظ أ .وتحقيق الأىداف المطموبة بمسؤولياتو بأقل وقت وجيد
غم من دافعية المتعمم للإنجاز والتحصيل الدراسي، بالر المعمم لمتعميم وعمى العكس من ذلك نجد الاىتمام منصباً عمى 

التربوي وىو المسؤول الأول عن تحقيق أىداف العممية التربوية  العملم من محاور أن المعمم ىو أيضاً محور مي
ذا لم يكن ىو نفسو يحمل لتمك الدافعية فمن يتمكن من بثيا المتعممينوالتعميمية، وىو من يبث الدافعية لدى  في ، وا 

إعداداً متكاملًا من النواحي التربوية والأخلاقية والقيمية  المتعممين، فميمتو الأساسية تقوم عمى إعداد شخصيات متعمميو
، وحتى تتحقق الأىداف المتوخاة من العممية التربوية والتعميمية لابد من الاىتمام بجميع كميا والمعرفية والنفسية

لتي والسمات الرئيسية لشخصيتو وا لمتعميم والتي تعد من العوامل الميمة معمم ودافعيتوالأطراف الفاعمة فييا بمن فييم ال
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المرجوة، فشعور المعمم بمسؤوليتو تجاه عممو لتحقيق الأىداف  ه بالمستوى المطموبلابد أن يتحمى بيا ليكون أداؤ 
التي  الميمة لمدافعية تعد من العناصروالرضا الوظيفي والمثابرة وحب العمل والمنافسة وغيرىا من المكونات الميمة 

من خلال ما سبق ونظراً لأىمية موضوع . تدفع المعمم لمعمل والنجاح الميني، لذلك كان لابد من الاىتمام بدافعيتو
، ونظراً لممكانة دافعية المعمم لمتعميم لاسيما معممي مرحمة التعميم الأساسي كون ىذه المرحمة تأسيسية لممراحل اللاحقة

ولضرورة  سير العممية التربوية وتحقيق أىدافياتربوية التي يحتميا ىؤلاء المعممون وأىمية الدور الذي يؤدونو في حسن ال
مستوى  سيتم الكشف عنالبحث الحالي  و فيفإن، تمتع شخصياتيم بمستويات مناسبة من الدافعية نحو مينة التعميم

 .اللاذقية مدينةفي  لتعميم الأساسيمن ا لدى معممي الحمقة الأولىالدافعية لمتعميم 
  :البحثمشكمة 

تعد  ولكونيا، لأىميتيا في العممية التربوية والتعميمية يوجد اىتمام واضح من قبل الباحثين التربويين في موضوع الدافعية
توى من تؤدي دوراً واضحاً في سموكو، وفي سعيو تجاه الوصول إلى مسو مكوناً أساسياً من مكونات شخصية الفرد، 

تشير الدافعية بشكل عام إلى القوى التي حيث  عالية باستمرار في العمل والنشاط،التفوق والامتياز تحقيقاً لمستويات 
إلا أن الدراسات التي قام بيا   ،(Tillery & Fishbach, 2014, p328)الفرد، وتوجيو لمقيام بعمل معين تحرك

والتي تعد مصدراً لاستثارة  عمى دافعية المتعمم وأىممت دافعية المعمم الباحثون في مجال الدافعية قد ركزت بمعظميا
فدافعية المعمم تؤدي إلى ، لممعممين أىميتيا لا تقل عن أىمية الميارات المينية والمعرفة العمميةفدافعية المتعممين، 

ن ىناك العديد من الدراسات إذ إ (،99، 2016)رشيد، إذ إنو من المسمم بو أن الدافع أساس الأداء الجيد ،جودة التعميم
نتاجيتو ومستوى تحقيقو للأىداف المطموبة أعمىمستوى عالٍ من الدافعية يكون أداؤ قد أكدت أن الفرد الذي يتمتع ب  ه وا 

لبوز  أشارت بعض الدراسات كدراسةىذا وقد  (.5، 2017)الثبيتي والعتيبي، ي الدافعية المنخفضةمن الشخص ذ
منيا ما يتعمق بالناحية المينية  ن نحو مينتيممعممياللدى  ناك مستويات منخفضة من الدافعيةأن ى (2012)والحجاج 

كضعف تقدير  ةوالاقتصادي جتماعيةما يتعمق بالنواحي الافي عمميم ومنيا ترجع إلى مواجيتيم لضغوط مينية ومشاكل 
لقاء بعض الأعباء  قيمة المعمم وما يبذلو من جيد، إضافةً إلى عوامل أخرى كاستخدام الطرق التقميدية في التعميم وا 

 ،الإدارية عمى المعمم كالمراقبة اليومية لمتلاميذ فضلًا عن كثرة نصابو من الحصص التعميمية فوق ما ىو مطموب منو
الدافعية  مستوىن أي نقص أو خمل في أذلك  أيضاً، الأمر الذي انعكس عمى دافعيتو المينية بشكل سمبي وعمى أدائو

و النفسي قؤدي إلى حدوث خمل في توافالتعميمية، ويؤثر سمباً عمى العممية التربوية و يالمعمم من الممكن أن لدى 
 .، ويعوق بالتالي تحقيق الأىداف المطموبةوالاجتماعي

 فالدافعية العالية لممعمم تعزز من إنتاجو وتحسن من مستوى أدائو نحو الأفضل، لذلك في ظل العصر الراىن الذي يتسم
لمحصول عمى النتائج المطموبة كان لمسرعة والمرونة لتحقيق الأىداف بالمنافسة والتركيز عمى جودة المنتج والحاجة 

تتطمب وجود مستويات عالية و  ، فالتعميم مينة ليا خصوصيتيا عن باقي المين الأخرىلابد من الاىتمام بدافعية المعمم
لديو لابد لممعمم أن يكون إذ إنو  ؛اً وتمرساً وقدرة عمى التحمل والاستمرارمران كذلك تتطمبو ، فيمن يزاوليامن الدافعية 

من  تعدالأمور يذه شعور عالٍ بالمسؤولية تجاه واجباتو، والمثابرة وحب العمل والتنافس الشريف والرضا الوظيفي ف
أن يتحمى  كان لابد لذلك ،الأداءعمى تحقيق مستويات عالية من الإنجاز و المعمم العناصر الميمة لمدافعية والتي تساعد 

الباحثة من خلال عمميا في مجال التعميم في مدارس الحمقة الأولى من  ولاحظتما  إلا أن .بحب مينتو والدافعية نحوىا
، فقد لاحظت أن ىناك انخفاض في مستوى تمك الدافعية أن تكون المعممين ليست كما يجب ةالتعميم الأساسي أن دافعي
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والغالبية منيم غير راضين عن الوضع الوظيفي الذي ىم فيو مقابل حجم العمل الذي ينجزونو، إضافة لدى عدد منيم 
إلى أن الغالبية منيم يعاني من صعوبات ومشاكل تعرقل توافقيم مع مينتيم مع وجود إىمال من قبل المعنيين لتمك 

يم إلى بعض الضغوط من بعض أولياء وتعرض فضلًا عن عدم وجود حوافز مادية أو معنوية الصعوبات والمشاكل
دافيا، سمباً عمى العممية التربوية ويعيق تحقيق أى بالتالي يؤثرو  قد يؤثر عمى دافعيتيم نحو عمميم،الأمر الذي  ،التلاميذ

، فإذا انعدمت الدافعية وتؤدي دوراً حيوياً في تحقيق الأىداف م من مصادر دافعية التمميذفدافعية المعمم ىي مصدر مي
تمتع لذا فإنو من الميم أن ت ،عند المعمم، فسيؤثر ذلك عمى دافعية التمميذ، فالمعمم ىو القدوة والمثل الأعمى في المدرسة

شخصيتو بمستوى مرتفع من الدافعية نحو مينتو، لكونيا تعد من العوامل الفعالة والناجحة في مساعدتو عمى قيامو 
في شخصية  اً ميم اً ومطمب موضوع الدافعية من المواضيع الميمة، ويعد ضرورةً ولأن  .بواجباتو وميامو المطموبة بفعالية

من المعمم، فإن البحث الحالي يسعى لمتعرف إلى المستوى الذي يحممو معممو الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 
  . مما سبق يمكن أن تتحدد مشكمة البحث بالسؤال الرئيس الآتي:نحو مينة التعميمالدافعية 

 ؟."اللاذقيةمدينة لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مستوى الدافعية لمتعميم ما "
 وأىدافو: أىمية البحث

 تأتي أىمية البحث الحالي من:    
في تحقيق أىداف  الكبير ودورىابشكل خاص نحو مينة التعميم بشكل عام والدافعية أىمية موضوع الدافعية  -

، لاسيما وأن مينة حيث ت ع دُّ من أكثر الأمور التي تؤثر عمى أداء المعمم والتعميمية بالشكل المطموب؛ربوية العممية الت
رغبة داخمية و  دافعية لذا تتطمب من المعمم وجود ي تأخذ عمى عاتقيا إعداد الأجيال؛التعميم تعد من المين الميمة والت

 الشكل المطموب.قوية تحفز سموكو ليعطي نتائج إيجابية ويؤدي ميامو ب
الحيوي في إنجاح العممية التربوية وتحقيق  وىم المعممون لدورىميتناوليا البحث الحالي  العمرية التيأىمية الشريحة  -

 أىدافيا.
لكون تمك المرحمة تأسيسية لبناء شخصيات التلاميذ، وتكوين جيل  مرحمة التعميم الأساسيأىمية الحمقة الأولى من  -

 تلامذتو إليو القيام بإيصال ما يحتاجلا يتم إلا بوجود معمم فعال قادر عمى  ساىمة في تقدم الوطن، وىذالديو القدرة عمى الم
 .من المتطمبات الميمة لمينة التعميم والتي تعد والدافعية نحوىابحب مينتو  ، ويتحمىومبادئ ومعارف ومياراتمن قيم 

متعميم لدى دافعية لموضوع الدراسة  التي تناولت –ثة عمى حدود عمم الباح –قمة الأبحاث والدراسات المحمية  -
 معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي.

 .من التعميم الأساسي ىلدى معممي الحمقة الأولمستوى الدافعية لمتعميم في الكشف عن  البحث الحالييم سي -
ة التربية من خلال ما يتوصل لو من قد يفيد ىذا البحث الجيات المسؤولة عن العممية التربوية وتطويرىا كمديري -

نتائج وتوصيات ومقترحات حول موضوع الدافعية لمتعميم لدى معممي الحمقة الأولى، فتعزز الإيجابيات وتتلافى 
 السمبيات.

 فتح قنوات بحثية أمام الباحثين لإجراء دراسات مشابية في مجالات أخرى وعمى شرائح ومراحل مختمفة. -
 ل بالآتي:فتتمث أىداف البحث أما

 .اللاذقية مدينةفي  الدافعية لمتعميم لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي مستوىإلى  التعرُّف -
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الفروق بين متوسطات درجات إجابات أفراد العينة من معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى التعرف إلى  -
 المؤىل العممي والتربوي.و عدد سنوات الخبرة، و استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير الجنس، 

 :البحث أسئمة
  اللاذقية؟ مدينةفي معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي لدى  الدافعية لمتعميم مستوىما 

 :البحث فرضيات
  درجات إجابات أفراد العينة من معممي  متوسطيبين  0.05لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة
 حمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير الجنس.ال
 بين متوسطات درجات إجابات أفراد العينة من  0.05عند مستوى دلالة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 د سنوات الخبرة.معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير عد
 بين متوسطات درجات إجابات أفراد العينة من  0.05عند مستوى دلالة  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي عمى استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي.
 البحث: يةمنيج

ا يقوم عمى دراسة الأوضاع الراىنة كما توجد في الواقع ووصفيا وتحميمي الذيوصفي يعتمد البحث الحالي المنيج ال
وعلاقاتيا والعوامل المؤثرة فييا، وذلك من خلال جمع البيانات وتبويبيا  ،وخصائصيا ،تحميلًا عممياً من حيث أشكاليا

سبة من أجل الوصول إلى نتائج عن الظاىرة واستخراج النتائج ومن ثمّ تحميميا بالاعتماد عمى الأساليب الإحصائية المنا
 الحالي. البحثوىو المنيج الأنسب لطبيعة  (،92، 2006)ممحم، اسةالدرموضع 

 مجتمع البحث وعينتو:
لمعام  تكون المجتمع الأصمي لمبحث من جميع معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية

اللاذقية )المصدر: دائرة في حسب إحصائية مديرية التربية  (،4186ىم )والبالغ عدد (،2019/2020الدراسي)
تم سحب عينة عشوائية بسيطة منيم بمغ قدرىا بعد حذف وقد  الإحصاء والتخطيط في مديرية تربية اللاذقية(.

 الأصمي. %( من المجتمع3.72) بنسبة ( معمماً ومعممةً،156)الاستبانات غير المكتممة الإجابات 
 :البحثأدوات 

 البحثلجمع البيانات الخاصة بموضوع  استبانة الدافعية لمتعميم بإعداد ةالباحث تتحقيق اليدف من البحث الحالي قامل
بعد تعديل البنود المأخوذة بما يتلاءم مع و بعد أن تم الرجوع إلى عدد من الدراسات السابقة وأدبيات البحث التربوي 

 تحيث قام ،فاروق عبد الفتاح موسىقام بترجمتو الدكتور الذي (، و Markenz, 1974) ماركينز مقياسكالبحث 
 مع البيئة التي سيتم التطبيق لاءميتبما يتناسب مع أفراد العينة وبما بعض بنود ىذا المقياس وتعديميا بأخذ  ةالباحث
لمدافعية  ن صالخ الأزرقعبد الردم ، ومقياس بعد تعديل البنود ( لمدافعية الإدارية2001)عبد اليادي ومقياس ،افيي

وفي ضوء  (،2016)(، ودراسة زىرة2010ة رابح)ودراس (،2012)لبوز والذجاج، وكذلك تم الرجوع إلى دراسة للإنجاز
القسم الأول:  إلى قسمين: نةبتقسيم الاستبا ةالباحث تقام ما تم الاطلاع عميو من الدراسات السابقة والأدبيات التربوية

لأفراد العينة وتشمل:  البيانات الذاتيةة والمطموب من المفحوص القيام بو، اليدف من الاستبانالتعريف بويحتوي عمى 
استبانة  حيث تكونتالقسم الثاني: تضمن محاور الاستبانة: ، ، وعدد سنوات الخبرةوالتربوي المؤىل العمميالجنس، 

( بنود، 8ول: الشعور بالمسؤولية تضمن )عمى خمسة محاور: المحور الأ توزعت( بنداً، 32الدافعية لمتعميم من )
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( بنود، المحور الرابع: حب العمل 7( بنود، المحور الثالث: المثابرة تضمن )7المحور الثاني: الرضا الوظيفي تضمن )
حيث تمت صياغة البنود بطريقة تتفق مع أىداف ( بنود، 5المحور الخامس: المنافسة تضمن ) ( بنود،5تضمن )
باستشارة عدد من الخبراء والمتخصصين في التربية بغية الوصول إلى أداة ملائمة لتحقيق  ةلباحثا ت، ثم قامالبحث

، حيث تم تعديل بعض العبارات وحذف الأداتينأىداف البحث، وقد كان لآراء الأساتذة وملاحظاتيم فائدة في بناء 
(، وأعطيت الأوزان غالباً، أحياناً، نادراً، أبداً  دائماً،) :كانت بدائل العبارات وفق مقياس ليكرت الخماسييا الآخر، بعض
تم  تم كالآتي: الحكم عمى متوسط الإجابات وفق ىذا المقياس فقد أما معيار. ( عمى التوالي1، 2، 3، 4، 5)الآتية 

أصغر قيمة في الاستبانة( عمى أكبر قيمة في  -: تقسيم المدى )أكبر قيمة في الاستبانةمن خلالحساب طول الفئة 
وبعد إضافة طول الفئة إلى أصغر قيمة في الاستبانة تم تحديد ، )وىو طول الفئة( 0.8= 5(÷ 1-5) أيالاستبانة، 

(، ثم تم تحديد الفئة الثانية بإضافة طول الفئة إلى الحد الأعمى من الفئة الأولى، وبناءً 1.80إلى  1الفئة الأولى )من 
 –1.81، )جداً  ( منخفضة1.80 –1) توسطات الدرجات وفق الآتي:عمى ذلك تم تحديد خمس مستويات لمتعامل مع م

 .  ( مرتفعة جداً 5 -4.21( مرتفعة، )4.20 -3.41متوسطة، )( 3.40 –2.61، )منخفضة( 2.60
 :وثباتيا صدق الأداة

إبداء من أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية من أجل من المحكمين  عددعمى  ياتم عرض لمتأكد من صدق الأداة
وتعديل بعضيا الآخر بناءً عمى  عدد كبير من البنودوقد تم حذف  فييا من حيث صياغة البنود ووضوحياي أالر 

 وكذلك تم التحقق من صدقيا من خلال الاتساق الداخمي لمبنود بتطبيقيا عمى عينة خارج عينة البحث الأساسية ،آرائيم
الارتباط بيرسون، وقد تبين أن جميع البنود كانت ذات ارتباط  ، ثم تم حساب معامل( معمماً ومعممة30تكونت من )

(، والمحور 0.991لممحور الأول )( 0.05بمغ معامل الارتباط بيرسون عند مستوى دلالة )حيث معنوي ودال، 
، وقامت الباحثة (0.943والمحور الخامس )(، 0.925المحور الرابع )و (، 0.718المحور الثالث)و (، 0.987الثاني)
(، 0.600المحور الثاني )و (، 0.864اب الثبات عن طريق معامل الثبات ألفا كرونباخ، بمغ ثبات المحور الأول )بحس
(، وبعد 0.784(، وللاستبانة ككل )0.890المحور الخامس )و (، 0.658المحور الرابع )و (، 0.580المحور الثالث )و 

ثبات  لمتأكد أيضاً من أنفسيم إعادة تطبيقيا عمى أفراد العينة( يوماً عمى التطبيق الأول للأداة قامت الباحثة ب15مرور )
بمغ ثبات المحور الأول  جيد،حصمت عمى ثبات الأداة عن طريق الثبات بالإعادة وقد تبين أن جميع البنود قد 

المحور الخامس و (، 0.799المحور الرابع )و (، 0.719المحور الثالث )و (، 0.690المحور الثاني )و (، 0.701)
 (،0.721(، وللاستبانة ككل )0.817)

 حدود البحث:
 البحث في مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية. تطبيق: تم حدود مكانية -
 .2019/2020العام الدراسي الفصل الدراسي الأول من في البحث  تطبيق: تم حدود زمانية -
 قة الأولى من التعميم الأساسي في مدينة اللاذقية.الحم معممي: اقتصر البحث الحالي عمى حدود بشرية -
الأولى من لدى معممي الحمقة الدافعية لمتعميم مستوى اقتصر البحث عمى دراسة موضوع : حدود موضوعية -

 في مدينة اللاذقية. التعميم الأساسي
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 مصطمحات البحث:
جييو في مستوى معين وىي التي تفسر منظومة من العوامل المسببة لمسموك تعمل عمى استثارتو وتو  الدافعية: -

 (.72، 2005)خميفة، وصولًا إلى تحقيق الأىداف المنشودةمن حيث بدايتو واتجاىو ونشاطو  سموك الإنسان
ف بأنيا الرغبة التي يمتمكيا المعمم والتي توجو سموكو لمقيام بميامو التربوية والتعميمية عمى عرّ وت   الدافعية لمتعميم: -

)قطامي، السموك يتسم بالاستمرارية والمثابرة والنشاط والفعالية من أجل تحقيق اليدف من التعميمأكمل وجو، وىذا 
 ة والخارجية التي يمتمكيا المعمممجموعة القوى الداخميتعرفيا الباحثة بأنيا:  البحث الحالي فيإجرائياً  (.57، 2007

 خمسة مكونات وتشتمل عمى ،لعممية التربوية والتعميميةاوالتي تعمل عمى تحفيزه وتوجيو سموكياتو تجاه تحقيق أىداف 
، وتقاس بالدرجة : الشعور بالمسؤولية، الرضا الوظيفي، المثابرة، حب العمل، والمنافسةتضمنتيا أداة البحث الحالي

 .الكمية عمى المقياس
نفيذ المنياج التعميمي يقوم بميام التعميم والتربية داخل الصف الدراسي، والمسؤول عن ت الذي الشخصالمعمم:  -

وتحقيق الأىداف المنوطة بو، وىو الشخص الذين يشكل العنصر الأكثر قدرة عمى التأثير والتأثر مع بقية العناصر 
حداث التغييرات  عوفق نمط الثقافة السائدة في المجتم لالأخرى في المدرسة، والذي تقع عمى عاتقو ميمة تربية الأجيا وا 

كسابيم المعارف والميارات والقيم والمبادئ العامةالمرغوبة في سموكياتيم جرائياً في (. 72، 2010)العجمي، ، وا  وا 
 .ة الإحصائية المنتقاة للإجابة عن أدوات البحثالبحث الحالي يمثل المعممون أفراد العين

السادس وفقاً لقرار : تتحدد وفقاً لتقسيم وزارة التربية بالصفوف: من الأول إلى الحمقة الأولى من التعميم الأساسي -
 .(15/12/2015)الصادر بتاريخ ( 23/443)رقم  المعدل وزارة التربية

: ىي مرحمة تعميمية مدتيا تسع سنوات تبدأ من الصف الأول الأساسي حتى الصف التاسع مرحمة التعميم الأساسي -
لزامية  (.4، 2004)وزارة التربية، وىي مجانية وا 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة
 :الدافعية

الدافعية بأنيا طاقة كامنة في الكائن الحي تعمل عمى استثارتو ليسمك سموكاً معيناً  (2012كل من باىي وشمبي ) في عر 
في العالم الخارجي، ويتم ذلك عن طريق اختيار الاستجابة المفيدة وظيفياً لو في عممية تكيفية مع بيئتو الخارجية 

سبقية عمى غيرىا من الاستجابات المحتممة مما ينتج عنو إشباع حاجة معينة أو ووضع ىذه الاستجابة في مكان الأ
الدافعية محصمة تفاعل بين ( بأن 2001يضيف عبد الحميد)و (. 57، 2012ن)باىي وشمبي، الحصول عمى ىدف معي

)عبد اليادي، ةمجموعة عوامل ذاتية تتعمق بالفرد نفسو وعوامل خارجية وىي تحدد اتجاه السموك لمدة زمنية معين
  وظائف رئيسية فيي: تؤدي الدافعية ثلاثو(. 12، 2001

 .أولًا: تعمل عمى استثارة الكائن الحي تجاه مثيرات معينة
                     معينة، مع المحافظة عمى استمرارية السموك أي أن السموك يبقى أىداف  تحقيق توجو سموك الكائن الحي نحو ثانياً:

 .اً ما دامت الحاجة قائمة ولم يتم إشباعيامستمراً ونشط
 (.58، 2009)عيسى، ثالثاً: تدعيم السموك الفعال الذي يسيم في تحقيق تمك الأىداف المرغوبة

ي، كما أنيا بمثابة ضابطة ومعدلة لمسموك الإنساني نفالدافعية تعد بمثابة مولدات ومحركات وموجيات لمسموك الإنسا
  والتنبؤ بو وتفسيره.
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دافعية الفرد العامل الأساسي المسيطر عمى سموكو، لذلك تحتل الدافعية مرتبةً ميمة في كافة المنظمات  تعد
والمؤسسات المختمفة ومنيا النظام التعميمي الذي يولي لدافعية المعمم العديد من الاعتبارات كونو يعد من أىم الموارد 

مم تؤدي إلى جودة التعميم ذلك أن الدافعية ىي أساس الأداء الجيد، النظام، فدافعية المع كفاءة وفاعمية ىذاالمؤثرة في 
وىي تؤثر في سموكو وتمكنو من إنجاز الميام الصعبة، كما أنيا توجو الكفاءات والميارات التي يمتمكيا نحو نجاح 

 (.56، 2007)قطامي، ية التربوية والتعميمية وتطورىاالعمم
ة والباعثة عمى التقدم سموكو بالطاقة المحرك إغناءعمم ذات أىمية كبيرة في تعد دافعية الم: أىمية دافعية المعمم

حيث تعد الدافعية المحرك الرئيس الذي يثير نشاط المعمم، ويجعمو يستجيب لمواقف وأنشطة معينة دون  والإنجاز،
في جمع الطاقة  اً ميم عاملاً  فييا. كما تعد الدافعية فعالاً  ليصبح جزءاً  التعميمية غيرىا، ويوجو سموكو نحو العممية 

، وتحفيز الطمبة بصورة مستمرة لاكتساب المعرفة التعميميةاللازمة لتوجيو المعمم لبذل مزيد من الجيد للانخراط بالعممية 
والنظر في الظواىر من حوليم وتحميميا ومن ثم تفسيرىا، حيث تكمن أىمية ىذه الطاقة بإزالة التوتر الذي يشعر بو 

في إشراكيم في عممية صنع واتخاذ القرارات من  ينكما تتمثل أىمية دافعية المعمم، يده إلى اتزانو السابقالمعمم وتع
خلال تحديد قدراتيم ومدى كفاءتيم في إنجاز أعماليم خلال مدة زمنية معينة، والذي يكافئ بالحصول عمى حوافز 

كبير بالحوافز المادية والمعنوية، وذلك لتشجيع وتحفيز مادية وترقيات من قبل الإدارة، فالأداء الوظيفي مرتبط بشكل 
 ضاىم الوظيفيإيجابياً عمى ر بدوره  المعممين عمى الاستمرارية والتقدم في تطوير أدائيم الوظيفي، والذي ينعكس

ي تعزيز ف لدى المعمم وتكمن أىمية الدافعية .نمي المواىب والإبداع لدييميوشعورىم بالولاء والانتماء لبيئة العمل و 
ه لوظيفتو ؤ انتمااد مى العمل، ويزدع قبالاً وا   يكون أكثر حماساً  الوظيفي، فالفرد الذي يكون رضاه عن عممو مرتفعاً ه رضا

لدى الفرد منخفضة، سيضعف ذلك ، ن أداؤه. أما إذا كانت الدافعيةولممؤسسة التعميمية، فتزيد بذلك إنتاجيتو ويتحس
حد قد يو لمعمل ويقل إقبالو عميو، مما و وبالتالي سيضعف حماسئتو ومستوى أداوستقل بذلك إنتاجي رضاه عن العمل

 (.390، 2019)أبو عيشة، من مشاعر الامتنان والولاء لديو
أىميا التقدير، الإنجاز، والشعور بالمسؤولية، والنمو  العوامل التي تؤثر في دافعية المعمم نحو مينتوىناك العديد من 

امل و (، وىناك أيضاً الرضا الوظيفي والذي يعد من بين أىم الع101، 2017الحميد؛ حجازي،الميني والترقي )عبد 
( كما يمي: توافر 2016) رشيدالدافعة نحو مينة التعميم والمين الأخرى بشكل عام، والذي يشمل توافر جوانب حددىا 

لأجر مع حجم الأجر بحيث يتناسب االرضا عن و مما يزيد من خبرات المعمم،  ،الجو المناسب لنظام الإشراف العام
الرضا عن النمو والترقية و اتباع سياسة المكافأة وتفضيل الحوافز الجماعية والفردية، و وتكمفة المعيشة، العمل المبذول، 

الانسجام مع أعضاء مجموعة و الرضا عن أساليب الإشراف والقيادة الرشيدة كإظيار الصداقة في العمل، و الوظيفية، 
داريين، لكادر المكون لممدرسة من العمل من ا والتقارب الثقافي والعممي والفكري معيم، معممين زملاء وموجيين وا 

وكذلك توفير العناية الصحية  ،الرضا عن النواحي الاجتماعية ببحث المشكلات الاجتماعية لممعمم ومساعدتو في حمياو 
 (.101، 2016و)رشيد، ل

 سابقة:دراسات 
 السابقة المتعمقة بموضوع البحث الحالي، وقد تم ترتيبيا بدءاً من الأقدم إلى الأحدث سيتم عرض بعض الدراسات

 كالآتي:
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 ( في الإمارات بعنوان: "دافعية الإنجاز لمعمل وعلاقتيا بكل من توكيد الذات وبعض 2003) عبد الحميد دراسة
 المتغيرات الديمغرافية لدى عينة من شاغمي الوظائف المكتبية".

عينة من شاغمي الوظائف المكتبية وعلاقتو بكل  اسة التعرف إلى مستوى الدافعية للإنجاز نحو العمل لدىىدفت الدر 
حسب تباينيم من ببين أفراد العينة لمعمل في مستوى الدافعية والتعرف إلى الفروق  ،من توكيد الذات والعمر لدى العينة

ولأجل ذلك قام الباحث بإعداد وتطوير  ،الحالة الزواجيةو  والمستوى التعميميحيث الجنس والجنسية ومستوى الأجر 
تقدير أىمية و التوجو نحو المستقبل، و الطموح، و مقياسين )مقياس الدافعية للإنجاز تكون من مجالات ستة: المثابرة، 

( موظفاً 178عمى عينة تكونت من ) وقام بتطبيق الأداتين ،مقياس توكيد الذات(و  ،المنافسةو التميز، بالاىتمام و الوقت، 
حيث أظيرت  ،التحميمي واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي ،( موظفةً تم اختيارىم بالطريقة العشوائية البسيطة68و)

ين عدم وجود علاقة بين وتب ،أفراد العينةللإنجاز وتوكيد الذات لدى  النتائج وجود علاقة ارتباطية موجبة بين الدافعية
وتوكيد الذات  لمعمل لإنجازفراد العينة عمى مقياسي دافعية اوجود فروق بين إجابات أو  ،والعمر لمعمل لإنجازدافعية ا

 والحالة الزواجية. والمستوى التعميميتبعاً لمتغيرات مستوى الأجر والجنسية والجنس 
  رحمة الإنجاز لدى معممي الم دافعية"النمط القيادي لممديرين وعلاقتو ببعنوان: الجزائر في ( 2010)رابح دراسة

 دراسة ميدانية بمؤسسات التعميم الابتدائي بولاية المسيمة".–الابتدائية
الإنجاز لممعممين، والتعرف إلى  دافعيةبين النمط القيادي السائد لدى المديرين و  ىدفت الدراسة التعرف إلى العلاقة

عمى الاستبانة تبعاً لمتغيرات )النوع، للإنجاز لدى المعممين، وكذلك تعرف الفروق بين إجابات المعممين  دافعيةمستوى ال
ولأجل تحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بإعداد استبيان لمنمط القيادي السائد  (،سنوات الخبرة، والمستوى التعميميو 

محور النمط التسمطي، و محاور: محور النمط الديمقراطي،  ة( عبارةً تضمن ثلاث45لمدير المدرسة اشتمل عمى )
( 395( عبارةً وطبق الأدوات عمى عينة مكونة من )30لتسيبي، واستبانة لمدافعية للإنجاز مكون من )ومحور النمط ا

معمماً ومعممةً تم اختيارىم بالطريقة العشوائية البسيطة، واعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتبين بالنتائج وجود 
وجود علاقة سمبية بين نمطي و الإنجاز لممعممين،  دافعيةد لممدير و علاقة إيجابية بين النمط القيادي )الديمقراطي( السائ

الإنجاز لممعممين، وتبين كذلك وجود مستوى مرتفع من الدافعية  دافعيةالقيادة )التسمطي، والتسيبي( السائد لممدير و 
ك عمى عكس المؤسسات للإنجاز نحو المينة التعميمية لدى المعممين في المؤسسات ذات النمط القيادي الديمقراطي وذل

وأظيرت التي تتبع نمطي القيادة التسمطي والتسيبي حيث تبين فييا وجود مستوى منخفض من الدافعية لدى المعممين، 
دلالة إحصائية بين إجابات المعممين عمى استبانة الدافعية للإنجاز تبعاً لمتغير النوع وىذا  النتائج أيضاً وجود فرق ذي

وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المعممين عمى استبانة الدافعية للإنجاز تبعاً الفرق لصالح الإناث، 
 لمتغيري سنوات الخبرة، والمستوى التعميمي.

  ( في الجزائر بعنوان "الدافعية لمتدريس كأىم خاصية شخصية لممدرس الفعال".2012)لبوز والحجاج دراسة 
بمغت عينة  لمتدريس، الدافعية منالذي يحممو مدرسو المواد الاجتماعية ىدفت الدراسة التعرف إلى المستوى 

تكونت من خمسة محاور: مستوى الطموح المرتفع،  دام الاستبانة كأداة لذلك الغرض( مدرساً، وتم استخ168الدراسة)
دراك الزمن،و الأداء والرضا، و المثابرة، و  مت الدراسة إلى أن تم اتباع المنيج الوصفي التحميمي، وتوص التنافس وا 

، وأوصت الدراسة بضرورة الاىتمام بدافعية المعممين التدريس مينة الدافعية نحومن مستوى متوسطاً  المدرسين يحممون
جراء المزيد من الأبحاث حوليا  .وا 
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 دراسةHoward  (2012 ) رس الثانوية االعوامل المؤثرة عمى دافعية معممي المد" بعنوان: إندونيسيافي
 .العميا"

ىدفت الدراسة الكشف عن العوامل المؤثرة عمى مستويات دافعية معممي المدارس الثانوية العميا في مدينة راول بيندي، 
يتيم،  استخدم والتعرف إلى العوامل المسببة لارتفاع وانخفاض دافعية ىؤلاء المعممين والضغوط المسببة لانخفاض دافع

من عشرة ( معمماً ومعممةً 80)وزعت عمى مقسمة إلى خمسة أبعاد،  عبارة( 58تكونت من ) استبانةالباحث لأجل ذلك 
تبين أن من أكثر العوامل تأثيراً في دافعية  النتائجتحميل بتم اختيارىم بطريقة عشوائية، مدارس في مدينة راول بيندي 

راد العينة غير راضين عن تبين أن غالبية أفحيث  المعممين من أفراد العينة الوضع الاقتصادي والاجتماعي لممعمم
الوضع الاقتصادي والاجتماعي الذي ىم فيو، وكذلك من بين تمك العوامل البيئة الصفية وسموكيات التلاميذ، والمكافآت 

  المادية والتشجيع المعنوي لممعمم، وكذلك اختيار المعمم لمينة التعميم والتي كانت من بين أىم العوامل الدافعة لعممو.
  للإنجاز لدى أساتذة التعميم  الدافعية"تكنولوجيا التعميم وعلاقتيا ب بعنوان:الجزائر في ( 2016)زىرة دراسة

 دراسة ميدانية عمى عينة من أساتذة المرحمة الثانوية بولاية مستغانم ".–الثانوي 
يم الثانوي، والتعرف إلى ىدفت الدراسة التعرف إلى العلاقة بين تكنولوجيا التعميم والدافعية للإنجاز لدى أساتذة التعم

سنوات الخبرة، و الفروق بين متوسط درجات إجابات أفراد العينة عمى مقياس الدافعية للإنجاز تبعاً لمتغيرات )الجنس، 
تكون من خمسة أبعاد  المستوى التعميمي(، ولأجل تحقيق ىذه الأىداف قامت الباحثة بتطوير مقياس الدافعية للإنجازو 

دراك الزمن، والتخطيط و المثابرة، و السعي نحو التفوق لتحقيق مستوى طموح مرتفع، و لية، الشعور بالمسؤو ىي:  ا 
عداد استبانة لتكنولوجيا التعميم، وقامت بتطبيقيا عمى عينة مكونة من ) لممستقبل، ( أستاذاً تم اختيارىم بالطريقة 100وا 

وصفي التحميمي، وأظيرت النتائج وجود علاقة العشوائية من المجتمع الأصمي لمدراسة، اعتمدت الدراسة المنيج ال
إيجابية بين استخدام تكنولوجيا التعميم والدافعية للإنجاز لدى الأساتذة، وتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

 ،لخبرةسنوات او  ،تعزى إلى متغير الجنسوالدافعية للإنجاز  العينة في استخدام تكنولوجيا التعميم متوسط درجات إجابات
                                      المستوى التعميمي.و 
 الدافعية وعلاقتيا في تكوين الاتجاه نحو مينة السعودية بعنوان: "في ( 2017) الثبيتي والعتيبي دراسة

 ".التدريس لدى طلاب وطالبات كمية التربية بعفيف
وتعرف الفروق ينة وعلاقتيا بتكوين الاتجاه نحو مينة التعميم، ىدفت الدراسة التعرف إلى مستوى الدافعية لدى أفراد الع

قام الباحثان بين متوسطات إجابات العينة عمى الأدوات تبعاً لمتغير الجنس والمستوى الدراسي والتخصص العممي، 
لبسيطة من ( طالباً وطالبة من كمية التربية تم اختيارىم بالطريقة العشوائية ا365بسحب عينة عشوائية مكونة من)

( طالباً وطالبة، وتم توزيع استبانتين عمييم لتحقيق أىداف الدراسة، واعتمدت 916مجتمع الدراسة الأصمي والبالغ عدده)
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت بالنتائج إلى وجود مستوى منخفض من الدافعية نحو مينة التعميم، وتبين 

نحو مينة التعميم، وتبين أيضاً عدم وجود فروق بين متوسطات  هالدافعية والاتجا وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين
إجابات أفراد العينة عمى استبانة الدافعية نحو مينة التعميم واستبانة الاتجاه تبعاً لمتغير الجنس والمستوى التعميمي، 

 .ووجود فروق تبعاً لمتغير التخصص العممي
  دافعية المعمم وعلاقتيا بسمات الشخصية". بعنوان: مصر في (2017) محمد وحجازي ةدراس" 

ىدفت الدراسة التعرف إلى العلاقة بين دافعية المعمم والسمات الشخصية، وكذلك التعرف إلى الفروق بين متوسط 
العمر، و تبعاً لمتغيرات )النوع،  مقياس السمات الشخصيةو  عمى مقياس الدافعية للإنجاز المعمميندرجات إجابات 



 4242 Tishreen University Journal. Arts and Humanities Series( 2( العدد )24الآداب والعموم الإنسانية المجمد ) .مجمة جامعة تشرين 

 

journal.tishreen.edu.sy                                                   Print ISSN: 2079-3049  , Online ISSN:2663-4244 

460 

مكانية التنبؤ بدافعية المعمم من خلال سماتو الشخصية، ولأجل تحقيق ىذه الأىداف قام الباحثان و  سنوات الخبرة(، وا 
( عبارةً، ومقياس 60باختيار أدوات الدراسة: مقياس العوامل الخمس الكبرى لمشخصية لكوستا وماكري وتكون من )

بتطبيق الأدوات  ( عبارةً، وقاما25حثين وتكون من )و من إعداد الباالدافعية للإنجاز نحو مينة التعميم لدى المعممين وى
( معمماً ومعممةً تم اختيارىم بالطريقة العشوائية من المجتمع الأصمي لمدراسة، واعتمدت 70عمى عينة مكونة من )

درجات إجابات الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وأظيرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط 
، وتبين أيضاً وجود علاقة سمبية بين (سنوات الخبرةو  العمر، أفراد العينة عمى مقياس الدافعية تبعاً لمتغيرات )النوع،

وجود علاقة إيجابية بين دافعية المعمم وسمات الشخصية )الانبساطية، و دافعية المعمم وسمة الشخصية )العصابية(، 
ين أنو يمكن التنبؤ بدافعية المعمم من خلال سماتو الشخصية جميعيا ماعدا سمة الصفاوة، ويقظة الضمير(، وتبو 

 الشخصية العصابية.
  درجة الدافعية لدى المعممين العاممين في وزارة التربية والتعميم" بعنوان: في الأردن( 2019)أبو عيشة دراسة- 

 ".محافظة العاصمة
المعممين العاممين في وزارة التربية والتعميم، والتعرف إلى  ية لدىالدافع الكشف عن درجةىدفت الدراسة التعرف إلى 

 تلتحقيق أىداف الدراسة قامو الخبرة والمؤىل العممي، و درجة الدافعية لدى المعممين تبعاً لمتغير الجنس،  يالفروق ف
عمماً ومعممةً، تم اختيارىم ( م407)، وتم تطبيقيا عمى عينة تكونت من بإعداد استبانة الدافعية كأداة لمدراسة ةحثاالب

 متوسطة درجةوتوصمت بالنتائج إلى وجود صفي التحميمي، بالطريقة العشوائية البسيطة، استخدمت الدراسة المنيج الو 
الخبرة و لدى المعممين تبعاً لمتغير الجنس، الدافعية لدى المعممين، وتبين أيضاً عدم وجود فروق  في درجة من الدافعية 
تصميم خطط منيجية ودقيقة لتقميل العبء و  الاىتمام بدافعية المعممين وأوصت الدراسة بضرورة ي،والمؤىل العمم

 .التدريسي عمى المعمم وذلك من خلال زيادة عدد المعممين والإداريين
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

يتشابو مع  الحالي البحث بين أنالدافعية لمتعميم، تموضوع ض بعض الدراسات السابقة التي تناولت امن خلال استعر 
لبوز  تشابو مع دراسةي الاعتماد عمى الاستبانة كأداة لمدراسة،وفي  م المنيج الوصفي التحميميااستخدب تمك الدراسات

عبد  دراسة ختمف معبينما ي في اختيار العينة حيث تكونت من المعممين، ،(2010) رابحودراسة  (2012) والذجاج

الذين يتم إعدادىم لمينة الطمبة المعممين  منحيث تكونت العينة (، 2017) الثبيتً والعتيبً  اسة(، ودر 2003)الذميد 
 تميز البحث. يفي اليدف من البحث (2019) أبو عيشة، ودراسة (2012) لبوز والذجاجتفق مع دراسة يو ، التعميم

ضوع الدافعية لمتعميم كمتغير لمبحث، وذلك من الدراسات القميمة التي تتناول مو الحالي عن الدراسات السابقة بكونو 
الدافعية موضوع  لقمة الدراسات )لاسيما المحمية( حو  مع التلاميذبسبب التركيز عمى موضوع الدافعية للإنجاز عند 

. ، وبالتالي فإن البحث الحالي يتميز في اختياره لمعينةمن مصادر دافعية التمميذ لمتعمم تعدالتي  لمتعميم عند المعممين
 ،الحاجة إلى تدخلات تربوية في ىذا الميدانبدراسات عدة أوصت بضرورة الاىتمام بدافعية المعمم، وأكدت بعضيا 
وقد ليذه التوصيات واستكمالًا لتمك الدراسات،  ةوضرورة الاىتمام بدراسة ىذا الموضوع، فجاء البحث الحالي استجاب

الإلمام بجوانبو المختمفة، وكذلك في تصميم و  ،مى موضوع البحثمن الدراسات السابقة في الاطلاع ع ةالباحث تفادأ
 أدوات البحث.
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 :النتائج والمناقشة
 :الرئيسيالسؤال النتائج المتعمقة ب

الدافعية لمتعميم لدى معممي الحمقة الأولى في  مستوىما للإجابة عن سؤال البحث الرئيسي الذي ينص عمى:  -
، ولكل عمى الاستبانة لدرجات إجابات أفراد العينة حسابي والانحراف المعياريتم حساب المتوسط المدينة اللاذقية؟ 

  كما في الجدول الآتي: من المحاور محور
لدرجات إجابات المعممين عمى استبانة  ة والانحرافات المعيارية والأوزان النسبيةالحسابي ات( المتوسط1جدول رقم)

 الدافعية لمتعميم
المتوسط  العبارات م

بيالحسا  
الانحراف 
المعياري 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

الإجابة مستوى الترتيب  

      المحور الأول: الشعور بالمسؤولية 
جداً  مرتفعة 2 91% 0.54 4.55 ألتزم بالحضور في الموعد المحدد إلى الحصص الدرسية. 1  
 مرتفعة 5 82.4% 0.51 4.12 أحرص عمى إتمام شرح الدروس بإتقان. 2
جداً  مرتفعة 1 97.8% 0.31 4.89 أحرص عمى إيصال المعمومات لجميع التلاميذ. 3  
 مرتفعة 6 80.6% 0.87 4.03 أستخدم طرائق حديثة ومتنوعة لجذب انتباه التلاميذ ودافعيتيم. 4
 مرتفعة 8 78.4% 0.64 3.92 أصحح مباشرةً معمومات التلاميذ الخاطئة. 5
 مرتفعة 10 69.4% 0.74 3.47 مة التي يطرحيا التلاميذ.أىتم بالإجابة عمى جميع الأسئ 6
أعمل عمى إكساب التلاميذ معمومات جديدة غير موجودة في المنياج تفيدىم في  7

 حياتيم اليومية.
2.87 0.72 %57.4 

 متوسطة 22

اً جد مرتفعة 3 84.8% 0.46 4.24 أعمل عمى تحقيق جميع الأىداف التعميمية المطموب إنجازىا بدقة. 8  
 مرتفعة 1 80.2% 0.60 4.01 الأول الدرجة الكمية لممحور 
      المحور الثاني: الرضا الوظيفي: 
 مرتفعة 7 78.8% 0.58 3.94 أشعر بالرضا عن أدائي الميني. 9
جداً  منخفضة 32 23.8% 0.74 1.19 أعتقد أن دخمي الشيري يكفيني. 10  
 متوسطة 13 68% 0.56 3.40 لية.أشعر بالاستقرار والأمان في مينتي الحا 11
 منخفضة 29 40.6% 1.54 2.03 يتناسب دخمي الشيري من المدرسة مع حجم العمل الذي أؤديو. 12
 متوسطة 14 66.4% 0.47 3.32 تساعدني مينتي الحالية في الترقية والتقدم الوظيفي. 13
 متوسطة 16 63.8% 0.53 3.19 أشعر بالرضا عندما أقوم بتطوير قدراتي ومياراتي المينية. 14
 مرتفعة 11 69.2% 0.68 3.46 أعتقد بأن مينتي كمعمم تحظى باحترام وتقدير من قبل الجميع. 15
 متوسطة 4 58.6% 0.73 2.93 الثاني الدرجة الكمية لممحور 
      المحور الثالث: المثابرة 

 متوسطة 15 66.2% 0.54 3.31 المنياج. أكرر المحاولة أكثر من مرة عند وجود أىداف تعميمية صعبة في 16
أطمع باستمرار عمى المعمومات الجديدة والتطورات الحديثة لأطور عممي نحو  17

 الأفضل.
3.06 0.63 %61.2 

 متوسطة 18

 متوسطة 23 56.2% 0.59 2.81 أبحث عن حمول جديدة وبدائل أخرى إذا ما فشمت في عممي. 18
 منخفضة 28 44.6% 0.49 2.23 جيتني صعوبات في المنياج الذي أقوم بتعميمو لمتلاميذتزداد دافعيتي لمعمل كمما وا 19
 مرتفعة 4 83.6% 0.78 4.18 أبذل ما في وسعي لتأدية ميامي وواجباتي عمى أكمل وجو. 20
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 مرتفعة 9 78% 0.89 3.90 أواظب عمى حضور الدورات التدريبية التي تزودني بميارات جديدة. 21
 منخفضة 27 47.6% 0.59 2.38 لقدرة عمى القيام بالعمل في ظروف صعبة دون أن أشعر بممل.أمتمك ا 22
 متوسطة 2 62.4% 0.64 3.12 الثالث الدرجة الكمية لممحور 
      المحور الرابع: حب العمل 

 منخفضة 25 48.8% 1.93 2.44 أحب مينة التعميم. 23
 متوسطة 19 60.8% 0.28 3.04 .أشعر بالمتعة والحماس عندما أمارس عممي 24
 منخفضة 30 36.6% 1.3 1.83 أتمنى أن يكون لدي عدد أكبر من أيام الدوام في المدرسة. 25
جداً  منخفضة 31 31.6% 0.84 1.58 أرى أن قيامي بمينة التعميم تفيدني في الحياة العامة. 26  
 منخفضة 26 48.2% 1.92 2.41 دخمت إلى مينة التعميم عن رغبة وقناعة. 27
 منخفضة 5 45.2% 1.25 2.26 الرابع الدرجة الكمية لممحور 
      المحور الخامس: المنافسة 

 متوسطة 21 57.4% 1.84 2.87 تجذبني الميام التي تتسم بالتنافس والتحدي. 28
أميل إلى التنافس الإيجابي مع زملائي المعممين في المدرسة رغبةً في الارتقاء  29

 لعمل.بالأداء وا
2.63 

1.14 
%52.6 

 متوسطة 24

 متوسطة 17 61.6% 1.81 3.08 أشعر بأن تنافسي مع زملائي يزيدني إصراراً عمى الإنجاز في عممي. 30
 مرتفعة 12 68.8% 0.88 3.44 يدفعني التنافس مع الآخرين لتحقيق التقدم الوظيفي. 31
 متوسطة 20 60.2% 0.53 3.01 درسة التي أعمل بيا.أبذل ما في وسعي لأتفوق عمى زملائي المعممين في الم 32
 متوسطة 3 60% 1.24 3.00 الخامس الدرجة الكمية لممحور 
 متوسطة  61.2% 0.89 3.06 الدرجة الكمية للاستبانة 

( ووزن 3.06بمتوسط حسابي قدره ) بمستوى متوسطللاستبانة قد جاءت ( أن الدرجة الكمية 1ي لاح ظ من الجدول رقم )
، %(80.2) ووزن نسبي (4.01)، وقد جاء محور الشعور بالمسؤولية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي%(61.2بي )نس

، تلاه محور المنافسة %(62.4) ووزنو النسبي (3.12) تلاه محور المثابرة بمستوى متوسط والمتوسط الحسابي
( 2.93رتبة الرابعة بمتوسط حسابي )، ثم محور الرضا الوظيفي بالم%(60( ووزن نسبي)3.00بمتوسط حسابي )

( ووزن 2.26) بمتوسط حسابي( بمستوى متوسط، وأخيراً محور حب العمل بالمرتبة الخامسة 58.6%ووزن نسبي )
إلى عدم توافر الظروف تمك الدرجة المتوسطة لدى المعممين قد يرجع السبب في و  ،وبمستوى متوسط %(45.2نسبي )

في منيا  ، وتعدد أدوارىم، ووجود صعوبات ومعوقات يعانونيم، وكذلك الضغوط المينيةالمشجعة التي تزيد من دافعيت
أثناء قياميم بعمميم كالكثافة في أعداد التلاميذ في الصف الواحد لاسيما وأنو في مدينة اللاذقية توجد ىذه المشكمة في 

، وكذلك وجود ذي يسبب متاعب لممعممالأمر ال ،كل المدارس مما ينتج عنيا بالتالي مشاكل أخرى كالضجيج وغيره
أن البيئة التي يعممون  ديثة. وقد يرجع السبب في ذلك أيضاً إلىبعض الصعوبات لدى المعممين في تطبيق المناىج الح

لا يشكل ليم مصدراً لمتحفيز، حيث أشارت نظرية سكنر في أحد جوانبيا إلى  ،والمناخ المدرسي المحيط بيم بيا،
)عبد اليادي، الذي من الممكن أن تحدثو في دافعيتوالميم ية الفرد وبيئة العمل المحيطة بو والتأثير العلاقة بين دافع

التي ( 2019)أبو عيشة  (، ودراسة2017) محمد وحجازي وىذا الأمر أيضاً أكدت عميو دراسة(، 122، 2001
وقد تؤدي في  ،مل عمى استثارة تمك الدافعيةتعنيا حيث إ داخل المدرسة أن دافعية المعمم تتأثر ببيئة العمل أشارت إلى

كون الدافعية ترتبط بمحفزات  ، وقد تعود ىذه الدرجة المتوسطة أيضاً إلىحالات معينة إلى التقميل من دافعية المعمم
يؤدي مما  ،المادية والمعنويةفقد تعود أيضاً إلى قمة إشباع حاجاتيم  عديدة، وىذه المحفزات قميمة لدى ىؤلاء المعممين،
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عد إشباع الحاجات المادية والمعنوية حيث ي ،يملعممي ينعكس عمى دافعيتيم الأمر الذ ،وشعورىم بالضجر ،إلى ممميم
حسب رأي الباحثة بو  .ومن الأمور التي تؤثر عمى رضاىم الوظيفي أيضاً  ،من العوامل الميمة الدافعة لمعمل بشكل عام
لمتعميم لدى  التي أدت إلى وجود مستوى متوسط وغير عالٍ من الدافعيةفإنّ العوامل السابقة قد تكون من الأسباب 

التي (، 2019) أبو عيشة ، ودراسة(2012) لبوز والذجاجدراسة مع ما توصمت إليو  وىذه النتيجة تتفقالمعممين. 
الثبيتي  دراسة(، و 2010) رابحأشارت إلى وجود مستوى متوسط من الدافعية لمتعميم لدى المعممين، وتختمف مع دراسة 

من الطمبة  الدراسة( التي بينت وجود مستوى منخفض من الدافعية نحو مينة التعميم لدى عينة 2017)والعتيبي
 .الذين يتم إعدادىم لمينة التعميم في كمية التربيةالمعممين 

 فرضيات البحث:
أفراد  درجات إجابات وسطيمت بين 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ذو فرقوجد يلا : الفرضية الأولى -

 عينة البحث من معممي الحمقة الأولى عمى استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير الجنس.
لعينتين  tونتائج اختبار   ةلمتحقق من صحة ىذه الفرضية، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري

، وأ درجت النتائج في معممين عمى الأداة تبعاً لمتغير الجنسمستقمتين لاختبار دلالة الفرق بين متوسطي درجات ال
 (، كالآتي:2الجدول )

لعينتين مستقمتين لاختبار دلالة الفرق بين متوسطي درجات المعممين عمى استبانة  t( نتائج اختبار 2جدول )
 الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير الجنس

  
 المحاور

  
 الجنس

نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي العدد  قيمة  المحسوبة  tقيمة  
 الاحتمال

   مجال الثقة 95%

 أعمى قيمة أدنى قيمة القرار
المحور 
 الأول

 000. 2.964 3.69789 33.0000 44 ذكر
  

 دال 2.12762 42595.
 2.44110 11248. 2.202 1.68304 31.7232 112 أنثى  

المحور 
 الثاني

 256. 13.404 2.35263 24.0000 44 ذكر
  

ير غ 5.56273 4.13370
 دال

 5.64142 4.05500 12.203 1.89456 19.1518 112 أنثى  
المحور 
 الثالث

 000. 11.329 2.12257 23.7727 44 ذكر
  

 دال 4.06358 2.85688
 4.16232 2.75813 9.854 1.53066 20.3125 112 أنثى  

المحور 
 الرابع

 618. 14.636 3.65216 18.3182 44 ذكر
  

غير  11.10288 8.46205
 دال

 11.08983 8.47510 14.886 3.79646 8.5357 112 أنثى  
المحور 
 الخامس

 000. 9.984 5.55136 16.2045 44 ذكر
  

 دال 7.07922 4.74059
 7.63001 4.18980 6.913 1.84849 10.2946 112 أنثى  

 الأداة ككل
 000. 13.933 13.65791 115.2955 44 ذكر

  
 دال 28.86146 21.69373

 29.70300 20.85220 11.440 8.48420 90.0179 112 أنثى  

بين متوسطي درجات إجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير الجنس عمى  و لم يظير فرقأن (2)الجدول  قراءة يتبين من خلال
ىناك فرق بين متوسطي درجات إجابات ، بينما كان 0.05المحور الثاني والرابع حيث جاء مستوى الدلالة أكبر من 

كما ىو مبين في الجدول السابق حيث أفراد العينة تبعاً لمتغير الجنس عمى المحور الأول والثالث والخامس والأداة ككل 
ن الذكور بأن المعممي وقد كانت لصالح الذكور، وتفسر الباحثة ىذه النتيجة 0.05جاء مستوى الدلالة أصغر من 

دم الوظيفي حيث يطمح معظم المعممين الذكور إلى افعيتيم أعمى لأنيم أميل إلى الحصول عمى فرص الترقية والتقد
صول لمحوالتنافس الحصول عمى مناصب إدارية كأن يكون مديراً الأمر الذي يدفعيم إلى بذل المزيد من الجيد والمثابرة 

)عبد اليادي، "فالذكر أميل إلى السيطرة وتولي المناصب الإدارية"، والمناصب الإدارية عمى الترقية والتقدم الوظيفي
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أما المعممات الإناث فين أقل رغبة في الحصول عمى تمك المناصب نظراً لأنيا تمقي عميين (، 117، 2001
جانب  بأدوار عديدة إلى قمنمسؤوليات متنوعة وت نتتحمم بالإضافة إلى أن المعممات الإناثمسؤوليات وأعباء إضافية، 

عدة  اً متاعب وضغوط الأمر الذي يفرض عميين والعناية بشؤون أولادىنالروتينية المنزلية  الميامبالتعميم فيناك  قيامين
المرأة ( أن "2003) عبد الذميدفقد أشارت دراسة ، دافعيتين يؤثر عمىقد  الأمر الذي لإنجاز متطمبات الأسرة والعمل،

يل حياتيا المينية لتتواءم مع متطمبات الأسرة الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض تعدمسؤولية  أكثر من الرجل تتحمل
 دافعيتيا عن الرجل حيث تعاني من عدم استقرار نفسي ناجم عن متطمبات الأسرة وتعارضيا مع متطمبات العمل".

ود فروق بين الجنسين (، التي بينت نتائجيما وج2003) عبد الذميد (، ودراسة2010)رابح تتفق ىذه النتيجة مع دراسة 
 مذمد ودجازي(، ودراسة 2017)الثبيتً والعتيبً  (، ودراسة2016)زىرة دراسة في الدافعية لمتعميم، بينما تختمف مع 

 متعميم.لوجود فروق بين الذكور والإناث في الدافعية عدم والتي بينت نتائجيا  (2019) أبو عيشة ، ودراسة(2017)
 درجات إجابات متوسطات بين 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ذات روقفوجد تلا  الفرضية الثانية: -

 أفراد عينة البحث من معممي الحمقة الأولى عمى استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة.
ار تحميل التباين ونتائج اختب  ةلمتحقق من صحة ىذه الفرضية، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري

 (، كالآتي:4(، )3ن )عمى الاستبانة، وأ درجت النتائج في الجدولي البحثالأحادي لإجابات أفراد عينة 
 سنوات الخبرةستبانة تبعاً لمتغير الاعمى  المعممين( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطات درجات 3جدول )

 
 الخطأ المعياري المعياري الانحراف المتوسط الحسابي العدد

 مجال الثقة
 أعمى قيمة أدنى قيمة

 المحور الأول

 36.5344 33.3118 78235. 3.98922 34.9231 26 سنوات 5أقل من 
 32.1586 31.3197 21020. 1.74602 31.7391 69 سنوات 10-5من 

 31.5756 30.9490 15664. 1.22341 31.2623 61 سنوات 10أكثر من 
 32.4757 31.6910 19862. 2.48079 32.0833 156 مجموعال

 المحور الثاني

 25.7570 24.1661 38623. 1.96938 24.9615 26 سنوات 5أقل من 
 18.5049 18.2198 07143. 59337. 18.3623 69 سنوات 10-5من 

 21.7316 20.3996 33295. 2.60044 21.0656 61 سنوات 10أكثر من 
 20.9910 20.0475 23881. 2.98268 20.5192 156 المجموع

 المحور الثالث

 25.8354 24.7031 27489. 1.40165 25.2692 26 سنوات 5أقل من 
 19.7188 19.4406 06973. 57919. 19.5797 69 سنوات 10-5من 

 21.9203 21.1289 19781. 1.54495 21.5246 61 سنوات 10أكثر من 
 21.6549 20.9220 18550. 2.31687 21.2885 156 المجموع

 المحور الرابع

 20.5785 18.6522 46765. 2.38457 19.6154 26 سنوات 5أقل من 
 7.1352 7.0097 03144. 26115. 7.0725 69 سنوات 10-5من 

 13.9761 11.0731 72565. 5.66747 12.5246 61 سنوات 10أكثر من 
 12.2106 10.3791 46358. 5.79011 11.2949 156 المجموع

 المحور الخامس

 21.8109 18.6506 76723. 3.91211 20.2308 26 سنوات 5أقل من 
 10.0928 9.9941 02473. 20543. 10.0435 69 سنوات 10-5من 

 11.1584 10.0547 27588. 2.15467 10.6066 61 سنوات 10أكثر من 
 12.6347 11.2884 34076. 4.25613 11.9615 156 المجموع

 ككل الأداة

 128.6718 121.3282 1.78282 9.09065 125.0000 26 سنوات 5أقل من 
 87.2959 86.2983 24996. 2.07634 86.7971 69 سنوات 10-5من 

 99.6023 94.3649 1.30917 10.22496 96.9836 61 سنوات 10أكثر من 
 99.5643 94.7306 1.22349 15.28136 97.1474 156 المجموع
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 لاختبار دلالة الفروق ANOVA ئج اختبار تحميل التباين الأحادي( نتا4جدول )
 بين متوسطات درجات المعممين عمى الاستبانة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة 

 القرار مستوى الدلالة  قيمةF متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المحاور 

 المحور الأول
 28.506 129.481 2 258.963 بين المجموعات

.000  
 دال

   4.542 153 694.954 داخل المجموعات
     155 953.917 المجموع

 المحور الثاني
 123.805 426.151 2 852.301 بين المجموعات

.000 
 دال

   3.442 153 526.641 داخل المجموعات
     155 1378.942 المجموع

 المحور الثالث
 219.351 308.440 2 616.879 بين المجموعات

.000 
 دال

   1.406 153 215.140 داخل المجموعات
     155 832.019 المجموع

 المحور الرابع
 115.171 1561.216 2 3122.431 بين المجموعات

.000 
 دال

   13.556 153 2074.005 داخل المجموعات
     155 5196.436 المجموع

 المحور الخامس
 246.965 1071.863 2 2143.727 بين المجموعات

.000 
 دال

   4.340 153 664.042 داخل المجموعات
     155 2807.769 المجموع

 الأداة ككل
 244.274 13781.733 2 27563.466 بين المجموعات

.000 
 دال

   56.419 153 8632.143 داخل المجموعات
     155 36195.609 المجموع

ظ من خلا ( وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبل بالفرضية 0.05( أن قيمة مستوى الدلالة أصغر من )4ل الجدول )ي لاح 
( لدلالة الفروق بين المتوسطات Scheffe) شيفيو ىذه الفروق تم استخدام اختباراتجاه البديمة القائمة بوجود فروق ولمعرفة 

 ( كالآتي:5وأدرجت النتائج في الجدول )
 عدد سنوات الخبرةلمفروق تبعاً لمتغير  (Scheffe) شيفيو نتائج اختبار( 5جدول )

اختلاف المتوسطات  الخبرة (J) الخبرة (I) المحاور
(I-J) 

 مستوى الدلالة الخطأ المعياري
 مجال لثقة95%

 أعمى قيمة أدنى قيمة

المحور 
 الأول

 سنوات 5أقل من 
 4.3963 1.9716 000. 49044. *3.18395 سنوات 10-5من 

 4.8947 2.4269 000. 49916. *3.01078 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10-5من 
 1.9716- 4.3963- 000. 49044. *3.18395- سنوات 5أقل من 
 1.4027 4490.- 447. 37455. 47684. سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10أكثر من 
 2.4269- 4.8947- 000. 49916. *3.66078- سنوات 5أقل من 

 4490. 1.4027- 447. 37455. 47684.- سنوات 10-5من 

المحور 
 الثاني

 سنوات 5أقل من 
 7.6546 5.5439 000. 42694. *6.59922 سنوات 10-5من 

 4.9701 2.8218 000. 43453. *3.89596 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10-5من 
 5.5439- 7.6546- 000. 42694. *6.59922- سنوات 5أقل من 
 1.8973- 3.5092- 000. 32606. *2.70325- سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10أكثر من 
 2.8218- 4.9701- 000. 43453. *3.89596- سنوات 5أقل من 

 3.5092 1.8973 000. 32606. *2.70325 سنوات 10-5من 

المحور 
 الثالث

 سنوات 5أقل من 
 6.3640 5.0150 000. 27288. *5.68952 سنوات 10-5من 

 4.4312 3.0581 000. 27773. *3.74464 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10-5من 
 5.0150- 6.3640- 000. 27288. *5.68952- سنوات 5أقل من 
 1.4297- 2.4600- 000. 20840. *1.94488- سنوات 10أكثر من 
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 سنوات 10أكثر من 
 3.0581- 4.4312- 000. 27773. *3.74464- سنوات 5أقل من 

 2.4600 1.4297 000. 20840. *1.94488 سنوات 10-5من 

 المحور الرابع

 سنوات 5أقل من 
 14.6372 10.4486 000. 84725. *12.54292 سنوات 10-5من 

 9.2224 4.9592 000. 86232. *7.09079 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10-5من 
 10.4486- 14.6372- 000. 84725. *12.54292- سنوات 5أقل من 
 3.8527- 7.0516- 000. 64706. *5.45213- سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10أكثر من 
 4.9592- 9.2224- 000. 86232. *7.09079- سنوات 5أقل من 

 7.0516 3.8527 000. 64706. *5.45213 سنوات 10-5من 

المحور 
 الخامس

 سنوات 5أقل من 
 11.3723 9.0022 000. 47941. *10.18729 سنوات 10-5من 

 10.8303 8.4181 000. 48793. *9.62421 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10-5من 
 9.0022- 11.3723- 000. 47941. *10.18729- سنوات 5أقل من 
 3420. 1.4681- 309. 36613. 56308.- سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10أكثر من 
 8.4181- 10.8303- 000. 48793. *9.62421- سنوات 5أقل من 

 1.4681 3420.- 309. 36613. 56308. سنوات 10-5من 

 الأداة ككل

 سنوات 5أقل من 
 42.4755 33.9303 000. 1.72848 *38.20290 سنوات 10-5من 

 32.3650 23.6678 000. 1.75923 *28.01639 سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10-5من 
 33.9303- 42.4755- 000. 1.72848 *38.20290- سنوات 5أقل من 
 6.9234- 13.4496- 000. 1.32007 *10.18651- سنوات 10أكثر من 

 سنوات 10أكثر من 
 23.6678- 32.3650- 000. 1.75923 *28.01639- سنوات 5أقل من 

 13.4496 6.9234 000. 1.32007 *10.18651 سنوات 10-5من 

ذوي قد كانت لصالح  بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرةتي ظيرت ( أن الفروق ال5الجدول ) قراءة يتبين من خلال
أن المعممين الذين تكون سنوات خبرتيم أقل يكونون أكثر حماساً وطاقة من ر ىذه النتيجة ، وت فس  الأقلسنوات الخبرة 

الخبرة الأعمى  كثر من عشرة، وبالتالي فإن شعورىم بالممل يكون أقل من ذوي سنواتالمعممين ذوي سنوات الخبرة الأ
يطمحون  الذين يكون قد تكون لدييم شعور بالممل والتعب من الرتابة والروتين والتكرار، إضافة إلى أن ذوي الخبرة الأقل

لى أن يكونوا و  إلى إثبات أنفسيم والميارة  نفسيا الخبرةبيسعون لاكتساب ميارات وخبرات أكثر في مجال عمميم وا 
المعممين الذين إضافةً إلى ذلك فإن  ن من ذوي سنوات الخبرة الأعمى،مكيا زملاؤىم المعممو ية في التعميم التي يمتالعال

أقل لم يمض عمى تعيينيم سنوات طويمة جداً يخضعون لعدد كبير من الدورات التدريبية حيث يتم  تكون سنوات خبرتيم
ة بيدف إكسابيم ميارات وخبرات لمساعدتيم التركيز عمى ضرورة حضورىم لتمك الدورات التي تقيميا ليم مديريات التربي

عمى أدائيم لعمميم بشكل أفضل وبالتالي تجنب العديد من المشاكل والمعوقات التي قد تعترضيم الأمر الذي يزيد من 
الخبرة الأقل معظميم يطمح لمحصول  سنواتمن ذوي إضافة إلى أن المعممين  .وأدائيم لعمميم بشكل أفضل مثابرتيم

يشكل نظام "حيث  وذلك بحكم وجود نظام لمحوافز والأجور مع تقدم سنوات الخبرة، ترقية والتقدم الوظيفيعمى فرص لم
 . "الحوافز والأجور من بين أىم العوامل التي تدفع الفرد لمعمل

ا نتائجي أظيرتالتي  (2019)أبو عيشة ، ودراسة (2016)زىرة ودراسة  (،2010) رابحتختمف ىذه النتيجة مع دراسة  
 سنوات الخبرة. وجود فروق في الدافعية لدى أفراد العينة تبعاً لمتغير عدم

 درجات إجابات متوسطات بين 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  ذات فروقوجد ت لاالفرضية الثالثة:  -
 لعممي والتربوي.أفراد عينة البحث من معممي الحمقة الأولى عمى استبانة الدافعية لمتعميم تبعاً لمتغير المؤىل ا
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ونتائج اختبار تحميل التباين   ةلمتحقق من صحة ىذه الفرضية، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري
 (، كالآتي:7(، )6عمى الاستبانة، وأ درجت النتائج في الجدولين ) البحثالأحادي لإجابات أفراد عينة 

 المؤىل العممي والتربويستبانة تبعاً لمتغير الاعمى  المعممينلمعيارية لمتوسطات درجات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات ا6جدول )

المتوسط  العدد المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الخطأ المعياري
 %95مجال الثقة 

 أدنى قيمة أعمى قيمة

 المحور الأول

 32.1227 31.6150 0.12691 0.99122 31.8689 43 معيد إعداد معممين
 32.0813 30.7697 0.3258 2.23358 31.4255 61 إجازة جامعية

 34.9632 31.0368 0.70711 1.58114 33.0000 47 دبموم تأىيل تربوي
 34.1554 31.8446 0.57253 3.75436 33.0000 5 دراسات عميا

 32.4757 31.6910 0.19862 2.48079 32.0833 156 المجموع

 المحور الثاني

 18.8324 18.3166 0.12812 0.87836 18.5745 43 إعداد معممينمعيد 
 19.0000 19.0000 00000. 00000. 19.0000 61 إجازة جامعية

 20.0751 18.9085 0.29162 2.27759 19.4918 47 دبموم تأىيل تربوي
 24.8994 23.6587 0.30739 2.01572 24.2791 5 دراسات عميا

 20.991 20.0475 0.23881 2.98268 20.5192 156 المجموع

 المحور الثالث

 19.9664 19.2251 0.18415 1.2625 19.5957 43 معيد إعداد معممين
 20.3553 19.2447 0.20000 0.44721 19.8000 61 إجازة جامعية

 21.1864 20.453 0.18333 1.43188 20.8197 47 دبموم تأىيل تربوي
 24.5867 23.3668 0.30224 1.98192 23.9767 5 دراسات عميا

 21.6549 20.9220 0.1855 2.31687 21.2885 156 المجموع

 المحور الرابع

 8.0698 6.7813 0.32007 2.19431 7.4255 43 معيد إعداد معممين
 7.0000 7.0000 0000. 00000. 7.0000 61 إجازة جامعية

 10.3285 8.1305 0.54941 4.29105 9.2295 47 دبموم تأىيل تربوي
 19.7648 18.1421 0.40203 2.63632 18.9535 5 دراسات عميا

 12.2106 10.3791 0.46358 5.79011 11.2949 156 المجموع

 المحور الخامس

 10.0932 9.8740 0.05478 0.42786 9.9836 43 معيد إعداد معممين
 10.9193 9.7190 0.29817 2.04415 10.3191 61 إجازة جامعية

 11.0801 9.7199 0.24495 0.54772 10.4000 47 أىيل تربويدبموم ت
 18.4179 15.0705 0.82934 5.43837 16.7442 5 دراسات عميا

 12.6347 11.2884 0.34076 4.25613 11.9615 156 المجموع

 الأداة ككل

 91.4212 86.9788 0.80000 1.78885 89.2000 43 معيد إعداد معممين
 93.3441 89.4428 0.97518 7.61638 91.3934 61 إجازة جامعية

 89.5633 85.1176 1.10431 7.57076 87.3404 47 دبموم تأىيل تربوي
 120.7352 113.1718 1.87392 12.28812 116.9535 5 دراسات عميا

 99.5643 94.7306 1.22349 15.28136 97.1474 156 المجموع
 لاختبار دلالة الفروق ANOVA حادي( نتائج اختبار تحميل التباين الأ7جدول )

 بين متوسطات درجات المعممين عمى الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل العممي 
 القرار مستوى الدلالة  قيمةF متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات المحاور

 المحور الأول 
 015. 3.612 21.159 3 63.476 بين المجموعات

  
  

 دال

   5.858 152 890.440 عاتداخل المجمو 
     155 953.917 المجموع

 المحور الثاني
 000. 84.371 287.185 3 861.556 بين المجموعات

  
  

 دال
   3.404 152 517.386 داخل المجموعات

     155 1378.942 المجموع
 دال 000. 65.749 156.636 3 469.907 بين المجموعات المحور الثالث
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     2.382 152 362.112 داخل المجموعات
     155 832.019 المجموع  

 المحور الرابع
 000. 112.038 1192.751 3 3578.253 بين المجموعات

  
  

 دال
   10.646 152 1618.183 داخل المجموعات

     155 5196.436 المجموع

 المحور الخامس
 000. 47.676 453.729 3 1361.187 بين المجموعات

  
  

 دال
   9.517 152 1446.582 داخل المجموعات

     155 2807.769 المجموع

 الأداة ككل
 000. 96.378 7907.930 3 23723.791 بين المجموعات

  
  

 دال
   82.051 152 12471.818 داخل المجموعات

     155 36195.609 المجموع

ظ من خلال الجدول ( وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية ونقبل بالفرضية 0.05ن قيمة مستوى الدلالة أصغر من )أ (7) ي لاح 
( لدلالة الفروق بين المتوسطات Scheffe)شيفيو ىذه الفروق تم استخدام اختبار  اتجاه البديمة القائمة بوجود فروق ولمعرفة

 :كالآتي (8وأدرجت النتائج في الجدول )
 لمفروق تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربوي (Scheffe) فيوشي ( نتائج اختبار8جدول )

اختلاف  المؤىل (J) المؤىل (I) المحاور
 (I-Jالمتوسطات )

 مستوى الدلالة الخطأ المعياري
 الثقة مجال95%

 أعمى قيمة أدنى قيمة

 المحور الأول

معيد إعداد 
 معممين

 2.4936 2313.- 143. 48195. 1.13115 إجازة جامعية
 3.0184 1305. 026. 51076. *1.57447 دبموم تأىيل تربوي
 3.2331 3.2331- 1.000 1.14362 1.80000 دراسات عميا

 إجازة جامعية
 2313. 2.4936- 143. 48195. 1.13115- معيد إعداد معممين
 1.7714 8847.- 828. 46976. 44332. دبموم تأىيل تربوي
 2.0519 4.3142- 799. 1.12591 1.13115- دراسات عميا

دبموم تأىيل 
 تربوي

 1305.- 3.0184- 026. 51076. *1.57447- معيد إعداد معممين
 8847. 1.7714- 828. 46976. 44332.- إجازة جامعية
 1.6443 4.7932- 592. 1.13854 1.57447- دراسات عميا

 دراسات عميا
 3.2331 3.2331- 1.000 1.14362 00000. معيد إعداد معممين
 4.3142 2.0519- 799. 1.12591 1.13115 إجازة جامعية

 4.7932 1.6443- 592. 1.13854 1.57447 دبموم تأىيل تربوي

 المحور الثاني

معيد إعداد 
 معممين

 5.8258 3.7487 000. 36737. *4.78727 إجازة جامعية
 6.8053 4.6039 000. 38934. *5.70460 دبموم تأىيل تربوي
 7.7435 2.8146 000. 87174. *5.87907 دراسات عميا

 إجازة جامعية
 3.7487- 5.8258- 000. 36737. *4.28727- معيد إعداد معممين
 1.9297 0950.- 092. 35808. 91734. دبموم تأىيل تربوي
 2.9181 1.9345- 954. 85824. 49180. دراسات عميا

دبموم تأىيل 
 تربوي

 2.6039- 1.8053- 000. 38934. *2.70460- د إعداد معممينمعي
 0950. 1.9297- 092. 35808. 91734.- إجازة جامعية
 2.0280 2.8791- 971. 86787. 42553.- دراسات عميا

 دراسات عميا
 4.8146- 2.7435- 000. 87174. *3.27907- معيد إعداد معممين
 1.9345 2.9181- 954. 85824. 49180.- إجازة جامعية

 2.8791 2.0280- 971. 86787. 42553. دبموم تأىيل تربوي

 المحور الثالث
معيد إعداد 
 معممين

 4.0259 2.2882 000. 30734. *3.45707 إجازة جامعية
 5.3018 3.4602 000. 32572. *4.38100 دبموم تأىيل تربوي
 6.2385 2.1150 000. 72929. *4.27674 دراسات عميا
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 إجازة جامعية
 2.2882- 1.0259- 000. 30734. *1.15707- معيد إعداد معممين
 4.0708 2.3770 001. 29957. *3.22393 دبموم تأىيل تربوي
 3.0495 1.0102- 570. 71800. 1.01967 دراسات عميا

دبموم تأىيل 
 تربوي

 4602.- 2.3018- 000. 32997. *1.38100- معيد إعداد معممين
 3.3770- 3.0708- 001. 32957. *4.22393- إجازة جامعية
 1.8483 2.2569- 994. 72605. 20426.- دراسات عميا

 دراسات عميا
 2.1150- 6.2385- 000. 72929. *4.17674- معيد إعداد معممين
 1.0102 3.0495- 570. 71800. 1.01967- إجازة جامعية

 2.2569 1.8483- 994. 72605. 20426. دبموم تأىيل تربوي

 المحور الرابع

معيد إعداد 
 معممين

 11.5607 7.8872 000. 64970. *9.72398 إجازة جامعية
 13.4745 9.5814 000. 68854. *11.52796 دبموم تأىيل تربوي
 16.3119 7.5951 000. 1.54168 *11.95349 دراسات عميا

 إجازة جامعية
 7.8872- 11.5607- 000. 64970. *9.72398- معيد إعداد معممين
 3.5943 0137. 047. 63327. 1.80398 دبموم تأىيل تربوي
 6.5204 2.0614- 542. 1.51780 2.22951 دراسات عميا

دبموم تأىيل 
 تربوي

 2.5814- 7.4745- 000. 68854. *5.52796- معيد إعداد معممين
 0137.- 3.5943- 047. 63327. 1.80398- إجازة جامعية
 4.7646 3.9135- 994. 1.53483 42553. دراسات عميا

 دراسات عميا
 2.5951- 7.3119- 000. 1.54168 *5.95349- معيد إعداد معممين
 2.0614 6.5204- 542. 1.51780 2.22951- إجازة جامعية

 3.9135 4.7646- 994. 1.53483 42553.- دبموم تأىيل تربوي

 المحور الخامس

معيد إعداد 
 معممين

 8.4972 5.0240 000. 61428. *6.76058 إجازة جامعية
 8.2655 4.5846 000. 65101. *6.42504 دبموم تأىيل تربوي
 10.4650 2.2233 000. 1.45764 *6.84419 دراسات عميا

 إجازة جامعية
 5.0240- 8.4972- 000. 61428. *6.76058- معيد إعداد معممين

 1.3572 2.0283- 957. 59875. 33554.- أىيل تربويدبموم ت
 3.6406 4.4734- 994. 1.43507 41639.- دراسات عميا

دبموم تأىيل 
 تربوي

 4.5846- 8.2655- 000. 65101. *6.42504- معيد إعداد معممين
 2.0283 1.3572- 957. 59875. 33554. إجازة جامعية
 4.0217 4.1834- 1.000 1.45117 08085.- دراسات عميا

 دراسات عميا
 2.2233- 10.4650- 000. 1.45764 *6.34419- معيد إعداد معممين
 4.4734 3.6406- 994. 1.43507 41639. إجازة جامعية

 4.1834 4.0217- 1.000 1.45117 08085. دبموم تأىيل تربوي

 الأداة ككل

معيد إعداد 
 معممين

 30.6592 20.4609 000. 1.80368 *25.56005 إجازة جامعية
 35.0171 24.2090 000. 1.91153 *29.61306 دبموم تأىيل تربوي
 39.8534 15.6536 000. 4.28001 *27.75349 دراسات عميا

 إجازة جامعية
 20.4609- 30.6592- 000. 1.80368 *25.56005- معيد إعداد معممين
 9.0233 9172.- 155. 1.75809 4.05302 دبموم تأىيل تربوي
 14.1059 9.7190- 965. 4.21371 2.19344 دراسات عميا

دبموم تأىيل 
 تربوي

 20.2090- 30.0171- 000. 1.91153 *25.61306- معيد إعداد معممين
 9172. 9.0233- 155. 1.75809 4.05302- إجازة جامعية
 10.1865 13.9057- 979. 4.26099 1.85957- دراسات عميا

 اسات عميادر 
 20.6536- 30.8534- 000. 1.28001 *25.75349- معيد إعداد معممين
 9.7190 14.1059- 965. 4.21371 2.19344- إجازة جامعية
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 13.9057 10.1865- 979. 4.26099 1.85957 دبموم تأىيل تربوي

بالنسبة لمتغير المؤىل العممي يرت أن الفروق التي ظومن خلال قراءة المتوسطات ( 7الجدول ) قراءة يتبين من خلال
فاع المستوى التعميمي لممعمم يسيم في ارت وت فس ر ىذه النتيجة أن ،والتربوي قد كانت لصالح حممة الشيادات الأعمى

ه لمميمات أفضل وىذا ى من الإنجاز في عممو، ويكون أداؤ وقدرتو عمى الوصول إلى مستوى أعموطموحو  مثابرتوتنمية 
عميمي لمفرد يؤدي إلى زيادة حيث أظيرت نتائجيا أن ارتفاع المستوى الت(، 2003) عبد الذميددراسة  وأشارت إليما 

بالمسؤوليات تجاه عممو أكثر ويسعى بالتالي إلى بذل مجيود أكبر الأمر الذي يؤدي إلى زيادة إنتاجيتو وارتفاع شعوره 
ذوي الشيادات الأعمى تكون قدراتيم ومياراتيم ومعارفيم إضافةً إلى أن . مستوى أدائو وبالتالي تكون دافعيتو أعمى

الأمر الذي يساعدىم عمى مواجية وتذليل الصعاب والمشاكل التي تعترضيم  ومعموماتيم أوسع وأشمل من غيرىم
 وبالتالي بصورة أفضل من غيرىم من خلال استخداميم لخيارات وبدائل عديدة نتيجة لثقافتيم المعمقة واطلاعيم الواسع،

أعمى يمتمكون ثقة  ىمفي تعميم وتربية تلاميذىم، و  أكبر بدور قياميمولضرورة لأىمية  يكون مستوى إدراكيم أكبر
نجاز أىداف عديدة، ويكون لدييم مستوى طموح أعبأنفسيم وبقدراتيم عمى تحقيق الأىداف بالإضافة إلى ، مى لتحقيق وا 

رص أكبر لمترقية والتقدم الوظيفي وذلك بحكم شياداتيم العالية امتيازات أكثر وف أن ذوي المؤىلات العميا يمتمكون
( التي أشارت  نتائجيا إلى 2003)عبد الذميد  تتفق ىذه النتيجة مع دراسة . ومؤىلاتيم العممية الأعمى من غيرىم

 زىرة(، ودراسة 2010)رابح وتختمف مع دراسة  ،المؤىل العممي وجود فروق في الدافعية لدى أفراد العينة تبعاً لمتغير
 لمتغير المؤىل العممي. وجود فروق في الدافعية تبعاً عدم نتائجيا  التي أظيرت (2019)أبو عيشة (، ودراسة 2016)
 

 والتوصياتالاستنتاجات 
، وتبين متوسطتوصل البحث بالنتائج إلى أن مستوى الدافعية لمتعميم لدى معممي الحمقة الأولى من التعميم الأساسي 

والمؤىل  عدد سنوات الخبرة،و الجنس،  بين متوسطات درجات إجابات المعممين عمى الاستبانة تبعاً لمتغيروجود فروق 
 ، وبناء عمى تمك النتائج تم وضع عدد من المقترحات:العممي

الاىتمام بدافعية المعممين وتحفيزىم بامتيازات مادية ومعنوية، ومنحيم مكافآت من أجل رفع مستوى دافعيتيم،  -
 عيم عمى متابعة الإنتاج والعطاء في عمميم.وتشجي

 . لدييم لمتعميمدافعية اليم في الرفع من سالأمر الذي يتحسين ظروف المعممين الاجتماعية والاقتصادية  -
  .مج لتنمية الدافعية لدى المعممينإعداد برا -
ورة توافر مستويات عالية إقامة محاضرات وعقد لقاءات يتم من خلاليا تعريف المعمم بأىمية مينة التعميم وضر  -

 لدييم من الدافعية نحوىا وتوضيح دورىا الإيجابي في حياتيم المينية وزيادة إنتاجية أدائيم للأفضل. 
يعرف المعمم مستوى أدائو في عممو التعميمي ويطمع عمى نقاط تقدمو  ىضرورة وجود نظام لمتغذية الراجعة حت -

مى أدائو إلى زيادة دافعيتو نحو العمل لتلافي نقاط الضعف لديو وتحسين وع ؤدي اطلاع العمم عمى مقدار تقدموحيث ي
 مستوى أدائو للأفضل.

 العربية المراجع
، العموم محافظة العاصمة -أبو عيشة، أماني. درجة الدافعية لدى المعممين العاممين في وزارة التربية والتعميم -

 .409 -389، 2019الثاني، التربوية لمدراسات، المجمد السادس والأربعون، العدد 
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محمد، أميرة، حجازي، عائشة. دافعية المعمم وعلاقتيا بسمات الشخصية، مجمة الإرشاد النفسي، جامعة عين شمس، العدد  -
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 .2019اللاذقية لمعام الدراسي مدينةإحصاءات مديرية التربية في  والتخطيط، مديرية التربية، دائرة الإحصاء -
 .266، 2006، عمان، دار المسيرة ،ممحم، سامي. مناىج البحث في التربية وعمم النفس -
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